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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 02.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri
E.Melih Araz (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi'na sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda
Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin
faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev
alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya aciklanmistir. Mevzuata uyum
saglamak agisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gérev ve galisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde
yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim

llkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin énerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
piyasalarinda genel kabul gormus kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin
tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetim llkelerine

Uyum Raporu asagida menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI adina
Baskan Uye

E. Melih ARAZ Erdogan Turgut
(imza) (imza)

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1.  YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. bunyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tzere 2002 yilinda Yatinmai lliskileri Madurlugu
ihdas edilmistir.

Yatinimcr lliskileri Mudurluga sirketink Genel Mudur Yardimcisi Ilhan Guctyener'e bagl olarak gorev yapmakta olup

faaliyetlere iligkin raporlama yapmamaktadir.

Donem icerisinde birimin yGrtttigu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandirimasi, sirketin
faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri
verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz
basvuru ve yatinmcilara verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz
Akturk, Leyla Yuksel, Ali Aslan ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoydan olusmaktadir. Gizem Ozsoy lleri Dizey Lisansi'na
(205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansi'na (700865) sahiptir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali

telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda (www.enka.com) sirket ile ilgili
her turlu bilgi, pay sahiplerinin géristune sunulmaktadir. Yatinmcr lliskileri Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarini
kullanmayi tercih eden pay sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadir. Internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri

ise gerek faks gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir.
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Donem icinde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan sirketimize yapilmis herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir. Ana Sézlesmede 6zel denetci atanmasi talebi duzenlenmemistir. Turk Ticaret Kanunu

dizenlemeleri uyarinca, ilgili donem icinde 6zel denetgci tayini talebi olmamistir.
2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylart Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurul'a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi“inde kayitl olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek
suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesi hususunda
kisit dngdren sayin ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildiriimesi yonunde hesaplarinin bulundugu araci kurulusglara bagvurmalari ve en geg
Genel Kurul gununden bir guin 6nce s6z konusu kisiti kaldirmalar gerekmektedir. Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gtvenli elektronik imzalari ile mumkundur. Pay sahipleri, temsilcilerini Elektronik
Genel Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat hikdmleri cergevesinde
noterce onaylanmis vekaletname ile veya noterce onayli imza sirkulerini kendi imzalarini taslyan vekaletnameye ekleyerek
yetkilendirebilirler. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih, gtindem ve yer konulari Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuya bildiriimekte, internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu se¢mis olan kisilere elektronik
posta yoluyla génderilmekte ve internet sitemiz araciligiyla duyurulmaktadir. Genel Kurul‘a iliskin toplanti tutanaklari SPK'nin
yururlukteki Ozel Durumlar Tebligi hikimleri cergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte,
ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket
merkezinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir Pay sahiplerinin genel kurullara katiimlarini zorlastirici

herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i kapsaminda
bolinme, onemli tutarda malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi

konusunda ana sézlesmede hikdm bulunmaktadir.

llgili donem icerisinde 27.03.2014 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi, 19.06.2014 tarihinde de Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi gerceklesmistir. Bu genel kurullarda pay sahipleri tarafindan glindem énerisi verilmemis olup bahse konu genel

kurullara iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti Turu Olagan Olaganustu
Toplanti GUnu 27.03.2014 19.06.2014
Katilim Oran 88,48% 85,78%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet Evet
Medyanin Katilimi Hayir Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullaniimadigi Kullanildi Kullanilmadi
Bu Sorulara Cevap Verilip Veriimedigi Verildi =

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadig Bulunulmadi Bulunulmadi

Onerinin sonucu - -

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildiriimekte ve internet sitemizde

duyurulmakta olup, talep edilmesi Uzerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Donem icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular yerinde
cevaplandirildigi icin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimasi gereken herhangi bir durum

olugmamistir.
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Sirketimizin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2013 yili icinde yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi altinda
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Ayni Genel Kurul'da onaylanan Bagis ve Yardim Politikasi ise asagidaki gibidir;

Bags ve Yardim Politikast

Sirketimiz, yapacagt bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasast Mevzuati'na uygun olmak sartiyla asadidaki temel kriterler

dogrultusunda belirlemektedir.
Temel Amagclar:

Bagts ve yardimlardaki temel amaclar; nakdi ve ayni yapiacak bagislar ile toplumsal sorumluluklarimizt yerine getirmek,
hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve is ortaklanimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyac

karsilamak ve kamuya yarar saglamaktr.
Bagus/Yardum Yapuabilecek Kuruluslar:

e ENKA Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz badis ve yardimlarinin biyik bolimdand ENKA Spor ve Egitim Vakfi kanalyla
yaratmektedir. Sirketimiz, ana amaclart Tark gencligini ¢agdag spor duzeyine eristirmek, editimi ve sosyal yapuy
guclendirmek olan Vakfin bu dogrultuda ihtiyac duydudgu kaynaklar icin bagis yapmayt ilke edinmistir.

»  Dodgal afetler sonrast resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplart.
o Muteber vakiflar listesinde bulunan vakifiar.

 Ihtiyac durumundaki diger vakif ve kuruluslar.

Bagus/Yardumlar icin Stnur:

»  Genel Kurulda o yila iliskin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapiacak badisin sinurt Sermaye Piyasast Kurulu

duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan bir 6nceki yil dagitilabilir dénem karinin azami %3'addr.

«  Dodgal afetler sonrast resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplarina yapilan yardimlar yukaridaki hesaplamada

dikkate alinmaz.
Bagis/Yardimlar icin Sirket ici Karar Alma Prosediirleri:

«  Tutart 10.000 TL'nin Uzerinde olan her tirld badis/yardim en az biri Yonetim Kurulu Uyesi ya da lcra Kurulu Uyesi olmak

Uzere iki imza ile gerceklestirilebilir.

«  Sirket ici komiteler, departmanlar ve ¢alisma gruplart bagis/yardimlarla ilgili Yonetim Kurulu Uyelerine ve lcra Kurulu

Uyelerine éneri sunabilirler.

2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir (A) grubu
hisse senedi icin 10, her bir (B) grubu hisse senedi icin 1oy hakki vardir. A grubu hisse adedinin gok dustk olmasi nedeniyle,
toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu degistirebilecek etkisi olmadigi da goéz énune alindiginda,

oya iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.

Donem sonu itibariyla her gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi adedi ve toplam oy hakki

asagida belirtilmistir:

Adet Hisse TL Nominal Toplam Oy Hakki
A Grubu 1167 11,67 11.670
B Grubu 359.999.998.833 3.599.999.988,33 359.999.998.833
TOPLAM 360.000.000.000 3.600.000.000,00 360.000.010.503
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ENKA Insaat ve Sanayi A.$!nin 31.12.2014 itibariyla %5 ve tzerindeki pay sahiplerinin dokimu asagidaki gibidir:

HISSEDAR %
Tara Holding A.S. 49,27
Vildan Gulcelik 7,99
Sevda Gulcelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87

19.06.2014 itibariyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi ise asagidaki gibidir:
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Hissedar Hisse Hisse Adedi Gercek G&E;kP§|§l Aciklama
Grubu Ortaklik y ¢
Orani
i A 459,00 0,00%
Tara Holding A.S. 0,00%
B 177.383.165.387,00 49,27% =
A = 0,00% :
Sarik Tara 33,56% | Tara Holding A.S. 66,49% + 0,80%
B 2.862.133.922,25 0,80%
. A = 0,00% )
Sinan Tara 16,52% | Tara Holding A.S. 33,51% + 0,01%
B 32.401.833,00 0,01%
: . A = 0,00%
Vildan Gulcelik 7,99%
B 2874818493788 | 7,99% -
L A = 0,00%
Sevda Gulcelik 6,43%
B 23.135.761.731,38 6,43% =
Enka Spor Egitimve | A - 0,00%
0,00%
Sosyal Yardim Vakfi B 21.162.375.762,75 5,88% =
A 28,00 0,00% Alternatif Aksesuar San. ve Tic. Ltd.
ileeli 9
Ayse Verda Gulcelik 236413202925 | 066% | 27 | ti. 99,90% + 0,66%
Alternatif Aksesuar A > 0,00%
. . 0,00%
San. ve Tic. Ltd. Sti. B 15.725.950.228,13 4,37% =
C A 75,00 0,00%
Ali Gulcelik 4,58%
B 16.494.428.591,13 4,58% =
o A 1,00 | 0,00%
Bilgi Gulcelik 4,31%
B 15.514.412.095,13 4,31% =
o A - | 000%
Nurdan Gulcelik 1,58%
B 5.680.272.627,13 1,58% =
. o A 160,00 0,00%
Selim Gulcelik 1,55%
B 5.589.302.953,20 1,55% =
. A 434,00 0,00% Halka Acik 12,59% + Enka Spor
(o)
Helka Al ve Diger I 4530747583480 | 1250% | %% | Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,88%
360.000.000.000,00 100,00% | 100,00%

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ttizel kisilik yoktur. Azlik paylarinin

yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy

hakkinin kullanimini zorlastirici yénde herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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2.5.  KAR PAYI HAKKI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet

sitesinden kamuya aciklanmis olup asagidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin ("Sirket") Yénetim Kurulu, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun dtizenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik sartlari,

sonuclanan projeleri, yatirimlart ve Sirket'in nakit akisint géz 6nine alarak Genel Kurul'a kar dagitum énerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri
ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak daditilr.

Kar dagitim politikast ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi cercevede 1'inci Temetti ayrildiktan sonra Ana Sézlesme'nin
Kar Dagitimt basliklt 36'nct maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesme'de belirtilen oranlarda (toplam %7.5)

kar payt dagutr.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart
oraninda esit olarak tek seferde dagitiir. Nakit 6denecek olan kar pay: dagitumi Genel Kurul toplantisint takiben en geg bir

ay i¢inde yapimast amaglanmakta olup, kar dagitum tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat hikamleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagituminin yeri ve zamant Kamuyu

Aydinlatma Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast dizenlemelerine uymak kaydi ile kar
payt avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kdr payt avanst dagitma yetkisi, yetkinin verildigi

ylla sinurlidr.

Faaliyet Raporu’'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi Uzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu

hakdmlerinin 6ngordugu surede gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtine kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2013 Yili Dagrtilabilir Dénem Kari Gizerinden hissedarlarimiza, 1 (bir)
TLlik nominal degerli hisse senedi bagina 0,085 TL brut / 0,074 TL net (¢ikariimis sermaye Uzerinden brit %8,5, net %7,4
olmak Uzere) toplam 272.000.000 TL nakit temettt ile 94.000.000 TL birinci temettiden, 270.000.000 TL ikinci temettiden
ve 36.000.000 TL diger kaynaklardan ilave edilmek Gzere, toplamda 400.000.000 TL bedelsiz sermaye artisi (%12,50

oraninda) yapilmasina karar verilmistir.

19.06.2014 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda ise Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Ana Sézlesmenin
Temettt Avansi Dagitimi baglikli 37'inci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi kapsaminda, 2014 hesap donemi icin Kar Payi Avansi dagitimina karar vermek Gzere yetki vermistir. Yonetim Kurulu
bu yetkiye dayanarak, 01.01.2014-30.06.2014 tarihli ara dénem finansal tablolarina gére olusan net dénem karindan
TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dusuldukten sonra kalan tutardan 288.000.000 TL'sinin
3.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine 15 Agustos 2014 tarihinden itibaren hisse basina brut

%8,00 net %6,80 oraninda Kar Payi Avansi dagitilmasina karar vermis ve belirtilen tarihte dagitim tamamlanmustir.
2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana S6zlesmesi‘nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'inci maddede, pay senetleri Turk Ticaret Kanunu huktmlerine
uyularak serbestce devredilebilir, htkmd konmustur. Pay devirlerinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na

tam uyum séz konusudur.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.  KURUMSAL iNTERNET SITESi VE iGERIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin internet adresi www.enka.comdur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami Turkce ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik
olarak guncellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan ¢zel durum aciklamalari, sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun internet (www.kap.gov.tr) sitelerinden guincel olarak takip edilebilmektedir. llgili dénem icerisinde yapilan

6zel durum agiklamalari, Sirket'in internet sitesinde kronolojik sirayla yer almaktadir.
3.2.  FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu'nda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan tim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

41. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla gerekse elektronik

ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sozlesme ile personelin haklari, gérev ve yikiamldltkleri konusunda bilgi

verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin ydrGtulme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir. Gtncellenmesi

durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarina sézlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve stratli bir tazmin imkani saglar. Ayni zamanda

sirket calisanlarina kanunlarla 6ngérulen sekilde tazminat 6demesi yapiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatinmai lliskileri Birimi vasitasiyla sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini

Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi'ne iletebilmektedirler.
4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. binyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi diger gorevlerinin yaninda menfaat

sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

ENKA Portala erisim hakki olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve 6neri sunma imkanlari

bulunmaktadir.

4.3. ENKA INSAN KAYNAKLARI/ CGS/ KALITE POLITIKALARI

4.3.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S!yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet sitemizden de ulagilabilinecek

Insan Kaynaklari Yonetimi Politikalari sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve cikarlarini gelistirmek,

2. Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen ihtiyaclarina karsi duyarl olmak,

3. Tercih edilen isveren olarak ENKANin itibarini saglamak ve surdtrmek,

4. Karsilikl gven ve sayginin bulundugu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak icin en iyi
cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kultdrd saglamak,

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gézetmeksizin tum

nitelikli adaylarin bagvurularini esit olarak degerlendirmek,
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6. Sirket btnyesindeki agik pozisyonlar icin dncelikli olarak ENKA calisanlarinin degerlendiriimesi, degerlendirme

sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yonelmek,
7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,

8. Tum calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalari ve yeteneklerinin ve performanslarinin, egitim ve

kariyer planlamalarinin gelismesi icin yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak.

ENKA, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin calisanlarina bagh oldugunun
bilincinde olan bir kurulus olarak, calisanlarinin intiyaclarini karsilayabilmek igin gerekli calisma ortami ve kaynaklari

saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli elemanlar tarafindan

etkin bir sekilde yonetilmesi guvence altina alinmaktadir.

ENKA personeli, ENKAda bulundugu stirece elde etmis oldugu, ENKANIn isleyis yapisini ve teknik konulardaki gizli bilgileri
aclklayamaz. Hicbir sekilde kanuni bir yaptirm s6z konusu olmadikca hicbir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir

aclklamada bulunamaz.

Insan Kaynaklari ve Idari Isler Mudurt Ceyhun Tutkun, tim calisanlar ile iliskileri yuritmek Gzere temsilcilik gérevini
yUrdtmektedir. Sirketimizde personel alimina iliskin élcttler belirlenmis olup, Sirketimize 6zellikle ayrimcilik konusunda

ulasan bir sikayet olmamistir.
43.2. CGS POLITIKASI

“Sifir Kaza" politikasi ENKAda hem bir hedef, hem de bir basaridir. ENKA, ofislerinde, santiyelerinde ve ilgili tesislerinde
calisan tum personelini ve is ortaklarini korumak icin, kapsamli Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) politikasi uygular. Bu politika,
is nedeniyle dogabilecek her tarla kirlilik, tehlike ve kazaya karsi koruma icerir. CGS Yonetim Sistemi, 1SO 14001:2004

Cevresel Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Mesleki Saglik ve Guvenlik Yénetim Sistemi standartlarina dayanir.

CGS'nin sirket icin bir deger oldugu, sirketin bitun seviyeleri tarafindan acikca anlasiimistir. CGS Yonetim Sistemi 5 Adimda

uygulanir:
+  CGS poalitikasinin olusturulmasi
+  Duzenlenmesi
+  Planlama ve uygulama
»  Performansin 6lctlmesi / izlenmesi
+ Denetleme ve gbzden gecirme.

Guvenlik bilincini artirma, daha guvenli calisma uygulamalarini 6gretme ve cevresel bagliligi artirma adina ENKANnin daima
kapsamli bir CGS egitim programi olacaktir. ENKA Kalite ve CGS El Kitabinda, kurulus icerisindeki bireylerin tim rolleri ve

sorumluluklari pozitif bir CGS kalttriinun gelismesine yardimcr olma adina acik¢a tanimlanmistir.

Tum yoneticiler CGS'ye, CGS ydnetim sistemini daha etkili sekilde isletmek amaciyla bir disiplin prosedurt ve 6dul programi
kurmak ve uygulamak icin acik bir bagllik gosterir.

Izleme, CGS performansini korumak ve gelistirmek icin dnemlidir. ENKA, herhangi bir kaza, olay, hastalik veya cevresel sizinti
gerceklesmeden, planlarin basarisini ve standartlara uygunluk derecesini izleyen pro-aktif sistemin, CGS performansinda
anahtar bir faktor teskil ettigine inanir.

Denetleme ve gbzden gecirme ve riskleri gegmis deneyimlerden 6grenilmis derslerle yonetmek, CGS duzeltici faaliyetleri

Uzerinde hatiri sayilir gelismeler saglar. Dahili ve harici denetimler strekli olarak gerceklestirilir.
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Cevre, glvenlik ve saglik, aslinda, en ytksek dnceliktir. ENKA, her projede, kurumsal ktltardndn ayrilmaz bir pargasi olarak
CGS'nin korunmasi ile ilgili, dinya standartlarinda performansa ulagsmanin énemini bilir ve kabul eder. Tim personel bitun
CGS programlarina aktif olarak katiimalari yéninde tesvik edilir ve “Sifir Kaza" politikasinina basariyla ulasmak icin ihtiyag

duyduklari tim egitim ve gelismeyi temin amaciyla caba sarf edilir.
Isci Saghgi Ve is Giivenligi Politikasi
Sirketimiz Isci Saghgr ve Is Guvenligini tim faaliyetleri sirasinda birinci ¢ncelikli olarak ele almaktan gurur duymaktadir.

ENKA Yonetimi, tum kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir ve bu hedefe, strekli kendini gelistirme anlayisi ve Sifir

Kaza Politikalari sayesinde ulasilacagi bilincindedir.

Tum calisanlarimizdan kendi faaliyetlerini strdurdrken, isgi saglhidr ve is glvenligi gereklerine uymalari, cevreyi, mal ve
mulkiyeti korumalari beklenmektedir. Bu beklenti ENKA projelerinde gorevli ENKA calisanlarinin yani sira, masterek

tesebbus ortakligi calisanlar, isveren personeli, taseron ve tedarikgilerimizin timunu de kapsamaktadir.

ENKANin politikasi, tim projelerinde onleyici tedbirler alarak ve olasi tehlikeleri ortadan kaldirarak kendi calisanlari,

taseronlari ve ziyaretcileri icin gavenli bir ortam saglamaktir.

ENKA ve calisanlari, faaliyet gosterdikleri tlkenin yururltkteki Cevre, Guvenlik ve Isci Saglig ile ilgili tim yasal gerekliliklerine

ve ahlaki kurallarina uymayi ve uygulamayi taahhtt ederler.

Isci Saghgr ve Is Guvenligi; muhendislik calismalarindan baslayarak, insaat ve montaj faaliyetleri ve demobilizasyon gibi

projenin tum safhalarinda éncelikle ele alinir.

Bu politikayr uygulamak icin ENKANnIn proje yonetim ekipleri tarafindan somut, kapsamli ve etkin bir Proje CGS Yénetim

Plani hazirlanir.
Bu hedefe ulasmanin temeli;
«  Sifir Kaza Hedefine ulasmak igin iyi bilgilendirilmis ve motive edilmis, bu hedefe kilitlenmis,

« Tum is ve gorevlerin guvenli bir sekilde yerine getirilmesi icin ayrilacak zamandan vazgegilemez oldugu felsefesini

benimsemis,
+  Cevreyi oldugu sekilde saklama ve koruma veya iyilestirme geregini yerine getiren,
+  Tum tehlikelere karsi hassas, bilingli, sorumlu ve énleyici biling sahibi, isglct ve yonetimin varligidir.

Proje CGS programinin uygulanmasinda tum calisanlar yetkileri dahilinde gerekli tim énlemleri almakla sorumludurlar. Bu
sorumluluk tum tehlikelerin ortadan kaldirimasini veya olasi tehlikelerin amirine bildirilmesini, tim is gtvenligi tedbirleri

uygulamalarina aktif bir sekilde katilmayi ve desteklemeyi kapsar.
Cevre Politikasi

ENKA calistigi tum ulkelerde insaat faaliyetlerinden olusacak cevre etkilerini belirleme, ortadan kaldirma veya asgariye

indirme konusunda mevcut ve gecerli bilgiyi kullanarak cevreye karsi 6nleyici davranmayi taahhut eder.

Is gelistirme safhasindan baslamak tzere, teklif verme, muhendislik calismalari, mobilizasyon, insaat / devreye alma ile

devam eden ve demobilizasyon ile tamamlanan tum faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.
ENKA Yonetimi, Cevre Yonetimi Sistemini kurmak ve uygulamak igin gerekli tuim kaynaklari saglar, calisanlarina sorumluluk
ve yetki verir ve cevre bilincini gelistirir.

ENKA, calisanlarinin cevre bilincini gelistirmek ve cevre ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi konusuna surekli bilgilendirmeyi
hedefler. Bu hedefe ulasmak icin benimsedigi cevre yonetimi felsefesi; strekli iyilestirici, koruyucu ve duzeltici faaliyetlerin

tum calisanlar icin dogal bir davranis sekli oldugu bir kaltur olusturmaktir.
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Bu amacla ENKA:

«  Calistig Ulkelerin cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine ve ayrica faaliyeti ile ilgili diger cevre koruma gerekliliklerine
uyar,

+  Dogal kaynaklari verimli kullanir,

«  Verimli Atik Yonetimi ile atiklari kontrol altinda tutarak cevreye olan etkilerini azalt,

e Acil durum risklerini azaltir,

+  Calisanlarinin cevre bilincini artirir,

« ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirir ve bu yonde gerekli kaynaklari saglar.

Tum calisanlarimiz ENKA Cevre Yonetim Sistemi'nin kurulmasi, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesi konusunda destek ve

yardimcr olmaktan sorumludurlar.
4.3.3. KALITE POLITIKASI

ENKAnin Kalite Yonetim Sistemi, hizli karar vermek ve uygulamaya gecebilmek icin, minimum burokrasi ve dokiimantasyon
prensiplerine dayanilarak olusturulmustur. Bu ozellikler, asagida belirtiimis proje bazli yonetim ve sureg yaklagimlari

kullanilarak kazanilmis ve sirketin Kalite Yonetim Sistemi’ne basari ile entegre edilmistir:

*  Mevcut ve gelecekteki masterilerin ihtiyaclarini anlamak, musteri gereksinimlerini karsilamak ve musteri beklentilerinin

Uzerinde hizmet sunmaya gayret etmek,

« Ortak gaye ve yon olusturmaya liderlik ederek, sirket hedeflerini gerceklestirmek icin calisanlarin tamamiyla dahil

olabilecekleri ortami yaratmak ve bu ortami korumak,

+  ENKA uyelerinin, tum seviyelerde, ENKA organizasyonun esasini teskil ettiklerinin bilincinde olmak ve onlarin tam

katilim1 ile yeteneklerinin ENKAnin kalite basarisi igin kullaniimasini saglamak,
» Arzu edilen sonuglara daha verimli sekilde ulasmak icin faaliyetleri ve ilgili kaynaklari tek bir streg olarak yonetmek,

+  Birbiri ile iliskili surecleri, ENKANIn, kalite hedeflerini basarmada etkililigine ve verimliligine katkida bulunan bir sistem

olarak tanimlamak, anlamak ve yonetmek,
«  ENKAnNIn genel performansinin, ENKA organizasyonun daimi bir hedefi olarak surekli iyilestiriimesini saglamak,
+  Veri ve bilgilerin analizine dayanan etkili kararlar almak,

« Tedarikciler ile ortak deger yaratmak icin, karsilikli fayda saglayan iliskiler kurmak.

ENKA, Ustlendigi her projede,

+ Proje sirasinda insana ve cevreye zarar vermemeye,

«  Gorevlerini en Ustun kalite standartlarinda tamamlamaya,

« Isverene taahht ettigi her isi ©ngérilen streden énce bitirmeye,

« Isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

« Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermektedir.

ENKA, hizmetlerinin dogal bir parcasi olan tedarik¢i ve alt yuklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin sekilde yerine
getirebilmek amacuyla,

«  Guvenilir tedarikci ya da alt yukleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

«  Sorumluluklarini yerine getiren gutvenilir tedarik¢i yada alt ytklenicilere sézlesme kapsamindaki taahhdtlerini yerine

getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.

2014 YILI FAALIYET RAPORU ENKA INSAAT VE SANAYI AS.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ENKA Kalite Yonetim Sistemi’nin strekli givencesi ve gelistiriimesi icin énemli bir arag
olarak kullanilir. Ingiliz Standartlari Enstitisi'nin (BSI) belgelendirme kurulusu, 1SO 9001:2008 sertifikasinin gecerliliginin

devami icin sirketimizde periyodik denetimler gerceklestirmekte; surecleri yakindan takip etmektedir.

Merkez Kalite Yonetim Departmani tarafindan; 1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standarti baz alinarak hazirlanan
ENKA Kalite El Kitabi'na tum calisanlar sirketin elektronik dokiman yénetim sisteminden ulasabilir. Tum projeler, ENKA
Kalite El Kitabi'ni baz alarak hazirlayacaklari Proje Kalite Planlarinda; projelerde uygulanacak kalite programinin detaylarini

tanimlamakla yukumludur.

ISO sertifikasyonunun yanisira; muhendislik tasarimi, satin alma, kalite kontrol, taahhdt, imalat ya da montaj aktvitelerini
kapsayan insaat islerinin gerceklesebilmesi icin gerekli olan, ENKA Kalite Guvence Programi, ASME Kazan ve Basincli Kaplar

Yonetmelikleri ile uyumludur. Kabul ve sertifikasyon damgasi olarak kullanilan asagidaki ASME sertifikasyon damgalari,

icin ilgili projelerde kullanilir

uygulandiklari ekipmanin ASME Kazan ve Basincli Kaplar Yonetmeliklerinin son versiyonu ile uyumlu olduklarini gostermek
BSI g BSI g

BSla,
@E © Clala ]
| S A U U2

(FS 57544 1SO 9001) (FS 71388 ISO 14001) (FS 71389 ISO 1001

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket internet sitesinde de yer verildigi Gzere ENKA Insaat ve Sanayi A.S. calisanlar::
e Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6dun vermezler,
«  Gorevlerini ifa ederken durust, gtvenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket ederler,

« Isverene, devlete, saticllara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima durtist davranmaya ve yaptiklari her iste

kaliteyi 6n planda tutmaya nem gosterirler,

+  Sozlesmelerden dogan yukumluluklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, musterilerimiz ve ortaklarimiza

karsl her zaman yapici bir tutum icinde olurlar,
«  Caligilan Ulkelerde tum cevre ve ilgili kanun ve yénetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti gosterirler,
* Dogal kaynaklar ekonomik kullanarak israfi dnlerler,
« Atiklar kontrol altinda tutarak, cevreye olan etkilerini azaltirlar,
« I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklar saglarlar,
« Is guvenligi ve isci saghg uygulamalarini strekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

ENKA Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, ENKA Insaat ve Sanayi A.S!nin sosyal sorumlulugunu ortaya koydugu Turkiye'nin
onde gelen platformlarindan biri konumundadir. ENKA Vakfi'nin yil boyunca strdirdigu calismalar, ENKA Insaat ve Sanayi

A.S!nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

ENKA cevreye duyarli ve sorumlu davranisini strddrmek icin, fark gézetmeden calistigi her tlkede tim elde edilebilir ve
amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek igin calisir.

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, insaat, santiyenin kapatilmasi da dahil
olmak Uzere, tum faaliyetler cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

ENKAnin Ust yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi'ni isletmek icin gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek, tum personelini

cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinclendirir ve gerekli tim kaynaklari saglar.
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ENKA cevreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina goésterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir. Bu
plani gerceklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programi’ni surekli iyilestirme cabasini tim personelin dogal

davranisl haline getirmek, bu politikanin esasini olusturmaktadir.

Tum calisanlar, cevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmak, uygulama asamasinda destek vermek, yardimci
olmak ve surekli gelistirmekle sorumludur. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine herhangi bir

dava acllmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde sirketimizin Yonetim
Kurulu'nda en az bir kadin Uye bulunmasi amaclanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin
oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan
Yonetim Kurulu ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5

kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2
bagimsiz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 14.01.2014 tarihinde ilgili adaylar Yonetim Kurulu'na sunmus ve 15.01.2014

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

20714 yiinda yapiacak olan 2013 yili ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA") Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi” sifatt ile aday olmam kapsaminda;

o ENKA, ENKA'nin ydnetim kontrolti ya da dénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKA'nin ydnetim
kontroltint elinde bulunduran veya ENKAda 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Uistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadiginy,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimt ya

da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Sonbes yilicerisinde, basta ENKA'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligt olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli élclide hizmet veya Urtin satin aldigt
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigt veya satildigt dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev

ve sorumluluklar tstlenecek ybnetici pozisyonunda calisan veya ybnetim kurulu dyesi olmadigim,

*  Bagimsiz ybnetim kurulu tyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,

bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,
e Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt calismuyor oldugumu,
e 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e ENKA'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimt koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak ézglirce karar verebilecek gticlii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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»  ENKA'nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

Olctide sirket islerine zaman aywrabilecegimi,
e ENKA'nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde altt yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi yapmamis oldugumu,

e ENKA'nin veya sirketin ydnetim kontroltinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi

olarak gérev almuyor oldugumu,
e Ybnetim kurulu tyesi olarak secilen ttizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz ydnetim kurulu tye adayt olarak, ilgili mevzuat, ENKA'nin esas sézlesmesi ve yukarida yer alan kriterler

cercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili batdin taraflarin bilgisine sunarim.

llgili faaliyet donemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiracak herhangi bir durum olusmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérevler almasini sinirlayan herhangi bir kural yoktur.

E. Melih Araz'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.
Ata Holding A.S., Ata Yatinm ve Menkul Degerler A.S., Zorlu Enerji A.S., Izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Harg San. AS., Ata
Portfoy Yonetim A.S., Ata G.Y.O. A.S. ve Burger King China JV Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini strdirmektedir.

V. Ergin Imre’nin, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gérevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Turk A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini strdirmektedir.

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
ENKA Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek butin belgelerin, akdedilecek ttim sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin
ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin resmi bashig altina konulmus ve sirketi sirktiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi
gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak gorev bolimud yapmaktadir. 27.03.2014 tarihli Olagan Genel

Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle gorev yapmak tzere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi
M. Sinan Tara Y. Insaat Mihendisi Yoénetim Kurulu Bagkani

Haluk Gercek Endustri Muhendisi
Erdogan Turgut
E. Melih Araz Ekonomist

Y. Kimya Muhendisi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis

Y. Ingsaat Mihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

V. Ergin Imre Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Icra Kurulu ise asagidaki gibi olup herhangi bir gérev stire sinirlamasi bulunmamaktadir.

Icra Kurulu
Gorevi
icra Kurulu Baskani ve Genel Mudur
(Muhendislik ve Mimari Proje Ofisleri, Personel ve insan Kaynaklari,

Cevre, Saglik ve Is Guvenligi, Hukuk Isleri, Kalite Gtivencesi, Makine
Ikmal ve Gayrimenkul Yatirimlari)

Adi Soyadi Meslegi

A. Mehmet Tara Insaat Mihendisi

M. Gokhan Sagnaklar

insaat Muhendisi

icra Kurulu Baskan Yardimaisi

B. Burak Ozdogan

insaat Muhendisi

icra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri)

C. San Gurdamar

Y. Ingaat Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (Ntkleer Baglantili Projeler)

Ozger inal

Y. Insaat Mihendisi

icra Kurulu Uyesi (Altyapi Projeleri)

S. Oguz Kirkgoz

Insaat Mihendisi

Zafer Gur

insaat Muhendisi

icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler)

M. Asaf Yener

Y. Makina Mthendisi

icra Kurulu Uyesi (EndUstriyel imalat ve Fabrikasyon)

H. Fehmi Bayramoglu

Makina Muhendisi

(
(
icra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri)
(
(
(

icra Kurulu Uyesi (Enerji Projeleri)
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudiir'tin ¢zge¢mis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup,

asagidaki gibidir:

M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Bagkani (icraci Uye)

1958 Istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Zurich Universitesi Insaat Mihendisligi Bolimd'nden mezun olduktan
sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi Isletme Boluma’'nde yiksek lisans egitimini tamamlamis olup Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

ENKA bunyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Arabistan santiyesinde saha muhendisi olarak baslayan Sinan Tara,
finansman, enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirm alanlarinda kendisine bagl birim ve projelerde
aktif gorevler almistir. 1984 yilindan itibaren ENKA Insaat ve Sanayi A.S'nin Genel Mudurligu, Yonetim Kurulu Uyeligi,
Murahhas Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren de ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu

Baskanligi gorevini sirdurmektedir.

Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi ve Sadi Gulgelik Spor Sitesi, ENKA Vakfi
catisi altinda kurulan ENKA Spor Kultibu ile 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari Istinye, 1999 yilinda agilan ENKA
Okullari Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel ENKA Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Gebze Okulu’'nun, ayrica ENKA
Kaltur Sanat Birimi'nin ydrdtulmesinde ve organizasyonlarinda aktif gorevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara

Turkiye Mdteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz tye degildir. Son

on yilda ve halen ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

HALUK GERCEK-Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi (icraci Uye)

1956 Istanbul dogumlu Haluk Gercek, Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi Bolumi'nden 1979 yilinda
mezun olmustur. ENKA binyesinde calismaya 1980 yilinda ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.S'de Genel Muduir Yardimalligi
goreviyle baslamistir. 1981-1982 yillari arasi Libya Tripolide Lojistik Mudurlugt gorevini Ustlendikten sonra 1983 yilina kadar
ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.S. Genel Mudur Yardimciligr gorevini sturdtrmustar. 1983-1987 yillari arasinda ENKA
Insaat ve Sanayi A.S/de Genel Mudur Yardimciligr gorevinde bulunmus, 1986-1987 yillari arasinda Libyada Bombah Su Hatti
Projesi'nde Proje Mudurligu yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda Rusya Yatinim ve Insaat projelerinde Yonetim Komitesi
Uyeligi, 1991-2001 yillari arasinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2006-2012 yillar arasinda ENKA
Insaat ve Sanayi A.S. Genel Mudurligu gorevlerinde bulunan Haluk Gergek, 2001 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini surdtdrmekte olup Ingilizce bilmektedir. SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim
Kurulu Gyesi olan Haluk Gercek bagimsiz tye degildir. Son on yilda ve halen ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk

sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi Insaat Muhendisligi Fakultesi'nden 1977 yilinda mezun olduktan sonra,
1979 yilinda London University Kings College'da Zemin Mekanigi alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamig olup Ingilizce
bilmektedir. 1981-1986 yillari arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda
proje mudur yardimciligi yapan Erdodan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray — Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel
& Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Muddrltk, 1991-1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1993-1995 yillari arasinda PMS A.Sde sirket ortakligi gorevlerini Gstlenmistir. Koray Yapi Endstrisi ve Ticaret A.S.
bunyesinde 1995-2010 yillari arasinda Dis lliskiler Yoneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Grup Koordinatorligu

gorevlerinde bulunmustur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz tye olmayip ENKA Insaat ve

Sanayi A.S!nin 2012 - 2014 yillari arasinda Icract Olmayan Uyesi olarak gérev almistir.
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E. MELIH ARAZ (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 Istanbul dogumlu Melih Araz Robert Koleji'nden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ekonomi
ve Kamu Maliyesi Bolimui'nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana Universitesi Is Idaresi (MBA) dalinda
yUksek lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business Schoolda Executive Management Programina
katilmis olup Ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977 yilinda Citibank N.A/da bagslayan Melih Araz, Citibank'in global
organizasyonlarinda 12 seneye yayilan sirecte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankaciligi kariyeri yapmis, bankanin cesitli
birimlerinde Ust dizey gorevler almistir 1988-1996 yillari arasinda Interbank A.Sde CEO olarak calistiktan sonra cesitli
firma ve gruplara halka acilma, firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka borclarinin yeniden
yapilandiriimasi, TMSF NPL ihaleleri, stratejik yonetim konularinda bagimsiz danismanlik gérevlerinde bulunmustur. 1990-
1996 yillan arasinda Medya Holding A.S/de, 2000-2011 yillar arasinda Klimasan A.S/de ve 1998-2011 yillari arasinda Senocak
Holding A.Sde Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2013 yillari arasinda Zorlu Energy A.Sde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Melih Araz, Ata Holding A.S., Ata Portfoy Yonetim A.S., Ata Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S., Burger King China JV,
Entegre Harg Sanayi A.S., Izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., TFI TAB Food Investments A.Snin Yonetim Kurulu Gyeliklerini
strdurmektedir. 2006 yilindan bu yana Ata Yatirim ve Menkul Degerler A.S!nin de Yonetim Kurulu Uyeligini yapan Melih
Araz, bu bunyede kurumsal finansman, yatirim bankacilig, firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda sorumlu aktif
gorev almaktadir. Cesitli sivil toplum 6rgutleri, dernek ve kuruluslarda génullu olarak aktif gérev alan Melih Araz'in TESEV
kurucu Uyeligi bulunmaktadir. 1989-2007 yillar arasinda TUSIAD Egitim Komite Baskanligi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve
Sosyal Guvenlik Reformu Proje Baskanlidi'ni yapmis olup 1989dan bu yana da Robert Koleji Mutevelli Heyeti, Uye ve
onursal tyeligini strdturmektedir. DEIK Turk-Japon ve Turk-Cin Is Konseylerinde sirasiyla Yuritme Kurulu Uyesi ve Baskan

Yardimciligi gorevlerinin yanisira cesitli kultip ve derneklere Uyeliklerini surdurmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2014 yillari arasinda

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gdrev almistir

V. ERGIN iMRE (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 Istanbul dogumlu Ergin Imre, Zurih Federal Teknik Yiksek Okulu Kimya Muhendisligi boliminden 1981de mezun
olmustur. Aimanca ve Ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler
Ticaret Turk A.Sde baslayan Ergin Imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli Menger Holding A.Sde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Mudur gérevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret Turk A.Sde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra
ise her iki sirkette Yonetim Kurulu baskanligr gorevini strddrmektedir. Ergin Imre 1994-1999 yillar arasinda Mercedes Benz
Turk A.Sde ve 1987-1994 yillari arasinda Robert Bosch Turk A.Sde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus ve

ortaklidin bitmesi sonucu bu gérevlerinden ayriimistir.

Ergin Imre, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup, 2012 - 2014 yillari

arasinda ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Icraci Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almistir

A. MEHMET TARA (icra Kurulu Baskani — Genel Miidiir)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academyden 2002 yilinda, Wentworth Institute of Technologyden ise
2006 yilinda Insaat Muhendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Moskovada saha muhendisi olarak
basladiktan sonra takip eden yillar icerisinde sirasiyla, Proje Mudur Yardimcilig, Genel Muddr Yardimciligl, Moskova
Projeleri ve Yatinmlar’'ndan sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi'nden sonra 02.05.2012 tarihinden beri Icra Kurulu Baskanlig
ve Genel Madurluk gorevlerini yurttmektedir. Yabanci dil olarak Ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD Gyesi olup evli ve iki

cocuk babasidir.
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5.2. YONETIM KURULU’'NUN FAALIYET ESASLARI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S'nin 12.04.2013 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yonetim Kurulu ile 27.03.2014 tarihinde
olusturulan Yonetim Kurulu 2014 yili boyunca 23 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %92 olarak
gerceklesmistir. Toplanti gindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu dyelerini
bilgilendirmektedir. ENKA Insaat ve Sanayi A.S'nin halka aglma strecinden baslayarak bugtine kadar Yonetim Kurulu

Uyeleri acisindan farkli bir gérus 6ne surdlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki
yazili islemlerin ifasi icin Yonetim Kurulu Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem

yapilmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikteki islemler ve bu islemlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.
ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Baglilik Raporu’nu gérismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

"Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz danilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki
islemde uygun bir karst edim saglanmustur. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu cercevede sirketin zarart ise

bulunmamaktadir.”

5.3.  YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagl olarak tic adet komite gérev yapmaktadir. Komiteler gerekli gorilen

siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 02.04.2014 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil streyle gérev yapmak Uzere:

E. Melih Araz'in (Baskan) ve V. Ergin Imre’nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil sireyle gérev yapmak Gzere:

E. Melih Araz'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil streyle gérev yapmak Uzere:

V. Ergin Imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara
iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin

amaglari asagida belirtilmistir:
Denetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel
kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi
ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda

calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclar:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gbézden

gecirmektir.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev

almaktadirlar.

Komiteler genel olarak asagida belirlenen aylarda toplanti yaparlar. 2014 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim

Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere toplanti yapmistir.

KOMITE TOPLANTILARI
DK KYK RESK

OCAK X X
SUBAT X
MART X X
NiSAN
MAYIS X X
HAZIRAN
TEMMUZ X X
AGUSTOS X
EYLOL X
EKIM
KASIM X X
ARALIK

DK: Denetim Komitesi  KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi ~ RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

5.4. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. binyesinde yapilandirimig olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak
denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butun faktorleri dnceden yonetime raporlamakta ve

gerekli cozim 6nerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak
Uzere, sirketin karsilasabilecegi tum riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklagimla kriz
donemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢oztime yénelik calismaktadir. Sirketin giderek glclenen

finansal yapisi bu sistemin etkin olarak galistiginin bir gostergesidir.

135



136

ENKA INSAAT VE SANAYI AS. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

5.5. SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Ustlendigi gorevleri insana ve cevreye zarar vermeden sire ve kalite agisindan Ustin basari ile tamamlayan, kendisiyle
ishirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve calisanlarinin, mensubu olmakla iftihar edebildikleri bir
kurulus olma niteligimizi korurken, calistigimiz tlke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomilerdeki payimizi devamli olarak

artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

*  Yeniliklere agik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

« Is gtvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza" politikamizi gerceklestirmek,

»  Geng¢ calisanlarimizi yaratic, caliskan ve durust elemanlar olarak kdlturimdze uygun olarak yetistirmek ve
calisanlarimizin kendine guvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak

calismalarini saglamak,
+  Rekabet glicimizd ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mukemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek
isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede
en Ust duzeyde takip edilmektedir. Icra Kurulu tyeleri sorumlu olduklari tlkelerde gerceklestirilen projelere iliskin olarak
hedefleri ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak Icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa
gerekgcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve

varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.
5.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu icin ddenen Ucretler toplami 3.065.261 TL, Sosyal Guvenlik
Kurumlari'na 6denen primler toplami 38.403 TL ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati
tutari ise 230.484 TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki Icra Kurulu, genel madur, genel koordinatér, genel mudur yardimcilari
gibi Ust duzey yoneticiler icin 6denen Ucretler toplami 24.407.486 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlar'na ¢denen primler
toplami 693.257 TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar 1.682.438 TLdir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali ttrev Urtnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti
verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir.

ENKA Insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Diizey Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir.

27.03.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan

Yonetim Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;
1. Amac ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan diizenleme,
yukimlilik ve prensipler cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin dicretlendirme
ilke, kural, kosul ve uygulamalarint iceren bir politika olup, ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlii hak, menfaat ve ticretin sekil ve sartlart esas sézlesmede
tanimlanmus olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplant: gtindemine ayrt bir madde konularak, Genel Kurul'ca
belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Ucret Politikast ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve

Idari Sorumlulugu olan yéneticilerin performanslarinin sirdiiriilebilirligi ve artirilmast hedeflenmektedir.
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2. Ucretlendirme Esaslar
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gérevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve Icrada Gérevii Olmayan Uyeler her yil Genel Kurul'da
belirlenen tutarda aylik huzur hakk: alirlar. Bu tcretler Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarint etkilemeyecek

duzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

lcrada Gérevli Olan Uyeler: lcrada gorevii olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda
huzur hakkt alirlar bunun yant sira performansa dayal olarak asagida agiklandigi sekilde sirkete sagladiklart katkiar ve

hedeflere ulasma derecelerine gore prim de almaktadirlar.
idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Verilen Ucretler

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak 6demeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve her
bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit lcretin yaninda, performansa dayali
olarak belirlenen prim 6demelerini icermektedir. Icra Kurulu Uyeleri sabit icret ve primin yanisira ayrica huzur hakkt da

alirlar.
3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklart ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek sabit ticretlerin sirketin ic dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina ézen gésterilir. Sabit
tcret gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; her bir pozisyon icin piyasadaki ekonomik durum, sirketin
biyukligd, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak
hesaplanir. Yonetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin (cretlendirilmesinde sirketin kdr ya da

gelir gibi kisa donemli performansina dayalt 6deme planlar: kullanidmaz.
Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdedger pozisyonda calisan kisiler icin olusturulan
prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta,

dzsermayeyi etkilemeyecek dtizeyde olmasina 6zen gésterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yénetim Kurulu lyesine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiye borg
verilmemekte, kredi kullandirdmamakta, lgiincd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adt altinda kredi kullandirdmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ybéneticilere verilen

ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya aciklanmaktadiur.
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