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RAPORUN DONEMI : 01.01.2008 - 30.09.2008
ORTAKLIGIN UNVANI _: Enka Insaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”)

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI:

Yonetim Kurulu: )
Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri 16 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’unda alinan karar ile 1 yil siireyle gorev yapmak {izere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskan: Sinan Tara

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Haluk Gergek
Yénetim Kurulu Uyesz Alp Doguoglu

Yonetim Kurulu Uyesz Ocal Ozpinar

Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Giiler

Yonetim Kurulu Uyesi M. Gokhan Sagnaklar

Yonetim Kurulu Uyesz Ugur Koyunoglu

Yonetim Kurulu Uyesi Burak Ozdogan

Yénetim Kurulu Uyesi C. San Giirdamar

Denetim Komitesi:
Sirket’in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu karari ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri
Ocal Ozpnar ve Fikret Giiler’den olusmaktadir.

FAALIYET OZETi:

2008 yilinm ilk dokuz aylik déneminde Enka Insaat ve Sanayi A.S., ABD Dolar1 bazinda gegen
senenin ayni donemine kiyasla 6zsermayesini %32,9 oraninda artirarak 3,4 milyar ABD Dolari
seviyesine yiikseltmistir. Konsolide ciroda ise yine gegen senenin ayni donemine gore %46,4
oranininda artis kaydedilmis olup 5,3 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulastirmistir. Ana ortaklik
paylar itibartyla donem kéar1 ise %43 oraninda artarak 557 milyon ABD Dolari’na ¢ikmustir.

Konsolide verilere gore Sirketin nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal
yatirimlarinin toplami 2007 yilinin sonu itibartyla 1,31 milyar ABD Dolar1 iken 2008 yilinin
ticiincii ¢eyreginde 1,47 milyar ABD Dolari seviyesine yiikselmistir. Buna karsilik kisa ve uzun
vadeli finansal borgclar1 ise 1,6 milyar ABD Dolari’ndan 1,41 milyar ABD Dolar seviyesine
gerilemistir.

Donem sonunda 40,291 kisinin ¢alismakta oldugu Enka’da biiyiimede odaklanilan sektorler,
miihendislik ve insaat, enerji liretimi, gayrimenkul yatirim ve yonetimi ile ticaret ve tiretimdir.

Miihendislik ve insaat sektoriindeki ciromuz gecen senenin {iclinclii ceyrek sonuglartyla
karsilastirildiginda %62 oraninda artarak 2,35 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagsmustir.
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Yurtdis1 miiteahhitlik gelirleri agisindan her yil diinyanin en biiyiikk 225 firma siralamasini
diizenleyen Engineering News Record’a gore 2007 yil1 gelirlerinde Enka, bu alanda 37’nci sirada
yer alarak Tiirk miiteahhitlik firmalar1 arasinda agik ara birincilik sirasin1 korumustur. Hedefimiz
kalite ve karliliktan 6diin vermeden bu alanda daha tist siralara ylikselmektir.

Tamami1 Moskova’da bulunan ofis binalarimizla gayrimenkul kiralama segmentindeki ciromuz
gegen senenin ayni donemine gore %43 oraninda artarak 201 milyon ABD Dolar seviyesine
yiikselmistir. Bu artista gecen senenin sonunda tamamlanarak isletmeye agilan Moscow City
Projesi kapsamindaki Naberezhnaya Tower’1n katkis1 bulunmaktadir.

Sirketimiz miisterek yonetime tabi ortakliklarindan eski adiyla Ramenka’nin (yeni adiyla ENKA
TC) %50 oranindaki hissesini 514,6 milyon ABD Dolari’na satin almig olup ortaklik oranimizi
%100’e cikartmistik. Buna iliskin olarak bakiye kalan 127,4 milyon ABD Dolar1 Haziran ay1
icerisinde bor¢ alacak iligkisi kalmayacak sekilde oOdenmistir. Perakende sektorii ana
iskollarimizdan biri olmadig1 i¢in perakende sektoriinden ¢ikmak amacl yapilan, AMOS B.V.
adli sirketin hisselerinin Meelakker B.V.’ye devir islemi Nisan ayinda gerceklesmistir. Hisse
satis1 karsiliginda Sirket toplamda 173,7 milyon Euro tahsilat yapmis olup bu igslemle baglantili
olarak 170,9 milyon YTL tutarinda bagh ortaklik satis kar1 olusmustur. Sirketin elinde kalan
diger perakende alaninin satig ve devri i¢in ¢alismalar devam etmektedir. ENKA TC, Haziran ay1
icerisinde, daha once cesitli yillarda IFC’den almis oldugu tiim kredilerin 64,5 milyon ABD
Dolar tutarindaki anapara ve faizlerini vadelerinden 6nce 6deyerek kapatmustir.

Enerji iiretimi alaninda Enka, Yap-Islet modeli gergevesinde isletilen santrallarindan yilin ilk iic
ceyreginde 2,04 milyar ABD Dolari ciro elde etmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan
daha 6nce lisans1 alinmis olan ve Izmir’de kurmay1 planladigimiz 800 MW kurulu giicteki ithal
komiir yakitli enerji santrali i¢in Cevre Etki Degerlendirme Raporu konusunda ¢aligmalar devam
etmektedir.

Ticaret ve liretim alaninda sahip oldugumuz sirketler vasitasiyla ciromuz 2008 yilinin ilk dokuz
aymda 397 milyon ABD Dolar diizeyinde gergeklesmistir.

Donem igerisinde sirketimizin faaliyetlerini siirdiirdiigli sektor ve iilkelerde performansimizi
etkileyecek onemli bir gelisme olmamustir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, ikisi Yonetim Kurulu iiyesi olmak iizere dort kisiden
miitesekkil Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komite, sirketin kurumsal yonetim
politikalar1 i¢in Onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul géormiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekle
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili béliimleri
ekte sermayedarlarimizin bilgisine sunulmustur.
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PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Enka Insagt ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iligkileri saglamak iizere 2002 yilinda
Yatirimer Iligkileri Midiirliigii ihdas edilmistir.

Doénem igerisinde birimin yliriittiigii baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin
cevaplandirilmasi, sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan
aciklamalar, sermaye artiglari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde Ozetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve
yatirimeilara verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler
birimine sirketimizin santral numaralarindan kolaylikla ulasilabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinm kullammim etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, Internet ortaminda
(www.enka.com) sirket ile ilgili her tiirlii bilgi pay sahiplerinin goriisiine sunulmaktadir.
Yatirimer liskileri Birimi, bilgi talepleri igin internet olanaklarmi kullanmay: tercih eden pay
sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadir. Internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise
gerek faks gerekse posta yoluyla bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul toplantilarina iki sekilde davet yapilmaktadir. Nama yazili pay sahiplerine iadeli
taahhiitlii mektuplar gdnderilmekte ve hazirun cetveline kayit icin toplantidan bir hafta dncesine
kadar siire verilmektedir. Ayrica Genel Kurul toplantilarinin yapilacag: tarih ve yer konularinda
ulusal capta yayin yapan iki adet gazeteye ilan verilmektedir. Genel Kurul'a iliskin toplanti
tutanaklar1 SPK'min Seri: VIII, No: 39 sayili teblig hiikiimleri cercevesinde IMKB'ye
bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir. Genel Kurul
tutanaklar1 sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi1 konusunda ana sézlesmede hiikiim yoktur. Sirketimizin yapisi itibariyla bu
tarz kararlarin Genel Kurul yetkisine birakilmasi, bir mali y1l i¢erisinde ¢ok sayida Genel Kurul
yapilmasi sonucunu doguracaktir. Bu tilir kararlarin Yonetim Kurulu yetkisinde olmasi islerin
aksamadan yonetilmesi i¢in zorunludur.

2008 Y11 Genel Kurullar::

Ikinci ceyrek icinde 16.04.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 disinda dénem
icerisinde gergeklestirilmis Olaganiistii Genel Kurul toplantist yoktur.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar::

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu hisse senedi igin 10, her bir (B) grubu hisse senedi i¢in 1 oy hakki
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vardir. Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikl1 istirak iliskisi icinde bulunan
bir tiizel kisilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme olmayip,
birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir. Donem sonu itibariyle herbir gruba iligkin ve
beheri 1 Yeni Kurus (1 Ykr) nominal degere sahip hisse senedi adedi asagida belirtilmistir:

A Grubu 1.167 adet
B Grubu 119.999.998.833  adet
TOPLAM 120.000.000.000 adet

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:
Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin kar dagitim politikas1 asagidadir:

Ana Sozlesmenin 36 nc1 maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Donem Kari'ndan,

1. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun belirledigi oranda 1’nci Temettii ayrilir. (Y1l i¢inde yapilan
bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunularak 1’nci Temettiiniin hesaplanmasina esas teskil
eden Net Dagitilabilir Donem Kér1 matrahina ilave edilir.) _

2. Kalanin %5'1 oranindaki miktar1 Enka Insaat ve Sanayi A.S. Kurucu Intifa Senedi
sahiplerine.

3. Kalan karin %2,5 oranindaki miktar1 Enka Holding intifa senedi sahiplerine paylari
oraninda ddenir.

4. Kalan karin %1 oranindaki miktar1 Yonetim Kurulu iiyelerine esit paylara boliinerek
odenir.

5. Kalanin maksimum %2,5 kadar kismi memur ve miistahdemlere Genel Kurul karari ile
odenir.

6. Kalandan 2’nci Tertip kar paymin dagitilip dagitilmamasi ve orani Genel Kurul'da
bulunan mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri,
yatirimlari ve sirketin nakit akisini goz oniine alarak Genel Kurul'a kar dagitim onerisi sunar.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve
zamant ulusal yayn yapan iki gazeteye verilen ilanlarla, IMKB'ye gonderilen 6zel durum
aciklamasiyla ve sirketin Internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yukarida yer alan kar dagitim politikasi sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde yer aldigindan pay
sahiplerinin bilgisi dahilindedir. Kar dagitimi, Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi {izere
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerinin 6ngordiigli siirede gergeklestirilmektedir. Kar
dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikme yaganmamustir.

Paylarin Devri:
Sirket Ana Sozlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8’inci maddede, pay senetleri Tiirk

Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyularak serbest¢e devredilebilir, hiikmii konmustur. Pay
devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na tam uyum s6z konusudur.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Enka Ingaat ve Sanayi A.S. yurt icinde ve yurt disinda insaat, taahhiit ve miiteahhitlik hizmetleri
sunan Tiirkiye'nin uluslararasi line sahip en biiylik ingaat sirketidir. Uluslararasi rekabet
kosullarinda, bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda
ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin rekabet giiciinii engelleyen bilgileri de dikkate alarak
mevzuatin 6ngordiigii tiim agiklamalar1 kamuya duyurmaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay
sahipleri ile iliskilerden Yatirimei Iliskileri Birimi sorumludur.

Ozel Durum Aciklamalar:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.nin IMKB kanaliyla pay sahiplerine duyurdugu &zel durum
agiklamalar1 kronolojik sirayla Internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket internet Sitesi ve Icerigi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Boliim 1.11.5. maddesinde sayilan bilgilerin tamami
bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz, menfaat sahiplerini kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen
duyurularla gerekse elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde calisan ile sirket arasinda akdedilen sozlesme ile personelin haklari, gorev ve
yiikiimliiliikleri konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt i¢i santiyelerinde, personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiiriitiilme usulleri yonetmelik ile
belirlenmistir. Glincellenmesi durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Insan Kaynaklar / Is Giivenligi / Kalite:
Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sozlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin
calisanlarima bagli oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini

karsilayabilmek icin gerekli ¢aligma ortami ve kaynaklari saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘i esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin
nitelikli elemanlar tarafindan etkin bir sekilde yonetilmesi giivence altina alinmaktadir.

Enka'nin Insan Kaynaklar1 Politikasi'nin temel kriterleri,
» Sirketin “sifir kaza” hedefine ulasabilmesi,
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. §irketin kalite hedeflerine ulasabilmesi,
* Isverene taahhiit edilen isin sdozlesme ve sartnamelere uygun sekilde tamamlanmasi ve
* Calisanlarin basar1 ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu siirece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisini ve teknik
konulardaki gizli bilgileri aciklayamaz. Hicbir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadik¢a
hi¢bir makam, kurulus veya kisiye herhangi bir agiklamada bulunamaz.

Sirketin tiim personeli elektronik ortamda Enka Portali’n1 kullanarak kalite el kitabina
ulasabilmekte ve bu konudaki diizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.

Miisteriler ve Tedarikcilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler:

Enka, tistlendigi her projede,

* Proje sirasinda insana ve ¢evreye zarar vermemeye,

* Gorevlerini en Ustiin kalite standartlarinda tamamlamaya,

+ Isverene taahhiit ettigi her isi 6ngdriilen siireden nce bitirmeye,
+ Isveren ile uzun vadeli isbirligi kurmaya ve

« Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya dzen gostermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir pargasi olan tedarik¢i ve alt yiiklenicilerine karsi sorumluluklarini
etkin sekilde yerine getirebilmek amacuyla,

» giivenilir tedarikgi ya da alt yiikleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

* sorumluluklarin1 yerine getiren gilivenilir tedarik¢i ya da alt ylklenicilere sozlesme
kapsamindaki taahhiitlerini yerine getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.

Sosyal Sorumluluk:

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin sosyal
sorumlulugunu ortaya koydugu Tiirkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir.
Enka Vakfi'nin y1l boyunca siirdiirdiigii calismalar, Enka Ingaat ve Sanayi A.S."nin yillik faaliyet
raporlarma eklenmekte ve bu bilgilere sirketin www.enka.com Internet adresinden de
erisilebilmektedir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. cevreye duyarli ve sorumlu davramsm siirdiirmek icin, fark
gozetmeden calistigi her ililkede tim elde edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat
calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek i¢in galisir.

Is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, insaat, santiyenin
kapatilmas1 da dahil olmak {izere, tiim faaliyetler ¢evre boyutlar1 ve etkileri dikkate alinarak
yerine getirilir.

Enka'nin iist yonetimi, Cevre YOnetim Sistemi’ni isletmek i¢in gerekli kisilere sorumluluk ve

yetki vererek, tiim personelini ¢evre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tiim
kaynaklar1 saglar.
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Enka cevreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi Ozeni artirarak devam
ettirmeyi planlamaktadir. Bu plan1 gerceklestirmek amaciyla Cevre YoOnetim Uygulama
Programi’mi siirekli iyilestirme c¢abasini tiim personelin dogal davranisi haline getirmek, bu
politikanin esasini olusturmaktadir.

Bu kapsamda;

* Calisilan iilkelerin tiim cevre ile ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gostermek,

* Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanmak ve israfi dnlemek,

* Atiklar1 kontrol altinda tutarak, ¢evreye olan etkilerini azaltmak,

» Acil durum risklerini azaltmak,

* Tim ¢alisanlarin ¢evre bilinglerini artirmak ve

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getirmek ve gerekli kaynaklari
saglamak temel hedeflerdir.

Tiim ¢alisanlar, ¢evreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi’ni kurmak, uygulama asamasinda
destek vermek, yardime1 olmak ve siirekli gelistirmekle sorumludur.

Doénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamustir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketin Yonetim Kurulu {iyeleri uluslararasi diizeyde bir ingaat sirketinin yoneticilerinde olmasi
gereken yliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli mithendislerden olugsmaktadir.
Uyelerden biri isletme mezunu olup mali konularda gerekli yetkinlige erismis mali ve finansal
islerden sorumlu iiyedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri uzun yillar sirketin cesitli kademelerinde gorev almis olan, sirketin
isleyis tarzi, etik kurallari, prosediirleri ve kalite standartlarin1 eksiksiz uygulayabilen, bilgi ve
beceri diizeyi yiiksek kisiler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketin Misyon, Vizyon ve Hedefleri:

Misyonumuz:

Ustlendigi gorevleri insana ve g¢evreye zarar vermeden siire ve kalite acisindan iistiin basari ile
tamamlayan, kendisiyle isbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve
calisanlarinin, mensubu olmakla iftihar edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken,
calistigimiz iilke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomilerdeki payimizi devamli olarak
artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

* Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

« s giivenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza”
politikamiz1 gerceklestirmek,
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* Geng calisanlarimiz1 yaratici, ¢aliskan ve diirlist elemanlar olarak kiiltliriimiize uygun olarak
yetistirmek ve ¢alisanlarimizin kendine giivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve
sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢aligsmalarini saglamak,

* Rekabet giiciimiizii ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi miikemmellestirmekte
aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin
planlanandan o©nce bitirilerek isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir
yansimasi olarak, hedefler ¢ok yakindan ve detayli seviyede en {ist diizeyde takip edilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri sorumlu olduklart iilkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak
hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak Yonetim Kurulu'nda
hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel
hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadr.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, muhasebe, finansman ve nakit idaresinden sorumlu
Yonetim Kurulu iiyesine baglh olarak yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, proje ve grup
sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek
biitiin faktorleri onceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢6ziim dnerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirketin karsilasabilecegi tiim riskleri bertaraf
edebilecek sekilde organize edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Sirket ana sdzlesmesine gore Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin ydnetimi ve disariya karsi temsili
Yénetim Kurulu'na aittir. Enka Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin,
akdedilecek tiim sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin resmi
baslig1 altina konulmus ve sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin adinin bulunmasi
gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin baginda toplanarak gorev boliimii yapmakta, faaliyette
bulunulan iilkeler itibariyle yonetim ve temsil yetkilerini kurul iiyelerine paylastirmaktadirlar.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu ilk dokuz aylik dénem igerisinde 32 adet toplanti
yapmustir. Toplant1 giindemleri hakkinda bizzat Genel Miidiir sekreteryasi toplantt Oncesi
Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin biiylik ¢ogunlugunun
ayn1 lokasyonda bulunmasi nedeniyle toplant: siiregleri dinamik olarak tamamlanmaktadir. Enka
Insaat ve Sanayi A.S.'nin halka agilma siirecinden baslayarak bugiine kadar Y&netim Kurulu
iiyeleri agisindan farkli bir goriis 6ne stirtilmemistir.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

16.04.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335 no.lu maddelerinde islem yapma yetkisi Yonetim Kurulu iyelerine verilmistir.

Etik Kurallar:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. calisanlar::

* Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6diin vermezler.

* Gorevlerini ifa ederken diiriist, giivenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek
hareket ederler.

« Igverene, devlete, saticilara (tedarikcilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diiriist
davranmaya ve yaptiklari her iste kaliteyi on planda tutmaya énem gosterirler.

* Sozlesmelerden dogan ylikiimliiliklerimizi yerine getirmenin Otesinde isverenlerimiz,
miisterilerimiz ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici bir tutum iginde olurlar.

* Calisilan iilkelerde tiim ¢evre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gosterirler.

* Dogal kaynaklar1 ekonomik kullanarak israfi dnlerler.

» Atiklar1 kontrol altinda tutarak, ¢evreye olan etkilerini azaltirlar.

« ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklar
saglarlar.

« s giivenligi ve is¢i saghig1 uygulamalarini siirekli iyilestirerek is kazalarinin 6nlenmesini
saglarlar.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapis1 ve Bagimsizligi:

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kuruluma baglh olarak iki adet komite gdrev
yapmaktadir. Komiteler yilda en az dort defa toplanmaktadirlar.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri Ocal Ozpmar ve Fikret Giiler'den olusmaktadir.
Denetim Komitesi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin mali tablo ve raporlarimin muhasebe
standartlar1 ile genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasinin,
sunulmasinin ve gergege uygunlugu ile dogrulugunun, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢er¢evesinde kontroliinden sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Haluk Gergek,
Yénetim Kurulu Uyesi Ocal Ozpinar, Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii Mert Ergil ve Finansman
Miidiirii Yavuz Aktiirk'ten olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Enka Insaat ve Sanayi
A.S.min kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak tizere gorev yapmaktadir.
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