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RAPORUN DONEMIi : 01.01.2008 - 31.03.2008

ORTAKLI GIN UNVANI : Enka insaat ve Sanayi AS. (“Sirket”)

YONETiM KURULU VE DENET iM KOM ITESI:

Yonetim Kurulu: )
Sirket'in Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri 20 Nisan 2007 tarihinde yapilan g@afa Genel
Kurul'unda alinan karar ile 1 yil stireyle gorev yaak Uzere secilngierdir.

Yonetim Kurulu Bgkani Sinan Tara

Yonetim Kurulu Bgkan Vekili ve Genel Midir Haluk Gergek
Yonetim Kurulu Uyesi Alp Qoioglu

Y6netim Kurulu Uyesi Ocal Ozpinar

Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Guler

Yonetim Kurulu Uyesi M. Gokhan geaklar

Yénetim Kurulu Uyesi gur Koyunglu

Y6netim Kurulu Uyesi Burak Ozghan

Yonetim Kurulu Uyesi GSan Gurdamar

Denetim Komitesi: )
Sirket'in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu karar ilsecilmg olup Yoénetim Kurulu Uyeleri
Ocal Ozpinar ve Fikret Giiler'den ghaaktadir.

FAALIYET OZETI:

2008 yilinin ilk ceyrginde Enkalnsaat ve Sanayi A., YTL bazinda 6zsermayesini %15
artirarak 3,9 milyar YTL'ye, konsolide cirosunu 8fart 2007 dénemine gére %31 artirarak 1,9
milyar YTL'ye ulastirmistir.

Dénem sonunda 44.707 skiin calsmakta oldgu Enka'da buyamemizi surdirirken
odaklandgimiz sektdrler, muhendislik vegaat, enerji Gretimi, gayrimenkul yatirirm ve yonetim
ile ticaret ve Uretimdir.

Muhendislik ve igaat sektoriindeki ciromuz gecen senenin ayni déderkgsilastinidiginda
%71 oraninda artarak 840 milyon YTL seviyesinesmlgtir. Bu sektorde Ustleniliolan
projelerin heniliz tamamlanmarikismini ifade eden ve ‘backlog’ olarak tabir edileitar 7,6
milyar ABD Dolari seviyesine ugaistir.

Tamami Moskova'da bulunan ofis binalarimizla gaikul kiralama segmentindeki ciromuz
gecen senenin ayni donemine gére ABD Dolarl baz#dé oraninda artmiolmasina rgmen
YTL bazinda kurlarin d§imesinden dolayl %3,5 oraninda azatmu

Sirketimiz misterek yonetime tabi ortakliklarindan eski adiylarRRaka’nin (yeni adiyla ENKA

TC) %50 oranindaki hissesini 514,6 milyon ABD Ddlaa satin almy olup ortaklik oranimizi
%100’e cikartmygtik. Perakende sektdri anagkallarimizdan biri olmady icin perakende
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sektorinden cikmak amacgh yapilan AMOS B.V. agllketin hisselerinin Meelakker B.V.'ye
devir islemi 09 Nisan 2008 tarihi itibariyle gercekhaistir. Hisse sati kasmiliginda Sirket
toplamda 173,7 milyon Euro tahsilat yaptm Nihai saty fiyati devir ginlerindeki stok
miktarina gore belirlenecek olup tim marketlerinrdde ortaya cikacaktir.

Enerji uretimi alaninda Enka, Ydglet modeli cercevesindsslétilen santrallarindan dénem
icerisinde 765 milyon YTL ciro elde etgtir. izmirde kurmayi planlagamiz 800 MW kurulu
gucteki ithal komur yakitli enerji santrali icin &mi Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan Uretim
lisansi alinmgtir. Yine enerji Uretimi alaninda, Turkiye’de kumsi planlanan nikleer ener;ji
santrali icin gbirli gi yapmak Gzere 2008 yilinin Ocak ayinda Guney Koketi olan ve dinyada
nikleer enerji konusunda en 6nde gelieketlerden biri olan Korea Electric Power Corpayat
(KEPCO) ile 6n ankama imzalanmtir.

Ticaret ve uretim alaninda sahip ofgwuz sirketler vasitasiyla ciromuz 2008 yilinin ilk
doéneminde gecen senenin ayni donemine kiyasla ABBrDbazinda %20 oraninda argtm.

TEMETTU POL ITIiKASL:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in o yilki performansini, ekonomiksartlarini, sonuclanan
projelerini, yatirrmlarini vesirketin nakit aksini gz onine alarak Genel Kurul'a karguen
Onerisi sunmaktadifirket’in dagitmis oldugu kér payi oranina yillar itibariyle bakifginda, SPK
tarafindan belirlenen asgari oranlarin Uzerindedigalve SPK tarafindan kar gaumi yapan
sirketlere en az %20 kar gaum zorunlul@gu getiriimesinden 6nce de, ortaklarina yillar itigle
tatmin edici oranlarda kar gatigl gorulmektedir. Bu uygulamanin dnumuizdeki yillarda
devam edecg dngorulmektedir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER I UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

EnkaInsaat ve Sanayi A. blnyesinde, ikisi Yonetim Kurulu Uyesi olmak (zetort kiiden
mitesekkil Kurumsal Yonetim Komitesi okiurulmustur. Bu komite sirketin kurumsal yénetim
politikalari icin onerilerini sunmak, kurumsal ydime uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ikedenusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul g&rkirumsal yonetim ilkelerinin etkin bigekilde takibi
ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki koswnda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekle
gorevlendirilmitir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Ydnetiftkeleri Uyum Raporu'nun ilgili béltimleri
ekte sermayedarlarimizin bilgisine sunugtou.
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi:

Enkainsaat ve Sanayi A. bunyesinde pay sahipleri ileskileri saglamak tizere 2002 yilinda
Yatirimctiliskileri Mudurlugl indas edilmitir.

Donem icerisinde birimin yUratfiii balica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sdarin

cevaplandiriimassirketin faaliyetleri,sirket genel kurullarina katilma kollari, kamuya yapilan
aciklamalar, sermaye aiarl, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda helgdirme vesirket

faaliyet raporlarinin hazirlanmaseklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisizsbau ve

yatirnmcilara verilen yanitlar genellikle teleforaaligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile gkiler

birimine sirketimizin santral numaralarindan kolaylikla alabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplii haklarinin kullanimini etkileyecek gginelerle ilgili olarak, internet ortaminda
(www.enka.com)sirket ile ilgili her turli bilgi pay sahiplerinin @isiine sunulmaktadir.
Yatinmcl Iliskileri Birimi, bilgi talepleri icin Internet olanaklarini kullanmay: tercih eden pay
sahiplerine yonlendirmelerde bulunmaktadinternet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise
gerek faks gerekse posta yoluyla bilgilendiriimelte

Genel Kurul Bilgileri:

Genel Kurul toplantilarina iksekilde davet yapilmaktadir. Nama yazili pay sahipée iadeli
taahhitlt mektuplar gonderilmekte ve hazirun cateekayit icin toplantidan bir hafta éncesine
kadar sure verilmektedir. Ayrica Genel Kurul toglminin yapilacg tarih ve yer konularinda
ulusal capta yayin yapan iki adet gazeteye ilanlmektedir. Genel Kurul'a igkin toplanti
tutanaklari SPK'nin  Seri: VIII, No: 39 sayili teblihtkimleri cercevesinddMKB'ye
bildiriimekte, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazstmde ilan edilmektedir. Genel Kurul
tutanaklarsirket merkezinde surekli olarak pay sahiplerinkagtulmaktadir.

Bolinme, 6nemli tutarda malvatlisatimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararla@enel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sgaégle hikim yokturSirketimizin yapisi itibariyla bu
tarz kararlarin Genel Kurul yetkisine birakiimdsr, mali yil icerisinde ¢ok sayida Genel Kurul
yapilmasi sonucunu @aracaktir. Bu tir kararlarin Yonetim Kurulu yetkide olmasi glerin
aksamadan yonetilmesi icin zorunludur.

2008 Yih Birinci Ceyrek Genel Kurullar:

Donem icerisinde ofgan yada olganlsti herhangi bir Genel Kurul gercekidmemistir.
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Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari:

Enkainsaat ve Sanayi A.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan sayiplerinin veya
vekillerinin her bir (A) grubu hisse senedi icin, Ier bir (B) grubu hisse senedi igin 1 oy hakki
vardir. Enkalnsaat ve Sanayi A.'nin ortaklik yapisinda katikl istirak iliskisi icinde bulunan
bir tuzel kiilik yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsilinéskin bir dizenleme olmayip,
birikimli oy kullanma hakkina yer veriimemekted®Ddnem sonu itibariyle herbir grubashin
hisse senedi aded§agida belirtiimitir:

A Grubu 1.167 adet

B Grubu 89.999.998.833 adet

TOPLAM  90.000.000.000 adet

Kéar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Enkainsaat ve Sanayi A.'nin kar dgitim politikasi aagidadir:

Ana So6zlemenin 36'nci maddesi uyarinca Netdghaabilir Donem Kari'ndan,
1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun belirigidbranda 1’'nci Temettt ayrilir. (Yil icinde yapilan
bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunularak 1’'nci Tenbetiin hesaplanmasina esagkite
eden Net Daitilabilir Donem Kari matrahina ilave edilir.)

2. Kalanin %5'i oranindaki miktari Enkinsaat ve Sanayi A. Kurucu intifa Senedi
sahiplerine,

3. Kalan karin %2,5 oranindaki miktari Enka Holdindifan senedi sahiplerine paylari
oraninda 6denir.

4. Kalan karin %1 oranindaki miktari Yonetim Kuruluelgrine @it paylara bolinerek
Odenir.

5. Kalanin maksimum %2,5 kadar kismi memur ve miustalete Genel Kurul karari ile
Odenir.

6.

Kalandan 2'nci Tertip kar payinin giaulip dagitiimamasi ve orani Genel Kurul'da
bulunan mevcut ortaklarin oylamasi sonucgugukla belirlenir.

Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini, ekonomilartlari, sonuglanan projeleri,
yatirimlari vesirketin nakit aksini gz dntine alarak Genel Kurul'a k&gden 6nerisi sunar.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hukamleri dikkateradrak, karara [@anan kar dgitiminin yeri ve
zamani ulusal yayin yapan iki gazeteye verilenldlda, IMKB'ye godnderilen 6zel durum
aciklamasiyla veirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahipledngurulur.

Yukarida yer alan kar @eim politikasi sirketimizin Ana Sodzlgmesi'nde yer al@gindan pay
sahiplerinin bilgisi dahilindedir. Kar gaimi, Kar Da&itim Politikasi’'nda belirlengii Uzere
Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerinin  6nggidisurede gerceldarilmektedir. Kar
dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikmgapanamgtir.
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Paylarin Devri:

Sirket Ana Sozlgmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8'intiaddede, pay senetleri Turk
Ticaret Kanunu hikumlerine uyularak serbestce dkMtalir, hUkmi konmstur. Pay
devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye PiyaKasunu'na tam uyum s6z konusudur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Enkainsaat ve Sanayi A. yurt icinde ve yurt ginda insaat, taahhit ve muteahhitlik hizmetleri
sunan Turkiye'nin uluslararasi Une sahip en bUyddaait sirketidir. Uluslararasi rekabet
kosullarinda, bir kurumsal yonetim ilkesi olan kamuayuaydinlatma veaeffaflik konusunda
ticari sir mahiyetinde olan vegirketin rekabet gicini engelleyen bilgileri de dit&k alarak
mevzuatin 6ngordiil tim agiklamalari kamuya duyurmaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin ydratilmesind@rumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay
sahipleri ile ilgkilerden Yatirimciliskileri Birimi sorumludur.

Ozel Durum Acliklamalari:

Asagida Enkalnsaat ve Sanayi A.'nin IMKB kanaliyla pay sahiplerine duyurgu 2008 yili 1.
ceyrek 6zel durum agiklamalari kronolojik siraiiéernet sitemizde yer almaktadir.

Sirket Internet Sitesi velcerigi:

Enkainsaat ve Sanayi A.'nin Ipternet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede SezrRayasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetinilkeleri 1. Bolum 1.11.5. maddesinde sayilan bigih tamami
bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz, menfaat sahiplerini kendilerini warketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen
duyurularla gerekse elektronik ortam kullanilaralbérdar etmektedir.

Ise girislerde calsan ile sirket arasinda akdedilen ségiee ile personelin haklari, gorev ve
yukumlultkleri konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt ici santiyelerinde, persongjleri ile idari ve sosyalslerin yurttilme usulleri yonetmelik ile
belirlenmitir. Glncellenmesi durumunda ilgiligier bilgilendiriimektedir.
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insan Kaynaklari /is Giivenligi / Kalite:

Enka, sundgu hizmetlerinin sartnamelere ve soOzmelere uygunlgunun ve etkinkinin
calsanlarina bgll oldugunun bilincinde olan bir kuruluolarak, cakanlarinin ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin gerekli cagma ortami ve kaynaklari Samaktadir.

Organizasyonun her kademesinde &sneklgi ve zenginlgtirmesi’ sa&lanarak faaliyetlerin
nitelikli elemanlar tarafindan etkin hiekilde yonetilmesi guivence altina alinmaktadir.

Enka'nininsan Kaynaklari Politikasi'nin temel kriterleri,

» Sirketin “sifir kaza” hedefine ufabilmesi,

» Sirketin kalite hedeflerine utabilmesi,

+ Isverene taahhit edilesin sézlame vesartnamelere uygusekilde tamamlanmasi ve
» Calsanlarin baar ve yaraticifia tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli Enka'da bulunglustrece elde etsmbldugu, Enka'ningleyis yapisini ve teknik
konulardaki gizli bilgileri agiklayamaz. Hicbgekilde kanuni bir yaptirim sz konusu olmadikca
hicbir makam, kurulgiveya kisiye herhangi bir agciklamada bulunamaz.

Sirketin tim personeli elektronik ortamda Enka Plorta kullanarak kalite el kitabina
ulasabilmekte ve bu konudaki dizenlemeler hakkinda biighebilmektedir.

Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Enka, Ustlendii her projede,

* Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye
» Gorevlerini en Ustln kalite standartlarinda taraamaya,

+ Isverene taahhiit efiher ki ongorilen siireden 6nce bitirmeye,

+ lsveren ile uzun vadelibirligi kurmaya ve

+ Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen girs&tedir.

Enka, hizmetlerinin dgal bir parcasi olan tedarikci ve alt yuklenicilexikagl sorumluluklarini
etkinsekilde yerine getirebilmek amaciyla,

» guvenilir tedarikci ya da alt yukleniciler ile wz vadeli gbirli gi kurmaya,

e sorumluluklarini yerine getiren guvenilir tedai ya da alt yudklenicilere sdzime
kapsamindaki taahhtlerini yerine getirmeye azaviyede 6zen gdstermektedir.
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Sosyal Sorumluluk:

Enka Spor, Bitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enkalnsaat ve Sanayi A.'nin sosyal

sorumlulgunu ortaya koydgu Turkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri kamundadir.

Enka Vakfi'nin yil boyunca siirdiirgiii calsmalar, Enkalnsaat ve Sanayi A.'nin yillik faaliyet

raporlarina eklenmekte ve bu bilgilergirketin  www.enka.com internet adresinden de
erisilebilmektedir.

Enka insaat ve Sanayi A. cevreye duyarli ve sorumlu davrgm sirdirmek igin, fark
gOzetmeden ¢ahigi her Ulkede tim elde edilebilir ve amaca uygumipil kullanarak, igaat
calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en azadirmek igin calgir.

Is gelistirme gamasindan lgiayarak, teklif sunma, tasarigantiye kurulmasi, igaat,santiyenin
kapatiimasi da dahil olmak Uzere, tim faaliyetlevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak
yerine getirilir.

Enka'nin Ust yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’slietmek icin gerekli kilere sorumluluk ve
yetki vererek, tim personelini ¢cevre politikasihedefler hakkinda bilin¢lendirir ve gerekli tim
kaynaklari sglar.

Enka cevreye ve @al kaynaklarin ekonomik kullanimina gost&idbzeni artirarak devam

ettirmeyi planlamaktadir. Bu plani gerceflemek amaciyla Cevre YoOnetim Uygulama
Programi'ni sirekli iyilgtirme cabasini tim personelin @d davrargl haline getirmek, bu

politikanin esasini okiurmaktadir.

Bu kapsamda;

» Calsilan tlkelerin tim c¢evre ile ilgili kanun ve yoneghiklerine uyum sglamak icin gerekli
hassasiyeti gostermek,

Dogal kaynaklari ekonomik kullanmak ve israfi 6nlemek,

Atiklari kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olakikgrini azaltmak,

Acil durum risklerini azaltmak,

Tum calganlarin gevre bilinglerini artirmak ve

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerirgripe getirmek ve gerekli kaynaklar
sglamak temel hedeflerdir.

TUum calsanlar, cevreyi korumak ve Cevre YoOnetim SistemKkormak, uygulama samasinda
destek vermek, yardimci olmak ve surekli gelnekle sorumludur.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan doaket aleyhine herhangi bir dava aciimatm
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketin Yonetim Kurulu tyeleri uluslararasi diizeyoie insaatsirketinin yoneticilerinde olmasi
gereken yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip likitetecriibeli miihendislerden ajmaktadir.
Uyelerden biri §letme mezunu olup mali konularda gerekli yetkialiersmis mali ve finansal
islerden sorumlu Gyedir.

Yonetim Kurulu Oyeleri uzun yillagirketin ¢eaitli kademelerinde goérev algiolan, sirketin
isleyis tarzi, etik kurallari, prosedurleri ve kalite dartlarini eksiksiz uygulayabilen, bilgi ve
beceri duzeyi yluksek gier arasindan secilmektedir.

Sirketin Misyon, Vizyon ve Hedefleri:

Misyonumuz:

Ustlendgi gorevleri insana ve cevreye zarar vermeden sérkalite acisindan tstin gaa ile

tamamlayan, kendisiylesbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kéar elddere ve

calsanlarinin, mensubu olmakla iftihar edebildiklerr burulus olma nitelgimizi korurken,

calstigimiz Ulke ekonomilerine katkimizi ve bu ekonomikkid payimizi devamli olarak
artirmakir.

Performans Hedeflerimiz:

* Yeniliklere acgik olmak, ileri teknolojileri kullamak ve daima daha iyiyi aramak,

« s guvenlgi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetiicimiyle “sifir kaza”
politikamizi gerceklgirmek,

» Geng cakanlarimizi yaratici, ¢cagkan ve durist elemanlar olarak kiltirimuze uygumadd
yetistirmek ve calanlarimizin kendine guvenen, ik@tn kurabilen, yetki kullanabilen ve
sorumluluk alabilen bireyler olarak ¢ahalarini sglamak,

» Rekabet gucimizi ve karimizi, kendi yonetim kaitebecerilerimizi mikemmeligirmekte
aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulana:

Enka Insaat ve Sanayi A. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirési, hattasierin
planlanandan 0Once bitirilereksverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimilin
yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detsytiyede en Ust dizeyde takip edilmektedir.
Yonetim Kurulu tyeleri sorumlu olduklarn ulkelerdgerceklatirilen projelere ilskin olarak
hedefleri ve gercek$ene derecelerini takip etmekte ve periyodik olarain®tim Kurulu'nda
hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun pmogamucunu etkileyip etkilemeyegiae,
yeni hedeflerin olgturulup olgturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorurglublan personel
hakkinda gerekli 6nlemlerin alinip alinmamasi kamas karar almaktadir.
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Risk Yonetim veli¢ Kontrol Mekanizmasi:

Enka Insaat ve Sanayi A. biinyesinde, muhasebe, finansman ve nakit idatesirsorumiu
Yonetim Kurulu Uyesine i olarak yapilandirilmgi olan Mali Kontrol Birimi, proje ve grup
sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hededen sapmalarin yaninda risk giwrabilecek
batln faktorleri 6nceden yonetime raporlamakta emeekli cozum onerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasirketin kagilasabilecesi tim riskleri bertaraf
edebilecelgekilde organize edilngtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket ana sdzkgmesine gore Enkénsaat ve Sanayi A.'nin yonetimi ve diariya kagi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Enkdnsaat ve Sanayi A. tarafindan verilecek butin belgelerin,
akdedilecek tim sozmelerin gecerli olabilmesi icin Enkinsaat ve Sanayi A.'nin resmi
basligl altina konulmg vesirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki ¢ihin adinin bulunmasi
gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin handa toplanarak gorev bolumu yapmakta, faaliyette
bulunulan dlkeler itibariyle yonetim ve temsil yé¢kini kurul Gyelerine paylgirmaktadirlar.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Enkainsaat ve Sanayi A. Yonetim Kurulu dénem igerisinde 9 adet toplarapmstir. Toplant
gundemleri hakkinda bizzat Genel Mudur sekreteri@danti dncesi Yonetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin bilicogunlugunun ayni lokasyonda bulunmasi
nedeniyle toplant siirecleri dinamik olarak tamamiaktadir. Enkdnsaat ve Sanayi A.'nin
halka ac¢ilma sirecinden giayarak bugiine kadar Yonetim Kurulu tyeleri aciamdarkli bir
goris 6ne surdlmengtir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg:

20.04.2007 tarihinde yapilan @&n Genel Kurul Toplantis’nda Turk Ticaret Kanunuir334
ve 335 no.lu maddelerindgem yapma yetkisi Yonetim Kurulu Uyelerine veriktm.

Etik Kurallar:

Enkainsaat ve Sanayi A. calsanlari:

* Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6din vererezl

» Gorevlerini ifa ederken durust, guveniljeffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek
hareket ederler.

« Isverene, devlete, saticilara (tedarikcilere), papipsarine, taeronlara, daima diriist
davranmaya ve yaptiklari hagte kaliteyi 6n planda tutmaya 6nem gosterirler.

* SoOzlgmelerden dgan yukumlaluklerimizi yerine getirmenin 6tesindgvearenlerimiz,
misterilerimiz ve ortaklarimiza karher zaman yapici bir tutum iginde olurlar.

» Calgilan Ulkelerde tim cevre ve ilgili kanun ve yoneliklerine uyum sglamak icin gerekli
hassasiyeti gosterirler.

» Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi onlerler.

» Atiklar kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olakikgrini azaltirlar.
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* |ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi'nin gereklerineripe getirerek gerekli kaynaklari
saglarlar.
« s guvenlgi ve isci sahg uygulamalarini sirekli iyikgirerek & kazalarinin énlenmesini
saglarlar.

Yonetim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bgimsizligi:

Enka Insaat ve Sanayi A.'nin Yonetim Kurulu'na b;fill olarak iki adet komite gorev
yapmaktadir. Komiteler yilda en az dort defa toplaktadirlar.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri Ocal Ozpinge Fikret Giiler'den olmaktadir.
Denetim Komitesi, Enkainsaat ve Sanayi A.'nin mali tablo ve raporlarinin muhasebe
standartlari ile genel kabul gorgmimuhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasinin,
sunulmasinin ve gerge uygunlgu ile dgsrulugunun, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl ¢cercevesinde kontrolinden sorumlu olada&\gyapmaktadir.

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetim Kurulu Blean Vekili ve Genel Mudir Haluk Gergek,
Yonetim Kurulu Uyesi Ocal Ozpinar, Muhasebe ve Nigér Midiri Mert Ergil ve Finansman
Mudurt Yavuz Aktirk'ten olgmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Enkasaat ve Sanayi

A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemddy konuda iyilgtirme calgmalarinda

bulunmak ve Yo6netim Kurulu'na oneriler sunmak Uzgigev yapmaktadir.
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