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RAPORUN DONEMi  :01.01.2010 — 31.03.2010

ORTAKLIGIN UNVANI : Enka ingaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”)

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESi:

Yénetim Kurulu:
Sirketin Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri 20 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda
alinan karar ile 1 yil streyle gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Bagkani: Sinan Tara

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidlir: Haluk Gergek
Yénetim Kurulu Uyesi: Alp Doguoglu

Yénetim Kurulu Uyesi: Fikret Giiler

Yénetim Kurulu Uyesi: M. Gékhan Sagnaklar

Yénetim Kurulu Uyesi: Burak Ozdogan

Yénetim Kurulu Uyesi: C. San Giirdamar

Yénetim Kurulu Uyesi: Ozger Inal

Yénetim Kurulu Uyesi: M. Kerem Kugi

Denetim Komitesi:
Sirketin Denetim Komitesi Yénetim Kurulu karari ile secilmis olup Yénetim Kurulu Uyeleri Fikret Giiler ve
San Glrdamar’dan olusmaktadir.

FAALIYET OZETi:

2010 yihnin ilk Gg aylik déneminde Enka ingaat ve Sanayi A.S.’nin aktif biyikliga 7,3 milyar ABD Dolari
seviyesine yaklasmistir. Ayni dénemde konsolide satis gelirleri 1,08 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmis olup gegen senenin ayni dénemiyle kiyaslandiginda %23,8 oraninda duslise tekabdl
etmekle birlikte 6zellikle mihendislik ve ingaat segmentinde devam etmekte olan blyuk ingaat projelerinin
katkisiyla net karlilik olumlu etkilenmis ve ana ortaklik paylarn itibariyle net dénem kari %89,4 oraninda
artarak 122 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 2009 yilinin sonu
itbariyla 1,69 milyar ABD Dolarn seviyesinden 2010 yilinin ilk ceyredinde 1,91 milyar ABD dolarn
seviyesine yukselmis; buna karsilik kisa ve uzun vadeli finansal borglari ise 835 milyon ABD Dolari’ndan
790 milyon ABD Dolari seviyesine diserek finansal yapi kuvvetlenmeye devam etmistir.

Doénem icinde ortalama 16.655 kisinin galismakta oldugu Enka’da odaklanilan sektdrler, mihendislik ve
insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul yatirrm ve yonetimi ile ticaret ve Uretimdir.

Muhendislik ve insaat sektdriinde satis gelirleri gegen senenin ayni dénemine gore %44’lUk bir dislsle
264 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmis olmasina ragmen net karlilk gegen senenin ayni
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dénemine go6re artis kaydetmistir. Rapor ddéneminden sonraki bir gelisme olarak, Sirket, Bechtel
International, Inc. ile birlikte 12.04.2010 tarihinde Kosova’da Kosova Cumbhuriyeti Devleti adina Ulastirma
ve Haberlesme Bakanhdi ile Morine — Merdare Otoyolu insaatina iligkin anlasma imzalamistir. Toplam 117
kilometre ve 569 milyon EUR tutarli proje 2013 yilinin ikinci yarisinda tamamlanacaktir. Basta enerji
alaninda olmak Uzere insaat segmentindeki krtierlerimizden 6din vermeden yeni projeler Ustlenmek Uzere
calismalarimiz devam etmektedir.

Sirket'in tamami Moskova’da bulunan ofis binalan ve bir otel ile sahip olunan aligveris merkezlerindeki
kiralik alanlarlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro yilin ilk U¢ ayinda doluluk oranindaki
azalmaya bagli olarak 91 milyon ABD Dolari seviyesinde gergeklesmistir.

Enerji Uretimi alaninda Enka, Yap-islet modeli gergevesinde isletilen santrallarindan yilin ilk Gi¢ ayinda 626
milyon ABD Dolari satis geliri elde etmigtir. Rapor déneminden sonraki bir gelisme olarak, Sirketin bagl
ortakliklarinda Enka Enerji Uretim A.S.'nin "Isil Giicli 1721 MWt (800 MWe) Aliaga Eneriji Santrali" projesi
hakkinda; T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel
Mudurligi'ndn 05.05.2010 tarihli ve 1892 sayili karar ile 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yarurlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmeligi'nin 14. maddesi
geregince; "Cevresel Etki Degerlemesi Olumlu Karar" verilmigtir. Bu santral igin nihai yatirrm karari
ekonomik gelismelere gére alinacaktir.

Ticaret ve Uretim segmentinde, i¢ piyasadaki toparlanmaya bagli olarak gegen yilin ayni dénemine kiyasla
satis gelirlerinde %14 oraninda artis kaydedilmis olup dénem igerisinde bu segmentten elde edilen ciro
109 milyon ABD Dolari seviyesine yaklagsmistir. Sirket'in perakende sektdriinde, tamamina sahip oldugu
ENKA TC’nin elindeki perakende alaninin satis ve devri i¢in galismalar devam etmektedir.

Doénem igerisinde sirketimizin faaliyetlerini strdirdigu sektér ve Ulkelerde performansimizi olumsuz
etkileyecek énemli bir gelisme olmamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Enka ingaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, ikisi Yonetim Kurulu (iyesi olmak (izere dért kisiden miitesekkil
Kurumsal Yoénetim Komitesi olugturulmustur. Bu komite, sirketin kurumsal ydnetim politikalari igin
oOnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gbrmis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Ydénetim Kurulu'nu bilgilendirmekle gbreviendiriimistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili bélimleri asagida
sermayedarlarimizin bilgisine sunulmustur.
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Enka insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tizere 2002 yilinda Yatirimci
iligkileri Mudurligl ihdas edilmistir.

Dénem igerisinde birimin yUrGttigld baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin
cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katiima kosullari, kamuya yapilan
aclklamalar, sermaye artiglari, yeni hisse senetleri veriimesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet
raporlarinin hazilanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz bagvuru ve yatirmcilara verilen
yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler birimine sirketimizin santral
numaralarindan kolaylikla ulagilabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda
(www.enka.com) sirket ile ilgili her tiirflii bilgi pay sahiplerinin gérisiine sunulmaktadir. Yatirimei iligkileri
Birimi, bilgi talepleri igin internet olanaklarini kullanmayi tercih eden pay sahiplerine yénlendirmelerde
bulunmaktadir. internet olanaklarini kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks gerekse posta yoluyla
bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul Bilgileri:

Ortaklarimizin Genel Kurul toplantilarina katihmi, hesaplarinin bulundugu araci kurumlar vasitasiyla
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan (MKK) temin edecekleri Genel Kurul Blokaj Mektubu karsiliginda en geg
toplanti tarihinden bir hafta dnce sirketimiz merkezine basvurarak toplantiya giris karti almalariyla
gerceklesmektedir. Genel Kurul toplantilarinin yapilacagi tarih ve yer konularinda ulusal gapta yayin
yapan iki adet gazeteye ilan verimekte ayrica 6zel durum agiklamasiyla IMKB'ye bildiriimekte ve internet
sitemiz aracihgiyla duyurulmaktadir. Genel Kurula iligkin toplanti tutanaklari SPK’nin Seri: VIIl, No: 54
sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde IMKB’ye bildiriimekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ediimektedir. Genel Kurul tutanaklarn sirket merkezinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Bolinme, énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli kararlarin Genel Kurul tarafindan
alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur. Sirketimizin yapisi itibariyla bu tarz kararlarin Genel
Kurul yetkisine birakilmasi, bir mali yil igerisinde ¢ok sayida Genel Kurul yapilmasi sonucunu
doguracaktir. Bu tur kararlarin Yénetim Kurulu yetkisinde olmasi islerin aksamadan yonetiimesi igin
zorunludur.

Dénem iginde Yapilan Genel Kurullar:

Rapor doénemi icerisinde olagan yada olaganisti olmak Uzere herhangi bir Genel Kurul toplantisi
gergeklestiriimemistir.
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Oy Haklari ve Azinlik Haklan:

Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir (A) grubu hisse senedi i¢in 10, her bir (B) grubu hisse senedi igin 1 oy hakki vardir. Enka insaat ve
Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikl istirak iliskisi icinde bulunan bir tlzel kisilik yoktur. Azinlik
paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer
verimemektedir. DGnem sonu itibariyle herbir gruba iligkin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip
hisse senedi adedi asagida belirtiimistir:

A Grubu 1.167 adet
B Grubu 179.999.998.833 adet
TOPLAM 180.000.000.000 adet

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman::

Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin kar dagitim politikasi asagidadir:

Ana Sdézlegsmenin 36’nci maddesi uyarinca Net Dagitilabilir DOnem Kari'ndan,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi oranda 1’inci Temetti ayrilir. (Yl icinde yapilan bagislar
Genel Kurul'un bilgisine sunularak 1’inci Temettinin hesaplanmasina esas tegkil eden Net
Dagitilabilir D6nem Kéar matrahina ilave edilir.)

Kalanin %5'i oranindaki miktari Enka insaat ve Sanayi A.S. Kurucu intifa Senedi sahiplerine.

Kalan kérin %2,5 oranindaki miktari Enka Holding intifa senedi sahiplerine paylari oraninda édenir.
Kalan kérin %1 oranindaki miktarn Yoénetim Kurulu tyelerine esit paylara bélinerek ddenir.

Kalanin maksimum %?2,5 kadar kism1 memur ve miustahdemlere Genel Kurul karari ile 6denir.
Kalandan 2'nci Tertip kar payinin dagitihp dagitimamasi ve orani Genel Kurul'da bulunan mevcut
ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

oo RN

Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri, yatirmlarn ve
sirketin nakit akisini g6z énune alarak Genel Kurul'a kar dagitim énerisi sunar.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hukumleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani
ulusal yayin yapan iki gazeteye verilen ilanlarla, IMKB'ye génderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yukarida yer alan kér dagitim politikasi sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde yer aldigindan pay sahiplerinin
bilgisi dahilindedir. Kar dagitimi, Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi Uzere Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkumlerinin 6ngdrdigu surede gerceklestirimektedir. Kar dagitiminda bugune kadar herhangi bir
gecikme yasanmamistir.

Paylarin Devri:

Sirket Ana Soézlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8’inci maddede, pay senetleri Turk Ticaret
Kanunu hikimlerine uyularak serbestce devredilebilir, hikmd konmustur. Pay devirlerinde Tiark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na tam uyum s6z konusudur.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Enka insaat ve Sanayi A.S. yurt icinde ve yurt disinda mihendislik, insaat ve miteahhitik hizmetleri
sunan Turkiye'nin uluslararasi Une sahip en buyuk ingaat sirketidir. Uluslararasi rekabet kosullarinda, bir
kurumsal yénetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda ticari sir mahiyetinde olan ve
sirketin rekabet glcinl engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin 6ngérdigu tim acgiklamalar
kamuya duyurulmaktadir.

Bu kapsamda;

1. Piyasa fiyatini ve yatirm kararlarini etkileyebilecek her tir 6zel durum agiklamasi mevzuatin
dngordigu sirelerde IMKB'ye iletilir.

2. Ozel durum agiklamasi IMKB'ye iletilip veri dagitim sirketleri araciligiyla bu bilgi kamuyla
paylasilincaya kadar sirketin igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde bulunmayan kigilerle bu 6zel
duruma iligkin bilgi paylasimi yapilmaz.

3. Ozel durum agiklamasinin yapildi§i giin veya en geg bir sonraki isgiini ilgili agiklama sirket internet
sitesinde ilan edilir ve bu agiklama en az bes yil sureyle internet sitesinde tutulur.

4. ligili mevzuat hikimlerinde belirlenen siireler dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve IMKB'ye
iletilen finansal raporlar, iletildigi ginin aksaminda borsa seansinin kapanigindan sonra girket
internet sitesinde ilan edilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sodylentilerin
takibi, medya takip sistemiyle, Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.

6. Basin-yayin organlarinda cikan ve agiklama yapma yUkimlUligu dogurmayan haber ve sdylentiler
icin sirket tarafindan herhangi bir aciklama yapiimaz.

7. Belirli bir grup yatinmci ile yapilan tanitim toplantilar, bilgilendirme toplantilari veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara kiglk yatirimcilarin ulasimi igin sirket internet sitesi
kullanilir.

8. Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi igin gerekli tim bilgileri icerecek sekilde
dizenlenmis olup bu bilgiler periyodik olarak glincellenir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiratilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay sahipleri ile
iliskilerden Yatirimci lligkileri Birimi sorumludur.

Ozel Durum Agiklamalari:

Enka ingaat ve Sanayi A.S.’nin IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla pay sahiplerine
duyurdugu ézel durum agiklamalari kronolojik sirayla internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Enka Iinsaat ve Sanayi A.S.nin internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami bulunmakta ve periyodik
olarak glincellenmektedir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz, menfaat sahiplerini kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla
gerekse elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

insan Kaynaklan / is Giivenligi / Kalite:

Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve sdzlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin c¢alisanlarina
bagl oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaclarini karsilayabilmek igin gerekli
¢alisma ortami ve kaynaklar saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esneklidi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli
elemanlar tarafindan etkin bir sekilde ydnetiimesi glivence altina alinmaktadir.

Enka'nin insan Kaynaklari Politikasi'nin temel kriterleri,

. Sirketin “sifir kaza” hedefine ulasabilmesi,

. Sirketin kalite hedeflerine ulasabilmesi,

. isverene taahhiit edilen isin sézlesme ve sartnamelere uygun sekilde tamamlanmasi ve
. Calisanlarin basari ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu slrece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisini ve teknik
konulardaki gizli bilgileri agiklayamaz. Higbir sekilde kanuni bir yaptirm sz konusu olmadikga higbir
makam, kurulus veya kisiye herhangi bir agiklamada bulunamaz.

Sirketin tim personeli elektronik ortamda Enka Portali’ni kullanarak kalite el kitabina ulasabilmekte ve bu
konudaki dizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.

ise giriglerde galisan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme ile personelin haklari, gérev ve yikimlilikleri
konusunda bilgi veriimektedir.

Yurt ici santiyelerinde, personel igleri ile idari ve sosyal iglerin yurGtilme usulleri yonetmelik ile
belirlenmigtir. Guncellenmesi durumunda ilgili kisiler bilgilendiriimektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Enka, Ustlendigi her projede,

*  Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

. Gorevlerini en Ustln kalite standartlarinda tamamlamaya,

. isverene taahhiit ettigi her isi 6ngériilen siireden énce bitirmeye,
. isveren ile uzun vadeli igbirligi kurmaya ve

. isverenin memnuniyetini én planda tutmaya 6zen goéstermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir pargasi olan tedarik¢i ve alt ylklenicilerine kargi sorumluluklarini etkin
sekilde yerine getirebilmek amaciyla,
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*  guvenilir tedarikci ya da alt yukleniciler ile uzun vadeli igbirligi kurmaya,
. sorumluluklarini yerine getiren guvenilir tedarikgi ya da alt yiklenicilere sbézlesme kapsamindaki
taahhdtlerini yerine getirmeye azami seviyede 6zen gdstermektedir.

Sosyal Sorumluluk:

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin sosyal sorumlulugunu ortaya
koydugu Turkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir. Enka Vakfi'nin yil boyunca
surdirdigu calismalar, Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere
sirketin www.enka.com intemet adresinden de erigilebilmektedir.

Enka ingaat ve Sanayi A.S. gevreye duyarli ve sorumlu davranisini sirdirmek icin, fark gézetmeden
calistigi her Ulkede tim elde edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, ingaat galismalarina etki
edebilecek kirlilik riskini en aza indirmek igin ¢alisir.

is gelistirme asamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, ingaat, santiyenin
kapatilmasi da dahil olmak Uzere, tim faaliyetler gcevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

Enka'nin Ust yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi'ni isletmek i¢in gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek,
tim personelini gevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tim kaynaklari saglar.

Enka cevreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gdsterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi
planlamaktadir. Bu plani gerceklestrmek amaciyla Cevre Yénetim Uygulama Programi'ni sirekli
iyilestirme ¢abasini tim personelin dodal davranisi haline getirmek, bu politikanin esasini olusturmaktadir.

Bu kapsamda;

*  Calisilan Ulkelerin tim cevre ile ilgili kanun ve ydnetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gostermek,

. Dogal kaynaklari ekonomik kullanmak ve israfi 6nlemek,

. Atiklari kontrol altinda tutarak, gevreye olan etkilerini azaltmak,

. Acil durum risklerini azaltmak,

. Tdm galisanlarin gevre bilinglerini artirmak ve

. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gereklerini yerine getirmek ve gerekli kaynaklari saglamak
temel hedeflerdir.

TUm calisanlar, gevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi’ni kurmak, uygulama asamasinda destek
vermek, yardimci olmak ve slrekli gelistirmekle sorumliudur.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri uluslararasi dizeyde bir insaat sirketinin yoneticilerinde olmasi gereken
yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecrtibeli kisilerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu tyeleri uzun yillar sirketin ¢esitli kademelerinde gérev almis olan, sirketin igleyis tarzi, etik
kurallan, prosedurleri ve kalite standartlarini eksiksiz uygulayabilen, bilgi ve beceri duzeyi yuksek kisiler
arasindan secilmektedir.

Sirketin Misyon, Vizyon ve Hedefleri:

Misyonumuz:

Ustlendigi gérevleri insana ve cevreye zarar vermeden sire ve kalite agisindan Ustiin basari ile
tamamlayan, kendisiyle isbirlidi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve galisanlarinin,
mensubu olmakla iftihar edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken, galistigimiz Glke ekonomilerine
katkimizi ve bu ekonomilerdeki payimizi devamli olarak artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

*  Yeniliklere agik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

. is guivenligi ve gevre koruma konularinda proaktif bir yénetim bigimiyle “sifir kaza” politikamiz
gerceklestirmek,

* Geng¢ caligsanlarmizi yaratici, caliskan ve durist elemanlar olarak kualtirimize uygun olarak
yetistirmek ve galisanlarimizin kendine glivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk
alabilen bireyler olarak ¢aligmalarini saglamak,

. Rekabet glicimzu ve k&rimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mikemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Enka ingaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirimesi, hatta islerin planlanandan
once bitirilerek igverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢ok
yakindan ve detayli seviyede en Ust diizeyde takip edilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri sorumlu olduklari
Ulkelerde gergeklestirilen projelere iligkin olarak hedefleri ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve
periyodik olarak Yoénetim Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu
etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedeflerin olusturulup olusturuimamasina ve varsa bu gecikmede
sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli dnlemlerin alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Enka insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde, muhasebe, finansman ve nakit idaresinden sorumlu Yénetim
Kurulu Gyesine bagli olarak yapilandiriimig olan Mali Kontrol Birimi, proje ve grup sirketlerini periyodik
olarak denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butin faktérleri dnceden
yonetime raporlamakta ve gerekli ¢ézim onerilerini sunmaktadir.
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Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, girketin karsilagabilecegi tum riskleri bertaraf edebilecek
sekilde organize edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Sirket ana sdzlesmesine gére Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin yonetimi ve disariya kargi temsili Yénetim
Kurulu'na aittir. Enka ingaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin, akdedilecek tiim
sdézlesmelerin gegcerli olabilmesi icin Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin resmi bagh@ altina konulmus ve
sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin adinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali
yilin basinda toplanarak gérev bolimU yapmakta, faaliyette bulunulan Ulkeler itibariyle ydonetim ve temsil
yetkilerini kurul Gyelerine paylastirmaktadiriar.

Ydnetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:

Enka ingaat ve Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu rapor dénemi igerisinde 8 adet toplanti yapmigtir. Toplanti
gundemleri hakkinda bizzat Genel Mudir sekreteryasi toplanti dncesi Yoénetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin blylk gogunlugunun ayni lokasyonda bulunmasi nedeniyle
toplanti siiregleri dinamik olarak tamamlanmaktadir. Enka insaat ve Sanayi A.S.nin halka agima
surecinden baslayarak bugiine kadar Yénetim Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir géris 6ne surtilmemistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

20.04.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335
no.lu maddelerinde islem yapma yetkisi Yonetim Kurulu tyelerine verilmistir.

Etik Kurallar:

Enka ingaat ve Sanayi A.S. calisanlari:

*  Genel ve mesleki ahlak kurallarindan édin vermezler.

. Gorevlerini ifa ederken durast, glvenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket
ederler.

. isverene, devlete, saticilara (tedarikgilere), pay sahiplerine, tageronlara, daima diiriist davranmaya ve
yaptiklari her iste kaliteyi 6n planda tutmaya 6nem gosterirler.

+  Soézlesmelerden dogan yukidmlaliklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, musterilerimiz
ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici bir tutum i¢inde olurlar.

* Calisilan Ulkelerde tum gevre ve ilgili kanun ve yodnetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli
hassasiyeti gosterirler.

. Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi dnlerler.

«  Atiklari kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olan etkilerini azaltirlar.

. ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklari saglarlar.

. is guivenligi ve isci saghgi uygulamalarini siirekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.
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Ydnetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhg::

Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu'na bagh olarak iki adet komite gdérev yapmaktadir.
Komiteler yilda en az dort defa toplanmaktadiriar.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyeleri Fikret Giiler ve San Giirdamardan olusmaktadir. Denetim
Komitesi, Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin mali tablo ve raporlarinin muhasebe standartlari ile genel kabul
gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmasinin, sunulmasinin ve gercede uygunlugu ile
dogrulugunun, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde kontroliinden sorumiu
olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur Haluk Gergek, Genel Madur
Miisaviri Ocal Ozpinar, Muhasebe ve Mali isler Miidiirii Mert Ergil ve Finansman Miidiirii Yavuz Aktiirk'ten
olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Enka insaat ve Sanayi A.S.nin kurumsal yoénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak
Uzere gorev yapmaktadir.
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