SINIRLI KAYNAKLARI OLAN

BIR DUNYADA YASADIGIMIZIN
BILINCIYLE, CEVRESEL AYAK IZIMiZi
AZALTMAK ICIN KARARLI ADIMLAR
ATIYORUZ. IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELENIN SADECE’ BIREYLERIN
VE KURUMLARIN ORTAK BILINCI
VE HAREKETIYLE MUMKUN
OLABILECEGINE INANIYORUZ.
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DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Faaliyet gésterdigimiz her sektérde gerek uluslararasi,
gerekse yerel pazarda rekabetci konumumuzu en

Ust dizeyde sirdirdoguomiz ve “istikrarli, kararli

ve paydaslariyla birlikte deger yaratarak bioyime”
vizyonuyla ilerledigimiz bir yili geride biraktik.

Guncel kiresel ajandalar takip edebilmek, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzacisi olarak
taahhitlerimizi yerine getirmeye devam etmek ve
insana ve dogaya saygili, sorumlu is yapis bigimimizi
koruyabilmek adina sturdirilebilirlik yénetimimizi
dinamik tutuyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yilinda

genis bir paydas kitlemizi, éncelikli strdurtlebilirlik
konularimizi beraber belirlemek Gzere davet ettik.
Buyuk bir paydas katilimiyla belirledigimiz bu éncelikli
konular dogrultusunda olusturulan 3. Surdirulebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimiz ile paylagmaktan
mutluluk ve gurur duyuyorum.

Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na hizmet edecek
sekilde olusturdugumuz strdirulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda; tom deger zincirimizi kapsayacak

zorlu hedefler belirledik. Bu hedefler dogrultusunda
calismalarimizi strdirirken, i¢ ve dis paydaslarimizdan
gelen geri bildirimler ile bagimsiz kuruluglar tarafindan
yapilan degerlendirmeleri son derece kiymetli
buldugumuzu belirtmek isterim.

Bunlardan Londra Borsasi binyesindeki FTSE Russell
tarafindan gerceklegtirilen cevresel, sosyal ve
ydnetisim performansi degerlendirmesiyle FTSE4Good
Geligmekte Olan Piyasalar Endeksi’ndeki yerimizi
koruduk. Buna ek olarak; Borsa istanbul’da iglem
gbren sirketlerin stirdurtlebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi sonucunda dahil edildigi BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’‘'nde yer almaya hak kazandik.
Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi’nin “Gelismekte
Olan Piyasalar” kategorisinde ise degerlendirmeye
alinmaya devam etmekteyiz. 2018 yilinda ayrica ilk
defa yayinladigimiz Carbon Disclosure Project (CDP)
raporumuz ise B- skoruyla derecelendirildi.

Sinirli kaynaklar olan bir dinyada yagadigimizin
bilinciyle, gevresel ayak izimizi azaltmak icin kararli
adimlar atiyoruz. iklim degisikligi ile micadelenin
sadece bireylerin ve kurumlarin ortak bilinci ve
hareketiyle mimkin olabilecegine inaniyoruz. Bu
dogrultuda olusturdugumuz stratejimizi, faaliyet
gdsterdigimiz tim sektdrlerde ve tim istiraklerimizle
uyguluyor ve bu amacla belirledigimiz hedeflere
ulagsmak icin calisiyoruz.

Bu calismalarimizin sonucunda 2019 yilinda, biri
Moskova’da Sevastopolsky Aligveris Merkezi’‘nde

ve digeri ENKA Okullari Kocaeli‘'nde olmak Gzere

iki lokasyonumuzda daha yagmur suyu kullanimini
baslattik. Agaglandirma ve biyolojik gesitliligi koruma
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faaliyetlerimizi, tlkemizde ve dinyada daha énce
ulagmadigimiz noktalara genislettik. 2019 yilindaki
faaliyetlerimiz sonucunda yaklasik 9.000 ton sera gazi
emisyonunun énine gecmis olduk.

ENKA'nin tom faaliyetlerinin ve paydaglariyla kurdugu
iliskilerinin temelinde durust, hesap verebilir, seffaf
ve adil bir ig etigi yaklagiminin yathgini her firsatta
memnuniyetle dile getiriyorum. Bu yaklagimimizi,

her bir ¢calisganimizin gunlik karar ve faaliyetlerine
tam olarak tagiyabilmek icin 2019 yilinda etik, insan
haklari, rigvet ve yolsuzlukla micadele egitimlerimizi
Irak’tan Rusya'ya, Cin'den Kazakistan’a; faaliyet
g6sterdigimiz tm lokasyonlarimiza tagidik. Buna ek
olarak; 2019 yilinda devreye aldigimiz Etik & Uyum
denetimleriyle, projelerimizin ve istiraklerimizin yasalara
ve davranig kurallarimiza istisnasiz uyumunu ve insan
haklarina saygili is yapig seklini garanti altina almak
icin bir kontrol mekanizmasi daha kurmus olduk.

Surdirilebilir kalkinmaya dogru yolculugun,
surdurulebilirlik yaklagiminin ttm calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz tarafindan igsellestirilmesi ve sirketimizin
her kararinin bu yaklagimla uyumlu olmasiyla
mUmkin olabilecegine inaniyoruz. Bu amagla hem
calisanlarimizi, hem de is ortaklarimizi motive

ediyor ve egitim imkanlari saglyoruz. Bu dogrultuda
gergeklestirilen 6zel sektér ile sivil toplum ortakliklarini
cok degerli buluyor ve kuruluglarin birbirleriyle
deneyimlerini paylagmalarini ve yeni is birlikleri
gelistirmelerini destekliyoruz. Bu dogrultuda 2019
yihinda, UNGC, TUSIAD, TEID ve SKD uyeliklerimizi
surdorirken, OSGD'yi de daha nice is birliklerimizin
arasina dahil ettik.

ENKA olarak faaliyetlerimizin biyik bir balimingy,
sosyal ve ekonomik bakimdan gelismeye ihtiyaci olan
Ulkelerde gerceklestiriyoruz. Buralarda yUrottogimuz
faaliyetlerimizde sorumlulugumuzu sadece
mUsterilerimize karsi sézlesmesel taahhttlerimizle
sinirli gérmiyor; bu bélgelerde yasayan yerel halk ve
yerel ekonomilere katki saglamayi da sorumlu yénetim
anlayisimiz dogrultusunda gérevlerimizden biri olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda yirottigimoz yerel
satin alma faaliyetlerimiz ile bu Glkelerin ekonomilerine
dogrudan katkimiz 2019 yilinda 250 milyon ABD
Dolari’nin tzerinde gerceklesti. Buna, dogrudan ve
dolayli yerel istihdam katkimiz ve bélgede yarathgimiz
sektérel hareketlilik eklendiginde, projelerimizin
yarath§i sosyal ve ekonomik olumlu etkilerin, bu
bélgelerde yasayan hane halkina kadar ulagtigini
séyleyebilirim.

Faaliyetlerimiz dolayisiyla yarattigimiz olumlu toplumsal
etkinin yani sira, 1983 yilindan beri ENKA Vakfi

ile Ulkemizde spor, sanat ve egitim alanlarindaki
yatirimlarimizi sOrdiridyoruz. 2027 yili igin ENKA

Vakfi ile ulagmay: istedigimiz %20 oraninda toplumsal
yatirimlarimizi arttirma hedefimizi neredeyse her yil
saglayarak, belirledigimiz hedefin olduk¢a Uzerinde
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bir yatirim ile ilerliyoruz. Bu yatirimlarimizi her zaman
oldugu gibi, kurumsal olarak veya projelerimizle
gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk ve génullolok
cahgmalariyla desteklemeye devam edecegiz.

Basarilarimizin temelinde ¢alisanlarimizin
yeteneklerinin, bagliliklarinin ve dzverilerinin yathginin
ve ilerlememizin anahtarinin “insanlarimiz” oldugunun
bilincindeyiz. Tum bu faaliyetlerimizi gergeklestirirken,
higbir ¢alisanimizin en kiguk bir kaza veya saghk
sorunu yagsamamasi bizim igin en buyuk éncelik.

Bu dogrultuda kurdugumuz ve sifir kaza hedefiyle
ydnettigimiz is saghgi ve giuvenligi yénetim sistemimizin,
ISO 45001:2018 standardina gegisini basariyla
tamamladik. Kaza/olay sayilari ve siklik oranlarindaki
basarimizi 2019 yilinda da devam ettirdik. Onceleri
sinif egitimleri ile faaliyetlerini sirdiren ENKA
Akademi’de ise online egitim yénetimi platformu LMS'i
aktif hale getirdik. Béylece proje egitimlerine ek olarak,
Akademi egitimlerini de lokasyondan bagimsiz tom
cahsanlarimiza ulagtirmaya bagladik ve 2019 yilinda
900.000 insan-saate ulagan egitim gergeklestirdik.

Surdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda
gergeklestirdigimiz ve etkili bir geri bildirim arac

olan galisan bagliligr anketini, bu yil da bagimsiz bir
arastirma sirketi araciligiyla gerceklestirdik. Tom ENKA
grubunu dahil ettigimiz ankette, ENKA ve istiraklerinde
genel caligan baghlik oraninin %90 seviyesini
korudugunu, ENKA insaat oraninin ise %2 oraninda
yuUkselerek yine %90 seviyesine ulagtigini gérmenin,
gerceklestirdigimiz tUm bu calismalarin en degerli
meyvesi oldugunu disiniyorum.

Butun bu ¢alismalarimiz suresince, sirketimizin,
cahsanlarimizin ve ig ortaklarimizin tim

bilgilerini korumanin sorumlulugunu tasiyoruz.
Bu sorumlulugumuzun bilinciyle bilgi givenligi
ydnetim sistemimizi daha da gigli kilmak adina,
sistemimizi ISO 27001 standardi ile uyumlu hale
getirme calismalarimizi 2019 yilinda tamamlamig
bulunmaktayiz.

Faaliyet gésterdigimiz tim sektérleri, is alanlarimizi
g6z éninde bulundurarak, en biyik sorumlulugu

ve en degerli gérevi, gelecek nesilleri yetigtirdigimiz
ENKA Okullari’nin Ustlendigini séyleyebilirim. Tom
okullarimiz sahip olduklari Gstin egitim kaliteleri

ve elde ettikleri bagarilarla 6ne ¢ikmaya devam
ediyorlar. Ogrencilerimizin siordurilebilirlik konusunda
ustlendikleri gérevleri ve bilinglerini, gerceklestirdikleri
cahgmalari ve Kurumsal Surdurilebilirlik Departmanimiz
ile yoruttukleri projeleri gérdikee, gelisimlerine

katki sagladigimiz bu sorumlu gencg bireylerle gurur
duyuyoruz.

Gelecek nesillerle ilgili sorumlulugumuzu asla ENKA
Okullari ile sinirli gérmuyoruz! Yeterli fiziki imkanlara
sahip okullarda, kaliteli bir egitimin her cocugun
hakki oldugu inanciyla, ttm grup sirketlerimizle
mUmkin oldugunca okullarin fiziki ihtiyaclarina destek
olmaya calisiyoruz. Universite egitimine devam eden
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dgrencilere cesitli yurt ici ve yurt digi staj imkanlar
saglayarak ve Universite 6grenci topluluklarini
destekleyerek, gelecegin profesyonellerine yatirm
yapiyoruz.

ENKA'y1 buginlere tagiyan ve sektérinde éne gikartan
en dnemli 6zelliklerinden birinin; calisanlarinin

ENKA'y1 6nce bir aile, ardindan bir “Okul” olarak
tanimlamasi olduguna inaniyorum. Bu “Okul” sifatinin,
muhendisligin temelinde yer alan aragtirma ve ¢6zim
gelistirme unsurlarini kendine misyon edinmis bir
kurum koltort ile kazanildiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda Tasarim ve AR-GE Merkezlerimiz, 80 milyon
Tl'ye ulasan yatirrmlarimiz ve deneyimli kadromuz ile
muhendislik meslegine hizmet ve katkilarimizi arttirarak
sUrdUriyoruz.

5 kitada, 18 Glkede, 20.000'den fazla calisanimiz,

tm istiraklerimiz, projelerimiz, okullarimiz ve
vakfimizla, insana ve dogaya saygili olmaya ve tim
faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebilir yénetim
anlayisi ile hareket etmeye devam edecegiz. Bunu
yaparken toplumlar ve tim paydaglarimiz igin deger
yaratma ve paydaslarimizla beraber biyome ve gelisme
hedefimizden 6diin vermeyecegiz.

ENKA'nin strdirilebilirlik yolculugu, her zamankinden
daha guglu bir sekilde geliserek devam ediyor. Tom
paydaslarimiza, katkilari, énerileri ve destekleri icin tGm
ENKA ailesi adina tesekkirlerimi sunuyorum.

® Mehmet Tara

Genel Midiir ve cra Kurulu Baskani
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RAPOR HAKKINDA

ENKA, SURDURULEBILIRLIK YONETIMiI KAPSAMINDA 2019 YILI ICERISINDE YURUTMUS OLDUGU
TUM FAALIYETLERINI VE PERFORMANSINI, PAYDASLARI ACISINDAN ONEM TASIYAN ONCELIKLI
KONULAR KARSISINDAKI TUTUMUNU VE YAKLASIMINI, GELECEK DONEM HEDEFLERINI
ENKA'NIN UCUNCU SURDURULEBILIRLIK RAPORU OLAN ““2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU"
ILE TUM PAYDASLARININ DIKKATINE SUNMAKTADIR.

ENKA Surdurilebilirlik Raporu yillik olarak yayimlanmaktadir ve bu rapor, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda yiritilen ¢alismalar kapsamaktadir. ENKA 2019 Surdirilebilirlik Raporu, bir énceki yil oldugu gibi ENKA
Merkez Ofis, ENKA'nin Turkiye ve yurt digindaki igtirakleri ve projeleri ile ENKA Vakfi verilerini ve ¢alismalarini
kapsamaktadir. Raporun “Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi” ve “Su Yénetimi” bagliklart ENKA Merkez Ofis, 3 ENKA
insaat Projesi, Cimtas (Celik ve Boru), ENKA Enerji (tom santraller), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi (ENKA Okullar
Kocaeli, ENKA Spor Kulibi, ENKA istinye Kampiist ve ENKA Sanat) ve ENKA Gayrimenkul Birimleri’ni (CCI, ENKA
TC, MKH) kapsamaktadir. 2018 yili raporuna kiyasla raporun “Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi” ve “Su Yénetimi”
basliklarinin kapsamindaki ENKA insaat projesi sayisi 1 adet arttirilarak 3’e cikartilmugtir.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel segenegine uyumlu olarak hazirlanmisgtir. Raporun sonunda ENKA'nin hayata
gegirdigi faaliyetlerin raporun hangi kisimlarinda yer aldigi, GRI Igerik Endeksi ve imzacisi olunan Birlegmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlegmesi (BMKIS) Endeksi'ndeki 10 kiresel ilke dogrultusunda gdsterilmektedir.

ENKA 2019 Surdirilebilirlik Raporu, Tirkee ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanmigtir. Rapor dis denetimden
gegmenmigtir.

ENKA, strdurilebilirlik yénetimi kapsaminda iki yilda bir strdirilebilirlik énceliklerini gincellemek amaciyla
dnceliklendirme analizi gerceklestirmektedir. 2019 yilinda gerceklestirilen dnceliklendirme analizi streci, ¢iktilari ve
bir dnceki raporlama dénemine kiyasla yasanan degisiklikler raporun “Surdirilebilirlik Onceliklendirme Sireci ve
Paydas Katilimi” bagh@ altinda sunulmaktadir. Bu rapor, gincellenen éncelikli sirdirilebilirlik konulari dogrultusunda
hazirlanmgthr.

ENKA 2019 Sirdirilebilirlik Raporu’na iliskin her tirlG soru, geri bildirim ve éneriler sustainability@enka.com
adresine iletilebilir.
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