ENKA HAKKINDA

ENKA, irketleriyle birlikte, bugine kadar 46 0 f A
ENKA INSAAT VE SANAYi A S., 1957 YILINDAN BU YANA, iLK YILLARINDA TURKIYE'DE, tlkede gercoklegfirdigi projolerin fecrobesinin yan sira, [T DA e N
SONRAS|NDA ISE YURT D|S|NDA AGIRLIKLI OLMAK UZERE HER TURLU |NSAAT PROJES|N|N 20 binden fazla insan kaynagi ve 3.700 pargadan miteahbhitleri listesinde yer alan ENKA,
TASARIM VE MUHENDISLIK, SATIN ALMA, INSAAT, DEVREYE ALMA, ISLETME, BAKIM VE olusan makine ve ekipman parki ile dinyanin her yerine  [REPTVY -V [T PvVae PSRt g | R por
PROJE YONETIMi ASAMALARINDA KAPSAMLI HiZMETLER SAGLAMAKTADIR. MERKEZ hizmet U'C;g*'r_mm bdﬁfmb"me,kfjd'Eijg;k"bfﬂ"”f"ww 92. sirada yer almistir'.
o sunmusg olaugu nizmertier sayesinde , bugune
OFiSi ISTANBUL, TURKIYE’DE BULUNAN HALKA ACIK (%11,83) BiR SIRKETTIR. ador Yorkive'de foplam 7 eaitvar ABD Dolon selasme

bedeli tutarinda 125 projeye ve yurt diginda toplam
42,8 milyar ABD Dolari sézlegsme bedeli tutarinda 411
projeye imza atmistir.

» www.enka.com/tr/hakkimizda

ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci igletmeleri ve konsolide edilen misterek yénetime tabi ortakliklari ile
birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir:
» www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/
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MUHENDISLIK VE INSAAT ENERJI URETiMi GAYRiMENKUL TICARET
CIRONUN %60,6’SI CIRONUN %17,1'1 CIRONUN 9%18,3’'U CIRONUN %6,3’U
ENKA INSAAT GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi. MOSENKA ENKA PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
CIMTAS ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi. MOSKVA KRASNYE HOLMY ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
KASKTAS iZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi. ENKA TC AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
CITY CENTER INVESTMENT B.V. ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.
(RUSYA) (TURKIYE)
ENKA INVEST
(RUSYA)

! » www.enr.com/toplists/2019-Top-250-International-Contractors- 1
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ENKA 2019 yili igerisinde Irak’ta Basra Um Kasr Limani,
rihtim ve deniz igleri, Dhi Qar ve Samawa kombine ¢evrim
elektrik santralleri, Rusya/Tataristan’in Nizhnekamsk
sehrinde kombine cevrim elekirik santrali, Rusya’da

Kazan sehrinde TAIF is Merkezi, Kazakistan’da petrol
sahasi Uzerinde ingaat ve mekanik igleri ile Kazakistan'da
bulunan FGP 3GP mekanik, elekirik ve tesisat montaj isleri
projelerine devam etmistir. Bu projelerin diginda, ABD
elcilik binalari projelerinin yapimina Asya, Avrupa, Afrika,
Kuzey ve Giney Amerika’da farkli lokasyonlarda devam
etmistir.

Gurcistan’da bulunan Giney Kafkasya Boru Hatti
Genigleme projesi ve Tengiz’de bulunan Ham Petrol
Nakliye Kapasitesi projesi tamamlanmis olup; Irak’ta
bulunan West Qurna 1 ilk Petrol isleme Tesisi projesinin
bUtin tasarim, tedarik, fabrikasyon, ingaat ve devreye
alma isleri tamamlanmis ve Tengiz'de bulunan Ugiinct
Uretim Enjeksiyon Santrali (3Gl) projesinin mekanik
tamamlanmasi gergeklegmigtir. Kosova’da devam

eden Prigtine — Hani | Elezit Otoyol projesinin orijinal
sézlesmesiyle planlanan igler tamamlanmis, ancak
isverenin talebiyle ilave iki kavsak ve bir Ust gecit imalati
icin mevcut sézlesme 1 Aralik 2020 tarihine kadar
uzahlmighr.

Bu projelere ek olarak 2019 yilinda ENKA projeleri
arasina, Sirbistan’da Pojate’den Prelijina’ya kadar
uzanan 112 kilometrelik Morava Koridoru Otoyol projesi,
Tataristan’in Kazan sehrinde 250 MW kapasiteli dogal
gaz kombine cevrim elektrik santrali projesi, Rusya’nin St.
Petersburg sehrinde yuksek teknoloijili cok fonksiyonlu tip
kompleksi ilk faz igleri ile Irak'ta yagli atik su artma tesisi
projesi eklenmistir.

Cimtag, Turkiye ve Cin'de Uretim faaliyetlerini
surdormistir. Enerji Oretimi alaninda ise, Yap-islet
modeli cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 4.100 MW kurulu gig kapasiteli ENKA'nin
Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine cevrim
santrallerinin, EUAS (Elektrik Uretim Anonim Sirketi) ile
olan Elekirik Satig Sézlegmesi 2019 yilinda sonlanmugtr.
Bunu takiben Subat 2019'da Gebze ve Adapazar
santrallerinde ve Agustos 2019’da da izmir santralinde
ikinci bir karara kadar Uretim durmustur.
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MISYON, VIZYON VE DEGERLER YONETISIM

ENKA, ILGILI TUM YASA VE YONETMELIKLERE TAM UYUM GOSTEREREK TUM FAALIYETLERINDE
ETIK, SEFFAF, ADIL VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM ANLAYISI ORTAYA KOYMAKTADIR.

BU DOGRULTUDA ENKA, KENDI KURUMSAL YONETIM MODELINI, SERMAYE PIYASASI

KURULU (SPK) TARAFINDAN BELIRLENEN KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYGUN SEKILDE
KURGULAMAKTADIR.

VIiZYONUMUZ

Diinya genelinde hizmet
veren mihendislik ve
insaat firmalari arasinda
en iyi ve yenilikci

ENKA, genis paydas katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas alan kurumsal yénetim uygulamalarini, yillik olarak
firmalardan biri olmak.

yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlariyla paydaslariyla paylasmaktadir.

ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili dolagimdaki pay orani 31 Aralik 2019 itibariyla %11,83tir. Ortaklik
yapisinin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Giivenli, yiksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak, insa etmek ve
tamamlamak; misterilerimiz
ile birlikte anlastigimiz is
programina uymak; tim
bunlari gerceklestirirken,
ENKA calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci
olmak.

m ENKA Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI / . i )
TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%)

<& <

Tara Holding

. . . 2.485.824.311
Anonim Sirketi
DEGERIMIZ
ENKA'nin yiirittigi her faaliyetin ve projenin arkasinda; is yapis seklini
belirleyen, is kiltirini ve vizyonunu destekleyen ve her bir ENKA calisani
tarafindan benimsenen kurumsal degerler vardir. Sirdirilebilirlik yénetimi
kapsaminda, yayinlanan degerler gézden gecirilmis ve Onceliklendirme Analizi
calismalari sirasinda yiiritilen anketler araciligiyla calisanlarin meveut ENKA
degerleri hakkinda gérisleri alinarak giincellenmis ve ENKA iist ynetimi
tarafindan onaylanarak resmiyet kazanmishr.

Vildan Gilcelik 399.280.300

Sevda Giilcelik 321.329.986

D Given: Calisanlarimiz ile karsilikli giiven, saygi ve basariya dayali acik bir iliski meveuttur.

ENKA Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi

D Baghlik: Kalite, saglik, giivenlik ve cevreye bagllik hedeflerimiz arasindadir.

293.419.074

D Dayanisma: Basariyi paylasir ve basarisizligin karsisinda beraber dururuz.

D Kapsayicilik: Paydaslarimizi, sireclere ve karar alma mekanizmalarina dahil etmeye, hicbir
paydasi ayrimcilik veya 8nyargi sebebiyle siireclerin disinda birakmamaya 6zen gésteririz.
Diger 1.500.146.329
D Dijriistliik: Tim faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yénetmeliklere ve uluslararasi kabul gérmiss etik
degerlere istisnasiz uygun davraniriz.

D Yenilikci Olmak: Miskemmeliyet, yenilikcilik ve siirekli gelisim prensipleri baslica hedeflerimizin
arasindadir.

Toplam 5.000.000.000
D Sorumlu Yénetim: Faaliyetlerimizin tim asamalarinin yénetilmesi konusundaki sorumlulugumuzun
bilincinde olarak; hizmet mrii boyunca bu sorumlulugun toplum, cevre ve ekonomik konular dahil
olmak iizere tim gereklilikleri yerine getiririz.

D Sirdiriilebilirlik: Ic ve dis paydaslara yénelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir kurumsal sirdirilebilirlik anlayisimiz vardir.

D Seffaflik: Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda acik bir tutum
sergilemeye, paydaslar ile dirisst ve net iletisim saglamaya 6zen gésteririz.
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YONETIM KURULU

ENKA ingaat ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu; 2 icraci ve
2'si bagimsiz olan 3 icraci olmayan toplam 5 Gyeden
olusmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde belirtildigi Gzere;
ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin yénetimi ve disarya karsi
temsili Yénetim Kurulu'na aittir.

27 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,
Yénetim Kurulu Uyeleri bir yil sireyle gérev yapmak Gzere
onaylanmugtir. ENKA Yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi yayinlanmugtr.

iCRA KURULU

ENKA icra organlarinin baginda bulunan Genel Midurlik
gorevi ile Yonetim Kurulu Bagkanhgr gérevi farkl kigiler
tarafindan yoritilmektedir. ENKA ingaat ve Sanayi

A.S. icra Kurulu'nun gérev siiresinde herhangi bir sinir
bulunmamaktadir. icra Kurulu tyelerinin listesi ENKA Yillik
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda* paylagiimaktadir.

Daha fazla bilgi igin:
» www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/

KURUMSAL YONETIM YAPISI VE KOMITELER

ENKA insaat ve Sanayi A.S."nin Yénetim Kurulu'na bagl
olarak gérev yapan 3 komite bulunmaktadir. Bu komitelerin
yani sira, icra Kurulu'na bagh ayrica i komite, bir

calisma grubu ve bir kurul cesitli sireclerde faaliyetlerini
surdirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. yénetiminde
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler konusunda karar
vermekten sorumlu olan bu birimlere iligkin bilgiler agagida
paylagilmigtr.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketin kurumsal yénetim politikalari igin dneriler sunmak,
kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmis kurumsal yénetim ilkelerinin, etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Yénetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi

ile egitilmesi ve Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan komitenin
gérevi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

*
» www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI FAALIYET RAPORU 31122019.pdf
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ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili
cahgmalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini gézden
gegirmektir. Komite en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az
alti kez toplanmakta ve faaliyetlerini Risk Yénetimi Calisma
Crubu ile birlikte gergeklestirmektedir.

DENETIM KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan Denetim
Komitesi'nin basglica gérevleri arasinda sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
goézetiminin saglanmasi bulunmaktadir. Denetim Komitesi

en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir ve
toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri’'nin gérev ve calisma esaslarina iliskin detayl bilgiye
asagidaki adresten ulagilabilmektedir:

p www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-
Esaslari-26-06-2014.pdf

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESI

Etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini
saglamak amaciyla icra Kurulu'na bagl olarak olugturulan
Yénetim Etik ve Uyum Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve uyum
programi yiritmesine, béylesine bir programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is yUritme ve yasalara uyuma
dnem veren bir kurumsal kihori strekli tegvik etmesine
yardimar olmaktadir.

Yénetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi igin:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
yonetim-etik-uyum-komitesi/

RiSK YONETIMi CALISMA GRUBU

Risk Yénetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit
edilmesi, risk azaltma yéntemlerinin belirlenmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi ve gézden gegirilmesini saglamak
amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28
Kasim 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
olusturulmustur.

Risk Yénetimi Caligma Grubu hakkinda detayl bilgi:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-
yonetimi-calisma-grubu/

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurilebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk
ve firsatlarn degerlendirmek, ilgili sordirilebilirlik konularini
takip ve analiz etmek, sirdirilebilirlik stratejisini belirlemek
ve hedefleri gerceklegtirmeye ydnelik projeler yiritmekten
sorumludur. ENKA Genel Miidiri ve icra Kurulu Bagkan
tarafindan liderlik edilen Komite, tim calismalardan elde
edilen sonuglari, ENKA Ust yénetimine raporlamaktadir.

ENKA HAKKINDA 17
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU

6331 Sayili “is Saghgr ve Givenligi” kanunu geregince
ENKA istanbul Merkez Ofisleri icin; is saghigi ve givenligine
iliskin olasi riskleri ve énlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek ve icra Kurulu'na raporlamak amaciyla bir “i
Saghg ve Givenligi Kurulu” olugturulmustur. Bu kurul;
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, ¢alisan
temsilcileri ve gindem bagliklarina gére ilgili uzmanlardan
olugmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

18 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BiLGi GUVENLIGI KOMITESI

ENKA Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani'na bagl olarak
yapilandirilan Bilgi Givenligi Komitesi’nin baslica rol ve
sorumluluklar arasinda; bagl bulundugu birime iligkin

bilgi givenligi risklerini belirlemek, politika ve prosedirlerin
birimleri igerisinde uygulanmasini saglamak ve tegvik etmek,
kurumsal bilgi givenligi hedeflerinin bagarlmasi amaciyla
sirket icerisinde ve kendi birimlerinde gerekli izleme ve dlgme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak ve uygulanmasi
icin tegvik etmek, bilgi givenligi yénetim sistemine iligkin
iyilegtirme &nerilerinde bulunmak yer almakiadir. Komite
toplantilari alti ayda bir olmak Gzere Bilgi Guvenligi
Yéneticisi tarafindan organize edilmekte ve mevcut sistemin
performans ve etkinliginin degerlendirilmesi ve surekli
iyilestiriimesi icin gerekli calismalar yoriutolmekiedir.

GRI 102-18

EKONOMIK PERFORMANS

ENKA'NIN TOPLAM VARLIKLARI 8,3 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDEDIR. SIRKET 2019 YILINDA
FAALIYETTE BULUNDUGU 4 ANA SEKTORDEN TOPLAMDA 1,9 MILYAR ABD DOLARI GELIR

ELDE EDEREK, HiSSEDARLARI iCiN 686 MILYON ABD DOLARI NET KAR YARATMISTIR. CIRONUN
%60,6'SI MUHENDISLIK VE INSAAT; %18,3'U GAYRIMENKUL; %17,1' ENERJI URETIMI; %6,3'U
ISE TICARET SEGMENTINDEN SAGLANMISTIR2. MUHENDISLIK VE INSAAT SEKTORUNUN CIROSU
1,15 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDE GERCEKLESMIS OLUP 2019 YILINDA TOPLAMDA ALINAN
YENI iSLERIN ENKA PAYI DA 1,1 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINE ULASMISTIR.

Hissedarlarina her yil dizenli bir sekilde kar payindan temetti dagitan ENKA, 2019 yili faaliyetleri sonucunda da 273
milyon ABD Dolar mertebesinde nakit temetts dagitmayi planlamaktadir. Ek olarak 2019 yili igerisinde toplamda 25

milyon ABD Dolar kadar girket hisse senedi geri alinmig olup sermaye saglayicilara ve ortaklara toplamda 298 milyon
ABD Dolar 6denmis olacaktir.

2900 2881

3 _____________________________________|
2017 2018 2019

1893

ciro [ Net Kar

Veriler, milyon ABD Dolan cinsindedir.

2 is segmentleri arasindaki eliminasyonlar dncesi oranlar oldugu icin toplami %100’den biyiktir.

GRI 102-7, 201-1 ENKA HAKKINDA 19



2019 YILI FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU
Net Satislar 1.892.575.614 $§
Bor¢ 1.680.811.829 $§

Ozkaynak 6.637.086.755 S

URETILEN DOGRUDAN EKONOMIK DEGER*

insaat 1.147.416.381 $

Gayrimenkul Kiralama 346.318.238 $

Ticaret 118.508.222 §

Eneriji 324.255.905 $

TOPLAM [ 1.892.575.614 $

DAGITILAN EKONOMIK DEGER

23.827.544 §
108.082.488 $

Sahis, Dagitim ve Pazarlama |

Genel Yonetim Giderleri I

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

I 196.858.000 $
28.734.000 $

Maaslar

SGG I

Diger Faydalar 4.902.000 $

230.494.000 S

[
TOPLAM [
!

TOPLAM VERGi GIDERLERI 89.968.190 $

VERGI iNDiRIMi
Gelir Vergisi 5.221.778TL
SGP 1.161.260 TL

Kurumlar Vergisi 17.674.683 TL

24.057.721 TL

TOPLAM |

SERMAYE SAGLAYICILARA YAPILAN ODEMELER

1.431.130.000 TL
34.184.000 TL

Adi Hisse Senedi Sahiplerine

intifa Hisse Senedi Sahiplerine

TOPLAM | 1.465.314.000 TL

*,
Is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar éncesi elde edilen gelirlerdir.
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GRI 102-7, 201-1, 201-4

2019 YILINDAKI ONEMLI

GELISMELER
«

ENKA INSAAT

D ENKA, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu olan
Brand Finance’in 2019 yili aragtirma raporuna gére
Turkiye'nin en degerli ve giiclo 50 markasi arasinda yerini
almighr.

D ENKA'nin %90’ina sahip oldugu Gircistan’daki
Namakhvani Cascade HES Projesi’nin geligtiriimesi,

insas, sahiplenilmesi ve isletilmesi kapsaminda Gurcistan
Hokometi'yle 25 Nisan 2019 tarihinde Yap-islet Sézlesmesi
imzalanmigtr. Namakhvani Cascade HES Projesi,
Gurcistan’in Rioni Nehri Gzerine kurulacak Namakhvani
HES (333 MW) ve Tvishi HES (100 MW) olmak Gzere iki
ayri hidroelekirik santralinden olugsmakta olup, toplam 750
milyon ABD Dolari yatinm éngérilmektedir.

D ENKA ve is ortagdi Bechtel, Kosova'nin bagkenti Prigtine’den
Kuzey Makedonya'ya kadar uzanan 65 kilometrelik dért
seritli bir otoyol olan Kosova Otoyolu Guzergah 6 Projesi’nin
yapimini tamamlamugtir. Trafige agilan yeni rota seyahat
sUresini yari yariya azaltarak 45 dakikaya digirmis

olup, Kosova'nin komsular ve Bati Avrupa ile ticaret ve
baglantilarini giglendirmeyi amaclayan ulusal karayolu
aginin dnemli bir baliminu olugturmaktadir.

D ENKA, 3. kez pes pese en iyi Guvenlik Yénetim Sistemine
sahip sirket oldugunu kanitlayarak, Rusya’nin St. Petersburg
sehrinde bulunan Russian Maritime Register of Shipping
(RMRS) Genel Merkezi’‘nden “Basarili Guvenlik Yénetimi”

«

CEVRESEL & SOSYAL GELISMELER

D iklim Degisikligi ve Su Guvenligi basliklarinda ilk kez 2018
yihinda raporlamasini gergeklestirdigi Karbon Saydamlik
Projesi’nin (CDP) skorlart 2019 yilinin Ocak ayinda
aciklanmig olup, ENKA “B-" skoru ile degerlendirilmistir.

» Uye sirketlerinin ve sirket calisanlarinin toplumsal sorunlar
hakkinda farkindahgini artiran, calisanlarin yetkinliklerini
gelistiren, is/ézel hayat dengesine katki saglayan Ozel
Sektér Gonilloleri Dernegi (OSGD)'ne tye olunmustur.

D ENKA, Ardahan Belediyesi tarafindan dizenlenen Milli
Agaclandirma Gino etkinligine destek olmus ve etkinlikte
toplamda 400 adet ladin agacinin Kura Nehri ile Ardahan
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belgesini almigtir. ENKA, Kazakistan'da bu belgeyi alan tek
sirket olmaya devam etmektedir.

D Kontrati 5 Mayis 2017 tarihinde imzalanarak, Kazakistan,
Tengiz'de yapimina baslanan 3Gl — Uctinct Uretim
Enjeksiyon Santrali projesi, 30 Nisan 2019 tarihi itibariyla,
kayip ginlt kaza yaganmadan, basari ile tamamlanmugtir.
Proje bu surecte toplam 5.422.204 insan-saate kayip ginli
kaza olmadan ulagmigtir.

D Londra merkezli Financial Times Stock Exchange
binyesinde bulunan ve sirketleri cevresel, sosyal ve
yonetigsim performanslar bazinda degerlendiren FTSE4Good
Endeksi'nde, yapilan degerlendirmeler ile ENKA 2019 yilinda
da FTSE4Good Endeksi’'nde yer almaya devam etmigtir.

» Ekim 2019' da Borsa Istanbul tarafindan tamamlanan
degerlendirmeye gére, ENKA sergiledigi kurumsal
sUrdUrulebilirlik performansiyla, Ust dizey cevresel, sosyal ve
yonetigim performansi sergileyen sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kazanmigtir.

D ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte Sirbistan
Cumbhuriyeti HikUmeti tarafindan, Orta Sirbistan’i 10 ve

11 numarali Pan-Avrupa Koridorlari ile baglayacak 112
kilometrelik Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
insaat iglerini Ustlenmek Gzere secilmistir. Otoyolun ingasina
2020'nin ilk aylarinda baglanacak ve her bir kismi 2,5 yildan
az bir sirede olacak sekilde, toplam 4 yillik bir inga suresi
icinde famamlanacaktir.

Kalesi Surlari arasindaki alana dikimini gerceklestirerek, bu
kurak bélgenin yerel halkin faydalanabilecegi bir yesil alana
dénugmesine katki saglamigtir.

D Dunyadaki cevre sorunlarina dikkat cekmek amaciyla
2007 yilindan bu yana Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
tarafindan organize edilen ve dinyanin en biyik cevre
hareketi olarak kabul edilen Dinya Saati Etkinligi, bu yil
Turkiye'de 6 Nisan 2019 Cumartesi ginu gerceklestirilmistir.
“Dinya Saati 2019” etkinligine; ENKA insaat'in yani sira
ENKA Eneriji, Cimtas Grup sirketleri ve ENKA Pazarlama
igtirakleri 20:30 — 21:30 saatleri arasinda 1 saatligine
igiklarini kapatarak kahlmigtir. Ayrica dinya genelinde 30
Mart'ta gergeklegtirilen bu etkinlige; Rusya’da ENKA TC,
MKH, OMKH, MOSENKA, CCl ve , Cin'de ise Cimtas
Ningbo destek olmustur.

ENKA HAKKINDA
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ENKA GRUP SIRKETLERI

D Cimtas Hassas isleme Subat 2019’da almig oldugu
Bilyali Dévme Ulusal Havacilik ve Savunma Ydklenicileri
Onay Programi (Nadcap) sertifikasyonunu yenilemistir.
Bilyali Dévme Ozel Strecinin ikinci denetlemesi de 2019
yilindaki denetimde oldugu gibi sifir bulgu ile bagariyla
tamamlanmugtr.

D ENKA istiraki Cimtas Celik, 2018 yilinda Hollandali All Seas
firmasindan almig oldugu “Solitaire New Stinger Section” ile
ilk off-shore eleman imalati igini almig ve projeye 2019 yilinin
basinda baslamistir. Bu proje kapsamda Cimtas'in Uretecegi
Stinger parcasi, Baltik denizinde bulunan gaz platformlarina
denizin altindan cekilecek olan rekor agirliklara sahip boru
hatlarinin désenmesinde kullanilacaktr.

D Cimtas Ningbo yeni fabrika yatinmindaki gevreci
uygulamalari sebebi ile Bureau Veritas tarafindan “Enerji
ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi’ni” “Altin”
kategorisinde (LEED Gold) almaya hak kazanmugtir.

» Cimtas Boru Boyuna Kaynakli (LSAW) Celik Boru s
Birimi’‘nde dUnyanin 6nde gelen is saghgi, guvenligi ve
cevre kuruluglarindan British Safety Council tarafindan
gerceklestirilen kapsamli bir denetimin sonucunda
faaliyetlerindeki Ust dizey is saghgi ve givenligi
uygulamalari ile “5 Yildiz” almaya hak kazanmugtr.

D Cimtas Boru, 2019 yili ortasinda i kazasiz 10 milyon
calisma saatini (4,5 yil) doldurmug ve yil sonu itibariyla sifir
kaza ile operasyonlarina basariyla devam etmektedir.

*

CEVRESEL & SOSYAL GELISMELER

D ENKA TC Surdurdlebilirlik calismalar kapsaminda “Yagmur
suyu geri donidsim projesi” tamamlanmigtir. 2019 yilinin
sonunda hayata gegirilen proje ile Sevastopolsky AVM'nin
catisindaki depolarda biriktirilen yagmur suyu, aligveris
merkezi icerisinde cesitli alanlarda kullanilarak temiz su
kaynaklarindan tasarruf edilmeye baglanmigtr.

D 2019 yilinin baginda, ENKA'nin gayrimenkul alaninda
faaliyet gésteren igtirakleri City Center Investment ve ENKA
TC, ofis ve ortak alanlarini dahil eftikleri bir atik ayrighrma
projesi baglatmig ve bu alanlara geri dé6nistm amaciyla atik
ayristirma kutular yerlestirmislerdir.

D ENKA TC, Moskova'da bulunan aligveris merkezlerinde,
ziyaretcilerin elektrikli arabalarini sarj edebilecekleri ve
kullanimi Ucretsiz olan istasyonlar bina otoparklarina
yerlestirmeye baslamustir.

D ENKA Surdurilebilirlik hedefleri kapsaminda ENKA Okullar
Kocaeli, gelistirdikleri “Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemi”
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projesi ile yagmur suyunun depolanmasi ve depolanan
yagmur suyunun bahce sulamasinda kullaniimasi igin
projelendirme calismalarini tamamlamigtir.

D ENKA Okullari istanbul FIRST LEGO League takimi
dgrencileri, glines enerjisinden faydalanarak basta sarj
edilebilir piller olmak Uzere diger sarj edilebilir cihazlarin
sarj edilmesini saglayacak ve yenilenebilir enerjinin
kullanimini ve pil atiklarinin azalhilmasini tegvik edecek
projenin ¢alismalarini ENKA Strdurilebilirlik Departmani’nin
destegiyle tamamlamig ve projenin prototipi olugturulmustur.

D 2019 yilinda calismalarina baglanan ve ENKA
Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda planlanan
yenilenebilir enerji projesi; ENKA Okullan Kocaeli’nin
dgrencileri tarafindan tasarlanmig olup, okul yemekhanesine
Uzerine gUnes panellerinin kurulmasi ile ENKA Okullar
Kocaeli'nin enerji ihtiyacinin 6nemli bir kisminin gines
enerjisinden yararlanilarak karsilanmasi Gzerine
olusturulmustur.
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2019 YILINDA ALINAN ODULLER

ENKA INSAAT

D ENKA, s ve Ekonomi Dergisi Capital tarafindan tam
19 yildir gerceklestirilen ve farkli sektérlerden 600'0n
uzerinde sirketi temsilen 1.400 yéneticinin kahldign "is
Dunyasinin En Begenilen Sirketleri" arastirmasinda son
11 yildir yerini koruyarak, 2019 yilinda da Turkiye'nin
“ingaat — Uluslararasi Miteahhitlik Sektéri” birincisi
secilmistir.

D ENKA, Engineering News-Record (ENR) 2019 yili
Kiresel En lyi Proje Odili’'ni bu sene Rusya’nin Moskova
sehrinde bulunan Kasirskaya Plaza Aligverig ve Eglence
Merkezi projesi ile kazanmugtir. Proje, Perakende/Karma
Kullaniml Geligtirme kategorisinde 6dil almighr. ENR
Odolleri, projelerin tasarim ve ingaat zorluklar kargisinda
sunduklari givenli ve yenilik¢i ¢cdzimleri, uluslararasi ekip
calismasini, sektére ve topluma katkilarini, tasarim ve
ingaat calismalarinin kalitesini degerlendirmektedir.

D Irak, Basra'da tamamlanan West Qurna 1 ilk Petrol
isleme Tesisi (IOT) projesi “British Safety Council”
tarafindan dizenlenen “International Safety Awards
2019” yarigmasinda "Fark Yaratan Proje" 6diline layik
gorulmustur.

ENKA YELKEN

D ENKA Yelken Takimi, 2019 yilinda alti yarigtan olugan
istanbul Yelken Kulobi trofesini kazanarak 6. kez st Uste
bu basarinin sahibi olmus, yat yariglarinda en prestijli
sinif olarak kabul edilen IRC-0 klasmaninda sampiyonluk
kazanmugtir.

D ENKA Yelken Takimi, 2019 yilinda Gglincisu

gerceklestirilen ve toplam 4 ayak ve 9 yaristan olusan
Bahcesehir Universitesi ilkbahar Trofesi’ni kazanarak,
tekrar VELA kupasinin 2019 yilindaki sahibi olmustur.
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D ENKA Yelken Takimi, 20. Gécek ilkbahar Yarig
Haftasinda, grubunda alti yarigin besinde birincilik
kazanarak en cok birincilik kazanan takim olmustur.

ENKA TC

D Kasirskaya Plaza Aligveris ve Eglence Merkezi projesi,
Moskova Belediyesinin dizenledigi “insaat Alaninda
Gerceklestirilen En lyi Proje” yarismasinda “En lyi Cok
Fonksiyonlu Merkez” 6duliune layik gérilmustir.

D “2019 Ticari Gayrimenkul Moskova Odulleri” téreninde
Kagirskaya Plaza, “En lyi Buyik Aligverigs Merkezi” olarak
yerini almighr.

ENKA OMKH

D Luxury Contemporary Hotel (World Luxury Hotel Awards)

D Europe's Leading Luxury Business Hotel (World Travel
Awards)

D Russia's Leading Luxury Business Hotel (World Travel
Awards)

D Top 250 Best Top Managers in Russia

D Top 1000 Best Russian Managers (Commercial Directors
Section)

D World's Leading Hotel Rooftop Restaurant & Bar 2019 —
City Space (World Travel Awards)

CIMTAS

D Cimtag Grup Sirketleri, bu yil Kariyer.net tarafindan 18.
kez dizenlenen insana Saygi Odili degerlendirmesinde,
istenen kriterleri basari ile saglayarak 15. kez insana
Saygr Odoli’ni almaya hak kazanmigtr.

D Cimtas Ningbo, 2019 yilinda géstermis oldugu Ustin
performans ile, Mitsubishi Hitachi Power Systems Americas
(MHPSA) tarafindan yiksek prestije sahip “Mikemmel
Performans Odolo’nt almaya layik gérolmustir.

D Cimtas Boru, Bechtel’in dinya ¢apindaki petrol, gaz ve
petrokimya projelerinde gésterdigi Ustin performansindan
dolayr 2019 yilinin “En lyi Tedarikgisi” olarak
adullendirilmistir.

ENKA HAKKINDA
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