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ENKA HAKKINDA
ENKA İNŞAAT VE SANAYİ A.Ş., 1957 YILINDAN BU YANA, İLK YILLARINDA TÜRKİYE’DE, 
SONRASINDA İSE YURT DIŞINDA AĞIRLIKLI OLMAK ÜZERE HER TÜRLÜ İNŞAAT PROJESİNİN 
TASARIM VE MÜHENDİSLİK, SATIN ALMA, İNŞAAT, DEVREYE ALMA, İŞLETME, BAKIM VE 
PROJE YÖNETİMİ AŞAMALARINDA KAPSAMLI HİZMETLER SAĞLAMAKTADIR. MERKEZ 
OFİSİ İSTANBUL, TÜRKİYE’DE BULUNAN HALKA AÇIK (%11,83) BİR ŞİRKETTİR. 

ENKA; bağlı ortaklıkları, şube benzeri yabancı işletmeleri ve konsolide edilen müşterek yönetime tabi ortaklıkları ile 
birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir: 

 www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/

CİRONUN %60,6’SI

MÜHENDİSLİK VE İNŞAAT

ENKA İNŞAAT 

(TÜRKİYE)

ÇİMTAŞ 

(TÜRKİYE)

KASKTAŞ 

(TÜRKİYE)

GEBZE ELEKTRİK ÜRETİM LTD. ŞTİ. 
(TÜRKİYE)

ADAPAZARI ELEKTRİK ÜRETİM LTD. ŞTİ. 
(TÜRKİYE)

İZMİR ELEKTRİK ÜRETİM LTD. ŞTİ. 
(TÜRKİYE)

ENERJİ ÜRETİMİ

CİRONUN %17,1’İ

MOSENKA 

(RUSYA)

MOSKVA KRASNYE HOLMY
(RUSYA) 

ENKA TC 

(RUSYA)

CITY CENTER INVESTMENT B.V. 
(RUSYA)

ENKA INVEST 
(RUSYA)

ENKA PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT A.Ş. 
(TÜRKİYE)

ENTAŞ NAKLİYAT VE TURİZM A.Ş. 
(TÜRKİYE)

AIRENKA HAVA TAŞIMACILIĞI A.Ş. 
(TÜRKİYE)

ENKA SYSTEMS YAZILIM A.Ş. 
(TÜRKİYE)

GAYRİMENKUL TİCARET

CİRONUN %18,3’Ü CİRONUN %6,3’Ü

1  www.enr.com/toplists/2019-Top-250-International-Contractors-1

ENKA, grup şirketleriyle birlikte, bugüne kadar 46 
ülkede gerçekleştirdiği projelerin tecrübesinin yanı sıra, 
20 binden fazla insan kaynağı ve 3.700 parçadan 
oluşan makine ve ekipman parkı ile dünyanın her yerine 
hizmet ulaştırmayı başarabilmektedir. Farklı alanlarda 
sunmuş olduğu hizmetler sayesinde ENKA, bugüne 
kadar Türkiye’de toplam 7 milyar ABD Doları sözleşme 
bedeli tutarında 125 projeye ve yurt dışında toplam 
42,8 milyar ABD Doları sözleşme bedeli tutarında 411 
projeye imza atmıştır.

 www.enka.com/tr/hakkimizda

1981 Yılından itibaren Engineering 
News-Record (ENR) en iyi uluslararası 
müteahhitleri listesinde yer alan ENKA, 
2019 yılında yayınlanan güncel listede 
92. sırada yer almıştır1. 

ENKA HAKKINDAGRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-45 GRI 102-2, 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-45,
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ENKA 2019 yılı içerisinde Irak’ta Basra Um Kasr Limanı, 
rıhtım ve deniz işleri, Dhi Qar ve Samawa kombine çevrim 
elektrik santralleri, Rusya/Tataristan’ın Nizhnekamsk 
şehrinde kombine çevrim elektrik santrali, Rusya’da 
Kazan şehrinde TAIF İş Merkezi, Kazakistan’da petrol 
sahası üzerinde inşaat ve mekanik işleri ile Kazakistan’da 
bulunan FGP 3GP mekanik, elektrik ve tesisat montaj işleri 
projelerine devam etmiştir. Bu projelerin dışında, ABD 
elçilik binaları projelerinin yapımına Asya, Avrupa, Afrika, 
Kuzey ve Güney Amerika’da farklı lokasyonlarda devam 
etmiştir.

Gürcistan’da bulunan Güney Kafkasya Boru Hattı 
Genişleme projesi ve Tengiz’de bulunan Ham Petrol 
Nakliye Kapasitesi projesi tamamlanmış olup; Irak’ta 
bulunan West Qurna 1 İlk Petrol İşleme Tesisi projesinin 
bütün tasarım, tedarik, fabrikasyon, inşaat ve devreye 
alma işleri tamamlanmış ve Tengiz’de bulunan Üçüncü 
Üretim Enjeksiyon Santrali (3GI) projesinin mekanik 
tamamlanması gerçekleşmiştir. Kosova’da devam 
eden Priştine – Hani I Elezit Otoyol projesinin orijinal 
sözleşmesiyle planlanan işler tamamlanmış, ancak 
işverenin talebiyle ilave iki kavşak ve bir üst geçit imalatı 
için mevcut sözleşme 1 Aralık 2020 tarihine kadar 
uzatılmıştır. 

Bu projelere ek olarak 2019 yılında ENKA projeleri 
arasına, Sırbistan’da Pojate’den Prelijina’ya kadar 
uzanan 112 kilometrelik Morava Koridoru Otoyol projesi, 
Tataristan’ın Kazan şehrinde 250 MW kapasiteli doğal 
gaz kombine çevrim elektrik santrali projesi, Rusya’nın St. 
Petersburg şehrinde yüksek teknolojili çok fonksiyonlu tıp 
kompleksi ilk faz işleri ile Irak’ta yağlı atık su arıtma tesisi 
projesi eklenmiştir. 

Çimtaş, Türkiye ve Çin’de üretim faaliyetlerini 
sürdürmüştür. Enerji üretimi alanında ise, Yap-İşlet 
modeli çerçevesinde işletilen ve tamamına sahip olduğu 
toplam 4.100 MW kurulu güç kapasiteli ENKA’nın 
Gebze, Adapazarı ve İzmir doğal gaz kombine çevrim 
santrallerinin, EÜAŞ (Elektrik Üretim Anonim Şirketi) ile 
olan Elektrik Satış Sözleşmesi 2019 yılında sonlanmıştır. 
Bunu takiben Şubat 2019’da Gebze ve Adapazarı 
santrallerinde ve Ağustos 2019’da da İzmir santralinde 
ikinci bir karara kadar üretim durmuştur. 

ENKA HAKKINDAGRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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TÜRKİYE

HİNDİSTAN

GÜRCİSTAN

ÇİN
AFGANİSTAN

KAZAKİSTAN

KAZAN, RF

KOSOVA

MOSKOVA VE 
ST. PETERSBURG, RF

YUNANİSTAN 

SIRBİSTAN

SRI LANKA

MEKSİKA

PARAGUAY

SUUDI ARABISTAN

RUSYA

KENYA

BAHAMALAR 

IRAK

ENKA’nın Faaliyet Gösterdiği Bölgeler

NİZHNEKAMSK, RF

ENKA HAKKINDAGRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10 GRI 102-4, 102-6, 102-7, 102-9, 102-10
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MİSYON, VİZYON VE DEĞERLER 

VİZYONUMUZ
Dünya genelinde hizmet 

veren mühendislik ve 
inşaat firmaları arasında 

en iyi ve yenilikçi 
firmalardan biri olmak.

MİSYONUMUZ
Güvenli, yüksek kaliteli ve 

uygun maliyetli inşaat projeleri 
tasarlamak, inşa etmek ve 

tamamlamak; müşterilerimiz 
ile birlikte anlaştığımız iş 
programına uymak; tüm 
bunları gerçekleştirirken, 

ENKA çalışanlarının kariyer 
gelişimine yardımcı 

olmak.

DEĞERİMİZ
ENKA’nın yürüttüğü her faaliyetin ve projenin arkasında; iş yapış şeklini 

belirleyen, iş kültürünü ve vizyonunu destekleyen ve her bir ENKA çalışanı 
tarafından benimsenen kurumsal değerler vardır. Sürdürülebilirlik yönetimi 

kapsamında, yayınlanan değerler gözden geçirilmiş ve Önceliklendirme Analizi 
çalışmaları sırasında yürütülen anketler aracılığıyla çalışanların mevcut ENKA 

değerleri hakkında görüşleri alınarak güncellenmiş ve ENKA üst yönetimi 
tarafından onaylanarak resmiyet kazanmıştır. 

  Güven: Çalışanlarımız ile karşılıklı güven, saygı ve başarıya dayalı açık bir ilişki mevcuttur. 

  Bağlılık: Kalite, sağlık, güvenlik ve çevreye bağlılık hedeflerimiz arasındadır. 

  Dayanışma: Başarıyı paylaşır ve başarısızlığın karşısında beraber dururuz.

  Kapsayıcılık: Paydaşlarımızı, süreçlere ve karar alma mekanizmalarına dahil etmeye, hiçbir 
paydaşı ayrımcılık veya önyargı sebebiyle süreçlerin dışında bırakmamaya özen gösteririz.

  Dürüstlük: Tüm faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yönetmeliklere ve uluslararası kabul görmüş etik 
değerlere istisnasız uygun davranırız.

  Yenilikçi Olmak: Mükemmeliyet, yenilikçilik ve sürekli gelişim prensipleri başlıca hedeflerimizin 
arasındadır.

  Sorumlu Yönetim: Faaliyetlerimizin tüm aşamalarının yönetilmesi konusundaki sorumluluğumuzun 
bilincinde olarak; hizmet ömrü boyunca bu sorumluluğun toplum, çevre ve ekonomik konular dahil 
olmak üzere tüm gereklilikleri yerine getiririz.

  Sürdürülebilirlik: İç ve dış paydaşlara yönelik ekonomik, çevresel ve sosyal sorumlulukların 
bilincinde bir kurumsal sürdürülebilirlik anlayışımız vardır.

  Şeffaflık: Çevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkında açık bir tutum 
sergilemeye, paydaşlar ile dürüst ve net iletişim sağlamaya özen gösteririz.

YÖNETİŞİM
ENKA, İLGİLİ TÜM YASA VE YÖNETMELİKLERE TAM UYUM GÖSTEREREK TÜM FAALİYETLERİNDE 
ETİK, ŞEFFAF, ADİL VE HESAP VEREBİLİR BİR YÖNETİM ANLAYIŞI ORTAYA KOYMAKTADIR. 
BU DOĞRULTUDA ENKA, KENDİ KURUMSAL YÖNETİM MODELİNİ, SERMAYE PİYASASI 
KURULU (SPK) TARAFINDAN BELİRLENEN KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ’NE UYGUN ŞEKİLDE 
KURGULAMAKTADIR.

ENKA, geniş paydaş katılımı ve etkin denetim mekanizmalarını esas alan kurumsal yönetim uygulamalarını, yıllık olarak 
yayınladığı Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporlarıyla paydaşlarıyla paylaşmaktadır.

ENKA İnşaat hisselerinin Borsa İstanbul’da fiili dolaşımdaki pay oranı 31 Aralık 2019 itibarıyla %11,83’tür. Ortaklık 
yapısının detayları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

ENKA Ortaklık Yapısı

ORTAĞIN ADI-SOYADI / 
TİCARET UNVANI SERMAYEDEKİ PAYI (TL) SERMAYEDEKİ PAYI (%)  

Tara Holding 
Anonim Şirketi 2.485.824.311 49,72

Vildan Gülçelik 399.280.300 7,99

Sevda Gülçelik 321.329.986 6,43

ENKA Spor Eğitim ve 
Sosyal Yardım Vakfı 293.419.074 5,87

Diğer 1.500.146.329 29,99

Toplam 5.000.000.000 100,00

ENKA HAKKINDA

 https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/

GRI 102-16 GRI 102-5, 102-10, 102-18
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YÖNETİM KURULU

ENKA İnşaat ve Sanayi A.Ş Yönetim Kurulu; 2 icracı ve 
2’si bağımsız olan 3 icracı olmayan toplam 5 üyeden 
oluşmaktadır. Şirket ana sözleşmesinde belirtildiği üzere; 
ENKA İnşaat ve Sanayi A.Ş.’nin yönetimi ve dışarıya karşı 
temsili Yönetim Kurulu’na aittir. 

27 Mart 2020 tarihli Olağan Genel Kurul kararıyla, 
Yönetim Kurulu üyeleri bir yıl süreyle görev yapmak üzere 
onaylanmıştır. ENKA Yıllık Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu 
içerisinde Yönetim Kurulu üyelerinin listesi yayınlanmıştır.

İCRA KURULU

ENKA icra organlarının başında bulunan Genel Müdürlük 
görevi ile Yönetim Kurulu Başkanlığı görevi farklı kişiler 
tarafından yürütülmektedir. ENKA İnşaat ve Sanayi 
A.Ş. İcra Kurulu’nun görev süresinde herhangi bir sınır 
bulunmamaktadır. İcra Kurulu üyelerinin listesi ENKA Yıllık 
Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda* paylaşılmaktadır.

Daha fazla bilgi için:
 www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/

KURUMSAL YÖNETİM YAPISI VE KOMİTELER

ENKA İnşaat ve Sanayi A.Ş.’nin Yönetim Kurulu’na bağlı 
olarak görev yapan 3 komite bulunmaktadır. Bu komitelerin 
yanı sıra, İcra Kurulu’na bağlı ayrıca üç komite, bir 
çalışma grubu ve bir kurul çeşitli süreçlerde faaliyetlerini 
sürdürmektedir. ENKA İnşaat ve Sanayi A.Ş. yönetiminde 
ekonomik, çevresel ve sosyal etkiler konusunda karar 
vermekten sorumlu olan bu birimlere ilişkin bilgiler aşağıda 
paylaşılmıştır.

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ

Şirketin kurumsal yönetim politikaları için öneriler sunmak, 
kurumsal yönetim uygulamalarının kalitesini artırmak, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetim ilkeleri 
konusundaki mevzuatı ile uluslararası sermaye piyasalarında 
genel kabul görmüş kurumsal yönetim ilkelerinin, etkin bir 
şekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarının tatbiki 
konusunda Yönetim Kurulu’nu bilgilendirmek; Yönetim 
Kurulu’na uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi 
ile eğitilmesi ve Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey 
yöneticilerinin ücretlendirme esaslarının belirlenmesi 
konularında çalışmalar yapmak ve Yönetim Kurulu’na öneriler 
sunmak amacıyla Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmuştur.

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ

Yönetim Kurulu’na bağlı olarak yapılandırılan komitenin 
görevi; şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye 
düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle 

ilgili önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi ile ilgili 
çalışmalar yapmak ve risk yönetim sistemlerini gözden 
geçirmektir. Komite en az iki ayda bir olmak üzere yılda en az 
altı kez toplanmakta ve faaliyetlerini Risk Yönetimi Çalışma 
Grubu ile birlikte gerçekleştirmektedir.

DENETİM KOMİTESİ 

Yönetim Kurulu’na bağlı olarak yapılandırılan Denetim 
Komitesi’nin başlıca görevleri arasında şirketin muhasebe 
sisteminin, finansal bilgilerin bağımsız denetimi ile kamuya 
açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin işleyişinin ve etkinliğinin 
gözetiminin sağlanması bulunmaktadır. Denetim Komitesi 
en az 3 ayda bir olmak üzere yılda en az 4 kez toplanır ve 
toplantı sonuçlarını Yönetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yönetim, Riskin Erken Saptanması ve Denetim 
Komiteleri’nin görev ve çalışma esaslarına ilişkin detaylı bilgiye 
aşağıdaki adresten ulaşılabilmektedir:

 www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-
Esaslari-26-06-2014.pdf

YÖNETİM ETİK VE UYUM KOMİTESİ

Etik ve uyum programının kurumsal değerleri desteklemesini 
sağlamak amacıyla İcra Kurulu’na bağlı olarak oluşturulan 
Yönetim Etik ve Uyum Komitesi, şirketin; etkili bir etik ve uyum 
programı yürütmesine, böylesine bir programa temel olacak 
prensipleri belirlemesine ve etik iş yürütme ve yasalara uyuma 
önem veren bir kurumsal kültürü sürekli teşvik etmesine 
yardımcı olmaktadır. 

Yönetim Etik ve Uyum Komitesi hakkında detaylı bilgi için:
 www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/

yonetim-etik-uyum-komitesi/

RİSK YÖNETİMİ ÇALIŞMA GRUBU

Risk Yönetimi Çalışma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit 
edilmesi, risk azaltma yöntemlerinin belirlenmesi, belirlenen 
risklerin değerlendirilmesi ve gözden geçirilmesini sağlamak 
amacıyla şirketin, Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin 28 
Kasım 2017 tarihli toplantısında alınan karar doğrultusunda 
oluşturulmuştur. 

Risk Yönetimi Çalışma Grubu hakkında detaylı bilgi: 
 www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-

yonetimi-calisma-grubu/

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ

Sürdürülebilirlik Komitesi, ENKA’nın varlıklarına ve ticari 
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve çevresel risk 
ve fırsatları değerlendirmek, ilgili sürdürülebilirlik konularını 
takip ve analiz etmek, sürdürülebilirlik stratejisini belirlemek 
ve hedefleri gerçekleştirmeye yönelik projeler yürütmekten 
sorumludur. ENKA Genel Müdürü ve İcra Kurulu Başkanı 
tarafından liderlik edilen Komite, tüm çalışmalardan elde 
edilen sonuçları, ENKA üst yönetimine raporlamaktadır.

ENKA HAKKINDA

*  www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI_FAALIYET_RAPORU_31122019.pdf

GRI 102-5, 102-10, 102-18 GRI 102-18

http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/


İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KURULU

6331 Sayılı “İş Sağlığı ve Güvenliği” kanunu gereğince 
ENKA İstanbul Merkez Ofisleri için; iş sağlığı ve güvenliğine 
ilişkin olası riskleri ve önlemleri değerlendirmek, tedbirleri 
belirlemek ve İcra Kurulu’na raporlamak amacıyla bir “İş 
Sağlığı ve Güvenliği Kurulu” oluşturulmuştur. Bu kurul; 
işveren temsilcisi, İSG uzmanları, iş yeri hekimi/hemşiresi, 
insan kaynakları uzmanı, idari işler sorumlusu, çalışan 
temsilcileri ve gündem başlıklarına göre ilgili uzmanlardan 
oluşmakta ve 3 aylık periyotlarla toplanmaktadır. 

BİLGİ GÜVENLİĞİ KOMİTESİ

ENKA Genel Müdür ve İcra Kurulu Başkanı’na bağlı olarak 
yapılandırılan Bilgi Güvenliği Komitesi’nin başlıca rol ve 
sorumlulukları arasında; bağlı bulunduğu birime ilişkin 
bilgi güvenliği risklerini belirlemek, politika ve prosedürlerin 
birimleri içerisinde uygulanmasını sağlamak ve teşvik etmek, 
kurumsal bilgi güvenliği hedeflerinin başarılması amacıyla 
şirket içerisinde ve kendi birimlerinde gerekli izleme ve ölçme 
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesini sağlamak ve uygulanması 
için teşvik etmek, bilgi güvenliği yönetim sistemine ilişkin 
iyileştirme önerilerinde bulunmak yer almaktadır. Komite 
toplantıları altı ayda bir olmak üzere Bilgi Güvenliği 
Yöneticisi tarafından organize edilmekte ve mevcut sistemin 
performans ve etkinliğinin değerlendirilmesi ve sürekli 
iyileştirilmesi için gerekli çalışmalar yürütülmektedir.
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EKONOMİK PERFORMANS

ENKA’NIN TOPLAM VARLIKLARI 8,3 MİLYAR ABD DOLARI SEVİYESİNDEDİR. ŞİRKET 2019 YILINDA 
FAALİYETTE BULUNDUĞU 4 ANA SEKTÖRDEN TOPLAMDA 1,9 MİLYAR ABD DOLARI GELİR 
ELDE EDEREK, HİSSEDARLARI İÇİN 686 MİLYON ABD DOLARI NET KÂR YARATMIŞTIR. CİRONUN 
%60,6’SI MÜHENDİSLİK VE İNŞAAT; %18,3’Ü GAYRİMENKUL; %17,1’İ ENERJİ ÜRETİMİ; %6,3’Ü 
İSE TİCARET SEGMENTİNDEN SAĞLANMIŞTIR2. MÜHENDİSLİK VE İNŞAAT SEKTÖRÜNÜN CİROSU 
1,15 MİLYAR ABD DOLARI SEVİYESİNDE GERÇEKLEŞMİŞ OLUP, 2019 YILINDA TOPLAMDA ALINAN 
YENİ İŞLERİN ENKA PAYI DA 1,1 MİLYAR ABD DOLARI SEVİYESİNE ULAŞMIŞTIR.

Hissedarlarına her yıl düzenli bir şekilde kâr payından temettü dağıtan ENKA, 2019 yılı faaliyetleri sonucunda da 273 
milyon ABD Doları mertebesinde nakit temettü dağıtmayı planlamaktadır. Ek olarak 2019 yılı içerisinde toplamda 25 
milyon ABD Doları kadar şirket hisse senedi geri alınmış olup sermaye sağlayıcılara ve ortaklara toplamda 298 milyon 
ABD Doları ödenmiş olacaktır. 

2 İş segmentleri arasındaki eliminasyonlar öncesi oranlar olduğu için toplamı %100’den büyüktür.

2017 2018 2019

Veriler, milyon ABD Doları cinsindedir.
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2019 YILINDAKİ ÖNEMLİ
GELİŞMELER

ENKA İNŞAAT

  ENKA, uluslararası marka değerlendirme kuruluşu olan 
Brand Finance’in 2019 yılı araştırma raporuna göre 
Türkiye’nin en değerli ve güçlü 50 markası arasında yerini 
almıştır.

  ENKA’nın %90’ına sahip olduğu Gürcistan’daki 
Namakhvani Cascade HES Projesi’nin geliştirilmesi, 
inşası, sahiplenilmesi ve işletilmesi kapsamında Gürcistan 
Hükümeti’yle 25 Nisan 2019 tarihinde Yap-İşlet Sözleşmesi 
imzalanmıştır. Namakhvani Cascade HES Projesi, 
Gürcistan’ın Rioni Nehri üzerine kurulacak Namakhvani 
HES (333 MW) ve Tvishi HES (100 MW) olmak üzere iki 
ayrı hidroelektrik santralinden oluşmakta olup, toplam 750 
milyon ABD Doları yatırım öngörülmektedir.

  ENKA ve iş ortağı Bechtel, Kosova’nın başkenti Priştine’den 
Kuzey Makedonya’ya kadar uzanan 65 kilometrelik dört 
şeritli bir otoyol olan Kosova Otoyolu Güzergah 6 Projesi’nin 
yapımını tamamlamıştır. Trafiğe açılan yeni rota seyahat 
süresini yarı yarıya azaltarak 45 dakikaya düşürmüş 
olup, Kosova’nın komşuları ve Batı Avrupa ile ticaret ve 
bağlantılarını güçlendirmeyi amaçlayan ulusal karayolu 
ağının önemli bir bölümünü oluşturmaktadır.

  ENKA, 3. kez peş peşe en iyi Güvenlik Yönetim Sistemine 
sahip şirket olduğunu kanıtlayarak, Rusya’nın St. Petersburg 
şehrinde bulunan Russian Maritime Register of Shipping 
(RMRS) Genel Merkezi’nden “Başarılı Güvenlik Yönetimi” 

belgesini almıştır. ENKA, Kazakistan’da bu belgeyi alan tek 
şirket olmaya devam etmektedir.

  Kontratı 5 Mayıs 2017 tarihinde imzalanarak, Kazakistan, 
Tengiz’de yapımına başlanan 3GI – Üçüncü Üretim 
Enjeksiyon Santrali projesi, 30 Nisan 2019 tarihi itibarıyla, 
kayıp günlü kaza yaşanmadan, başarı ile tamamlanmıştır. 
Proje bu süreçte toplam 5.422.204 insan-saate kayıp günlü 
kaza olmadan ulaşmıştır.

  Londra merkezli Financial Times Stock Exchange 
bünyesinde bulunan ve şirketleri çevresel, sosyal ve 
yönetişim performansları bazında değerlendiren FTSE4Good 
Endeksi'nde, yapılan değerlendirmeler ile ENKA 2019 yılında 
da FTSE4Good Endeksi’nde yer almaya devam etmiştir.

  Ekim 2019' da Borsa İstanbul tarafından tamamlanan 
değerlendirmeye göre, ENKA sergilediği kurumsal 
sürdürülebilirlik performansıyla, üst düzey çevresel, sosyal ve 
yönetişim performansı sergileyen şirketlerin bulunduğu BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kazanmıştır.

  ENKA, ortak girişim partneri Bechtel ile birlikte Sırbistan 
Cumhuriyeti Hükümeti tarafından, Orta Sırbistan’ı 10 ve 
11 numaralı Pan-Avrupa Koridorları ile bağlayacak 112 
kilometrelik Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarım ve 
inşaat işlerini üstlenmek üzere seçilmiştir. Otoyolun inşasına 
2020’nin ilk aylarında başlanacak ve her bir kısmı 2,5 yıldan 
az bir sürede olacak şekilde, toplam 4 yıllık bir inşa süresi 
içinde tamamlanacaktır.

2019 YILI FİNANSAL GÖSTERGELER TABLOSU

Net Satışlar 1.892.575.614 $

Borç 1.680.811.829 $

Özkaynak 6.637.086.755 $

 ÜRETİLEN DOĞRUDAN EKONOMİK DEĞER*

İnşaat 1.147.416.381 $

Gayrimenkul Kiralama 346.318.238 $

Ticaret 118.508.222 $

Enerji 324.255.905 $

TOPLAM 1.892.575.614 $

 DAĞITILAN EKONOMİK DEĞER

Satış, Dağıtım ve Pazarlama 23.827.544 $

Genel Yönetim Giderleri 108.082.488 $

 ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 

Maaşlar 196.858.000 $

SGG 28.734.000 $

Diğer Faydalar 4.902.000 $

TOPLAM 230.494.000 $

TOPLAM VERGİ GİDERLERİ 89.968.190 $

 VERGİ İNDİRİMİ 

Gelir Vergisi 5.221.778 TL

SGP 1.161.260 TL

Kurumlar Vergisi 17.674.683 TL

TOPLAM 24.057.721 TL

SERMAYE SAĞLAYICILARA YAPILAN ÖDEMELER

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 1.431.130.000 TL

İntifa Hisse Senedi Sahiplerine 34.184.000 TL

TOPLAM 1.465.314.000 TL

*İş segmentlerinde verilen değerler, segmentler arası eliminasyonlar öncesi elde edilen gelirlerdir. 

ÇEVRESEL & SOSYAL GELİŞMELER

  İklim Değişikliği ve Su Güvenliği başlıklarında ilk kez 2018 
yılında raporlamasını gerçekleştirdiği Karbon Saydamlık 
Projesi’nin (CDP) skorları 2019 yılının Ocak ayında 
açıklanmış olup, ENKA “B-” skoru ile değerlendirilmiştir.

  Üye şirketlerinin ve şirket çalışanlarının toplumsal sorunlar 
hakkında farkındalığını artıran, çalışanların yetkinliklerini 
geliştiren, iş/özel hayat dengesine katkı sağlayan Özel 
Sektör Gönüllüleri Derneği (ÖSGD)’ne üye olunmuştur. 

  ENKA, Ardahan Belediyesi tarafından düzenlenen Milli 
Ağaçlandırma Günü etkinliğine destek olmuş ve etkinlikte 
toplamda 400 adet ladin ağacının Kura Nehri ile Ardahan 

Kalesi Surları arasındaki alana dikimini gerçekleştirerek, bu 
kurak bölgenin yerel halkın faydalanabileceği bir yeşil alana 
dönüşmesine katkı sağlamıştır.

  Dünyadaki çevre sorunlarına dikkat çekmek amacıyla 
2007 yılından bu yana Doğal Hayatı Koruma Vakfı (WWF) 
tarafından organize edilen ve dünyanın en büyük çevre 
hareketi olarak kabul edilen Dünya Saati Etkinliği, bu yıl 
Türkiye’de 6 Nisan 2019 Cumartesi günü gerçekleştirilmiştir. 
“Dünya Saati 2019” etkinliğine; ENKA İnşaat’ın yanı sıra 
ENKA Enerji, Çimtaş Grup şirketleri ve ENKA Pazarlama 
iştirakleri 20:30 – 21:30 saatleri arasında 1 saatliğine 
ışıklarını kapatarak katılmıştır. Ayrıca dünya genelinde 30 
Mart’ta gerçekleştirilen bu etkinliğe; Rusya’da ENKA TC, 
MKH, OMKH, MOSENKA, CCI ve , Çin’de ise Cimtas 
Ningbo destek olmuştur.

GRI 102-7, 201-1, 201-4 GRI 102-10



ENKA 2019 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU22 23ENKA HAKKINDA

ENKA GRUP ŞİRKETLERİ

  Çimtaş Hassas İşleme Şubat 2019’da almış olduğu 
Bilyalı Dövme Ulusal Havacılık ve Savunma Yüklenicileri 
Onay Programı (Nadcap) sertifikasyonunu yenilemiştir. 
Bilyalı Dövme Özel Sürecinin ikinci denetlemesi de 2019 
yılındaki denetimde olduğu gibi sıfır bulgu ile başarıyla 
tamamlanmıştır.

  ENKA iştiraki Çimtaş Çelik, 2018 yılında Hollandalı All Seas 
firmasından almış olduğu “Solitaire New Stinger Section” ile 
ilk off-shore eleman imalatı işini almış ve projeye 2019 yılının 
başında başlamıştır. Bu proje kapsamda Çimtaş’ın üreteceği 
Stinger parçası, Baltık denizinde bulunan gaz platformlarına 
denizin altından çekilecek olan rekor ağırlıklara sahip boru 
hatlarının döşenmesinde kullanılacaktır.

  Cimtas Ningbo yeni fabrika yatırımındaki çevreci 
uygulamaları sebebi ile Bureau Veritas tarafından “Enerji 
ve Çevre Dostu Tasarımda Liderlik Sertifikası’nı” “Altın” 
kategorisinde (LEED Gold) almaya hak kazanmıştır.

  Cimtas Boru Boyuna Kaynaklı (LSAW) Çelik Boru İş 
Birimi’nde dünyanın önde gelen iş sağlığı, güvenliği ve 
çevre kuruluşlarından British Safety Council tarafından 
gerçekleştirilen kapsamlı bir denetimin sonucunda 
faaliyetlerindeki üst düzey iş sağlığı ve güvenliği 
uygulamaları ile “5 Yıldız” almaya hak kazanmıştır.

  Cimtas Boru, 2019 yılı ortasında iş kazasız 10 milyon 
çalışma saatini (4,5 yıl) doldurmuş ve yıl sonu itibarıyla sıfır 
kaza ile operasyonlarına başarıyla devam etmektedir.

ÇEVRESEL & SOSYAL GELİŞMELER

  ENKA TC Sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında “Yağmur 
suyu geri dönüşüm projesi” tamamlanmıştır. 2019 yılının 
sonunda hayata geçirilen proje ile Sevastopolsky AVM’nin 
çatısındaki depolarda biriktirilen yağmur suyu, alışveriş 
merkezi içerisinde çeşitli alanlarda kullanılarak temiz su 
kaynaklarından tasarruf edilmeye başlanmıştır.

  2019 yılının başında, ENKA’nın gayrimenkul alanında 
faaliyet gösteren iştirakleri City Center Investment ve ENKA 
TC, ofis ve ortak alanlarını dahil ettikleri bir atık ayrıştırma 
projesi başlatmış ve bu alanlara geri dönüşüm amacıyla atık 
ayrıştırma kutuları yerleştirmişlerdir.

  ENKA TC, Moskova’da bulunan alışveriş merkezlerinde, 
ziyaretçilerin elektrikli arabalarını şarj edebilecekleri ve 
kullanımı ücretsiz olan istasyonları bina otoparklarına 
yerleştirmeye başlamıştır.

  ENKA Sürdürülebilirlik hedefleri kapsamında ENKA Okulları 
Kocaeli, geliştirdikleri “Yağmur Suyu Geri Kazanım Sistemi” 

GRI 102-10

projesi ile yağmur suyunun depolanması ve depolanan 
yağmur suyunun bahçe sulamasında kullanılması için 
projelendirme çalışmalarını tamamlamıştır. 

  ENKA Okulları İstanbul FIRST LEGO League takımı 
öğrencileri, güneş enerjisinden faydalanarak başta şarj 
edilebilir piller olmak üzere diğer şarj edilebilir cihazların 
şarj edilmesini sağlayacak ve yenilenebilir enerjinin 
kullanımını ve pil atıklarının azaltılmasını teşvik edecek 
projenin çalışmalarını ENKA Sürdürülebilirlik Departmanı’nın 
desteğiyle tamamlamış ve projenin prototipi oluşturulmuştur.

  2019 yılında çalışmalarına başlanan ve ENKA 
Sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda planlanan 
yenilenebilir enerji projesi; ENKA Okulları Kocaeli’nin 
öğrencileri tarafından tasarlanmış olup, okul yemekhanesine 
üzerine güneş panellerinin kurulması ile ENKA Okulları 
Kocaeli’nin enerji ihtiyacının önemli bir kısmının güneş 
enerjisinden yararlanılarak karşılanması üzerine 
oluşturulmuştur.
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2019 YILINDA ALINAN ÖDÜLLER

ENKA İNŞAAT

  ENKA, İş ve Ekonomi Dergisi Capital tarafından tam 
19 yıldır gerçekleştirilen ve farklı sektörlerden 600’ün 
üzerinde şirketi temsilen 1.400 yöneticinin katıldığı "İş 
Dünyasının En Beğenilen Şirketleri" araştırmasında son 
11 yıldır yerini koruyarak, 2019 yılında da Türkiye’nin 
“İnşaat – Uluslararası Müteahhitlik Sektörü” birincisi 
seçilmiştir.

  ENKA, Engineering News-Record (ENR) 2019 yılı 
Küresel En İyi Proje Ödülü’nü bu sene Rusya’nın Moskova 
şehrinde bulunan Kaşirskaya Plaza Alışveriş ve Eğlence 
Merkezi projesi ile kazanmıştır. Proje, Perakende/Karma 
Kullanımlı Geliştirme kategorisinde ödül almıştır. ENR 
Ödülleri, projelerin tasarım ve inşaat zorlukları karşısında 
sundukları güvenli ve yenilikçi çözümleri, uluslararası ekip 
çalışmasını, sektöre ve topluma katkılarını, tasarım ve 
inşaat çalışmalarının kalitesini değerlendirmektedir.

  Irak, Basra'da tamamlanan West Qurna 1 İlk Petrol 
İşleme Tesisi (IOT) projesi “British Safety Council” 
tarafından düzenlenen “International Safety Awards 
2019” yarışmasında "Fark Yaratan Proje" ödülüne layık 
görülmüştür.

ENKA YELKEN

  ENKA Yelken Takımı, 2019 yılında altı yarıştan oluşan 
İstanbul Yelken Kulübü trofesini kazanarak 6. kez üst üste 
bu başarının sahibi olmuş, yat yarışlarında en prestijli 
sınıf olarak kabul edilen IRC-0 klasmanında şampiyonluk 
kazanmıştır.

  ENKA Yelken Takımı, 2019 yılında üçüncüsü 
gerçekleştirilen ve toplam 4 ayak ve 9 yarıştan oluşan 
Bahçeşehir Üniversitesi İlkbahar Trofesi’ni kazanarak, 
tekrar VELA kupasının 2019 yılındaki sahibi olmuştur.

  ENKA Yelken Takımı, 20. Göcek İlkbahar Yarış 
Haftasında, grubunda altı yarışın beşinde birincilik 
kazanarak en çok birincilik kazanan takım olmuştur.

ENKA TC 

  Kaşirskaya Plaza Alışveriş ve Eğlence Merkezi projesi, 
Moskova Belediyesinin düzenlediği “İnşaat Alanında 
Gerçekleştirilen En İyi Proje” yarışmasında “En İyi Çok 
Fonksiyonlu Merkez” ödülüne layık görülmüştür.

  “2019 Ticari Gayrimenkul Moskova Ödülleri” töreninde 
Kaşirskaya Plaza, “En İyi Büyük Alışveriş Merkezi” olarak 
yerini almıştır.

ENKA OMKH 

  Luxury Contemporary Hotel (World Luxury Hotel Awards)

  Europe's Leading Luxury Business Hotel (World Travel 
Awards)

  Russia's Leading Luxury Business Hotel (World Travel 
Awards)

  Top 250 Best Top Managers in Russia 

  Top 1000 Best Russian Managers (Commercial Directors 
Section) 

  World's Leading Hotel Rooftop Restaurant & Bar 2019 – 
City Space (World Travel Awards)

ÇİMTAŞ

  Çimtaş Grup Şirketleri, bu yıl Kariyer.net tarafından 18. 
kez düzenlenen İnsana Saygı Ödülü değerlendirmesinde, 
istenen kriterleri başarı ile sağlayarak 15. kez İnsana 
Saygı Ödülü’nü almaya hak kazanmıştır.

  Cimtas Ningbo, 2019 yılında göstermiş olduğu üstün 
performans ile, Mitsubishi Hitachi Power Systems Americas 
(MHPSA) tarafından yüksek prestije sahip “Mükemmel 
Performans Ödülü’nü almaya layık görülmüştür.

  Cimtas Boru, Bechtel’in dünya çapındaki petrol, gaz ve 
petrokimya projelerinde gösterdiği üstün performansından 
dolayı 2019 yılının “En İyi Tedarikçisi” olarak 
ödüllendirilmiştir.


