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GRI 102-7, 102-8, 102-9, 405-1

GALISANA DEGER VERMEK
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GALISAN PROFILI (31 Aralik 2018 verileridir)

- MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan Sayisi 587 9.845 1.295 3.353

Oran %4 %65 %9 %22

Toplam 15.080
T e

Yas Sayi Oran Sayi Oran

<30 2.907 %19 1.292 %9
30-50 6.479 %43 2.883 %19

> 50 1.046 %7 473 %3
Toplam 10.432 %69 4.648 %31

- MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

Sayi Oran Sayi Oran

Engelli Calisan

80 %0,53 27 %0,18
Sayisi

Sozlesme Tiirline Gore Cinsiyet Kirilimli Calisan Sayisi

Kalici 1.367 5.067

Gegici 515 8.131

Sozlesme Tiirline Gore Ulke Kirlmli Galisan Sayisi

Turkiye
Rusya Federasyonu
Cin
Afganistan
Glrcistan
Hindistan
Irak
Kazakistan
Kosova
Meksika
Moritanya
Paraguay
Romanya
Sri Lanka
Suudi Arabistan
Tlrkmenistan
Gabon
Kenya

Yunanistan

3.301 412
1.303 705
98 249
13 141
59 280
38 335
231 945
1.002 2.098
145 1.235
51 273
2 12
38 362
1 0
53 671
44 562
24 246
0 1
21 112
10 7

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

Cinsiyet Kirtlimh Tam Zamanh ve Yari Zamanl
Calisan Sayisi

Tam Zamanh 1.847 13.159
Yari Zamanli 35 39
- UST YONETIMDE GOREV
ALAN GALISAN SAYISI
Kadin 28 %20
Erkek 115 %80
Toplam 143 %100
- UST YONETIMDE GOREV m
ALAN GALISAN SAYISI
<30 3 %2
30- 50 93 %65
> 50 47 %33

ENKA insaat'ta Galisan Kategorisine Gére
Calisan Sayis/l’

Turk Calisanlar 2.261 %21,53
Yerel Halktan istihdam o

Edilen Calisanlar 7141 768,00

Tageron Calisanlar 203 %1,93

Diger 897 %8,54

Toplam 10.502 %100

9 ENKA genelinde, sadece yurt disi faaliyetlerde tageron mensubu
isciler calismaktadir. Taseron mensubu ¢alisanlarin gérevleri proje
kapsamina gore farklilik géstermekle birlikte, mobilizasyon ve kamp
kurma, betonarme uygulamalari, temel iyilestirme calismalari,
endustriyel kaynak uygulamalari, tahribatsiz muayene uygulamalari,
fiziksel glivenlik, miihendislik ve tasarim calismalari ve devreye alma
operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.

121

GRI 102-7, 102-8, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1

GALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

ENKA, CALISANLARINI
SIRKETLERININ
BASARISINDA VE
SURDURULEBILIRLIGINDE
ROL OYNAYAN EN ONEMLI
DEGER OLARAK GORMEKTE
VE CALISANA DEGER
VERMEK iLKESINI IS YAPIS
SEKLININ AYRILMAZ

BIR PARCASI OLARAK
DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta, farkliliklari
zenginlik olarak goérerek avantaja cevirmekte ve

bu kurum kiltlrind tim kademelerde
yayginlastirmaktadir. Bu cercevede, ENKA Davranig
Kurallari hem calisanlarin birbirleriyle iligkileri, hem de
sirketin calisanlarina karsi tutumunu belirleyen en énemli
kilavuzdur. ENKA Davranig Kurallari’'nda da belirtildigi
gibi, ENKA biinyesinde istihdam, terfi ve benzeri tim
insan kaynaklari kararlari irk, ulusal kéken, din, dil,
renk, yas, cinsiyet, cinsel egdilim, engellilik durumu ve
ylrUrlikteki kanunlar tarafindan yasaklanmig olan diger
ayrim unsurlari dikkate alinmaksizin, yetkinlik kriterleri
g6z 6niinde bulundurularak saglanmaktadir.

ENKA misyon, vizyon ve dederlerini basarma hedefi
dogrultusunda olusturulmus olan insan Kaynaklari
Yonetimi Politikasi'nin temel aldigi unsurlar ENKA internet
sitesinden® detayli olarak incelenebilir.

CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtiimis emeklilik
haklarina ve dogum iznine sahiptir. Calisanlarin sahip
olduklari diger yan haklar, sirketten sirkete degisiklik
gosterebilmektedir. Prim, 6zel saglik sigortasi veya
bireysel emeklilik destegi gibi uygulamalar baz

ENKA istirakleri tarafindan calisanlarina sunulmaktadir.
2019 yilinda ENKA insaat calisanlarina ézel saglik sigortasi
uygulamasina baslanmasi planlanmaktadir.

10 https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/insan-kaynaklari


https://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/insan-kaynaklari
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GRI 401-1, 401-2

GALISANA DEGER VERMEK

Tam ENKA calisanlarinin Tirkiye'nin en
6nemli spor kulliplerinden biri olan ENKA
Spor'da %50 indirim ile kullanim hakki
bulunmaktadir. Bunun yani sira, tim ENKA
calisanlarinin, Tirkiye'nin saygideger sanat
etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Kdiltir
Sanat'ta gerceklestirilen etkinliklerde %20
indirim hakki bulunmaktadir.

ENKA Yelken, tecriibeli egitmenleri ve
yetistirdigi amator sporculariyla yelken
camiasinin en gii¢li ekiplerinden birine
sahiptir. Her yll, yelken tecriibesi olan ve
olmayan calisanlara 6zel temel ve ileri seviye
yelken egitim programlar diizenlenmektedir.
Egitimler sonunda basarili olan calisanlar,
gergeklestirilen trofe yaris programlarina
katilma ve ENKA Yelken Takimi'nin Uyesi
olma firsatini yakalamaktadir.

ENKA insaat, diinyanin farkli
cografyalarindaki projelerinde gérev yapan
tim calisanlarina acil durum sigortasi, hava
ambulans servisi ve proje alanlarinda kurulan
kliniklerdeki saglik hizmetlerini tcretsiz
olarak sunmaktadir. Faaliyet gosterilen
tlkelerin sartlarina ve proje lokasyonlarina
gdre c¢alisanlarin rahat, huzurlu ve mutlu bir
ortamda calismalarini saglayabilmek igin agik
ve kapali spor alanlari, oyun konsolu alanlari,
cesitli masa oyunu aktivitelerinin bulundugu
sosyal alanlar; tim calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama
odalarinda uydu kanallari gibi hizmetler
saglanmaktadir.

ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI 401-1, 401-2

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez Ofis'te
cesitli diyetlere gére beslenmek isteyen veya zorunda
olan calisanlara uygun meniler hazirlanmaktadir.
Projelerde Hint uyruklu calisanlann farkli damak zevklerine
cevap verebilmek i¢in 6zel mutfaklar kurularak Hint ascilar
tarafindan ayri meniler hazirlanmaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikali ¢alisanlar icin tye
olduklari sendika ile yapilan gériisme sonucunda
imzalanan toplu is s6zlesmesinde belirlenen Ucret ve
diger haklar saglanmaktadir. Bu ¢cercevede sendikali
kapsam ici personele briit licretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik olarak
6denmekte ve sosyal yardim paketi uygulanmaktadir.
Sendikali olmayan kapsam disi ¢alisanlar igin performansa
dayali prim ve terfi yapilar mevcuttur.

Cimtas'ta sendikali olmayan calisanlar, SGK kapsaminda
olmalarinin yani sira, 6zel saglik sigortasi kapsamindadir.
Calisanlarin istemeleri halinde bakmakla yikimld
olduklari aileleri de 6zel saglik sigortasi kapsamina dahil
olabilmektedir. Ozel saglik sigortasina ek olarak sendikali
ya da sendikasiz personel ayrimi olmaksizin genel ferdi
kaza sigortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin yagsam
kalitesini ve ig verimliligini artirmak amaci ile dogum
yardimi, dini bayramlarda erzak yardimi, kirtasiye yardimi
gibi ¢esitli uygulamalar mevcuttur.

GALISAN MEMNUNIYETI

ENKA genelinde, 2017 yili igerisinde bagimsiz bir
arastirma sirketi tarafindan ilk defa Calisan Memnuniyeti
ve Baglhdr Anketi gerceklestirilmistir. Anket sonucunda
calisan bagliigr ENKA insaat'ta %88; ENKA genelinde
ise %90 seviyesindedir. 2018 yili igerisinde anket
sonuglarindan yola ¢ikilarak ENKA Géniillileri platformu
olusturulmus, ENKA Akademi egitimlerini belirlemek
lzere calisanlarla anket paylasilarak fikirleri alinmis ve
2019 yilinda ENKA insaat'ta baslatilacak olan 6zel saglk
sigortasi uygulamasinin hazirliklarina baglanmistir.

GALISAN BAGLILIGI

ENKA insaat %88
ENKA Genel %90

*

\
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S o~ gmen> : : — her calisaninin kisisel ve akademik gelisimlerini
N S - N oo m——— e —a desteklemekte ve gostermis oldugu ilgi ile calisan

ailelerine de dokunmaktadir. Bunlara ek olarak
ENKA, ENKA Akademi catisi altinda verdigi; saglik, is
gtivenligi, cevre, finans, iletisim ve sosyal sorumluluk
icerikli egitimleri, ENKA Okullar'nda yetistirdigi
donanimli 6grencileri, ENKA Spor Kuliibii'nden
¢ikardigi basanli sporculan ve ENKA Vakfi aracihigiyla
ylrittigu kiltar ve sanat faaliyetleriyle calisanlarina
verdigi degeri gostermektedir.

ENKA'nin farkli alanlarda siirdiirdigi sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan, dezavantajli
bolgelerdeki cocuklara yardim projesine dahil
olarak ENKA insaat Merkez Ofisi'nin ilk ENKA
Gondillilerinden olduk.

Farkli yapilari catisi altinda banindiran ENKA,
gonallalik projeleriyle is disinda calisanlarin bir
araya gelmesine firsat tanirken, ayni zamanda
calisanlarin farkli yonlerini, potansiyellerini,
deneyimlerini, bilgi ve becerilerini ortaya

. koymalarina da imkan tanimaktadir. ENKA
- = ‘ ‘ gonallilik projeleri, calisanlanin birbiriyle
. —r _ — kaynasarak aralarindaki baglarin gticlenmesine,
s = = - birlikte sosyal toplumlarla iletisim icerisinde
. ' olunmasina ve toplumsal fayda saglayacak igler
yapilmasina katkida bulunmaktadir.

lyi ki ENKA var ve iyi ki biz ENKA'liyiz!

_ Hiilya Sézen, insan Kaynaklari Uzmani
— o~ - ' Giilsiin Tez, Finans Sefi
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GALISAN EGITiMi VE GELiSiMi

ENKA, varligini giicli bir sekilde strdirebilmek icin
Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda 6ncelikli
paydasi olarak gordiigu, kendi alaninda gerekli bilgiye
ve nitelige sahip her bir calisan igin yatinm yapmasi
gerektigine inanmaktadir.

ENKA, HEM KURULUSUN

HEM DE CALISANLARININ
HEDEFLERINE ULASMASININ
TESVIK EDILDIiGI BIiR KULTUR
YARATARAK DAHA MOTIVE
VE i$ BIRLIGI iCINDE URETEN
BIR iS GUCU VE AYNI
ZAMANDA DAHA iYi CALISMA
ORTAMLARI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

ENKA, 2015 yilinda calisanlarina gelisim ve 6grenme
firsatlar saglamak ve sirketin hedeflerine ulagmasini
desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini,
stire¢ farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yénetim
becerilerini gelistirmek tGzere ENKA Akademi'yi kurmustur.

ENKA Akademi, 2018 yili icerisinde, ENKA ve istiraklerinde
hem mesleki hem de sosyal beceri gelistirme egitimleri
planlamis ve uygulamaya gegirmistir. Miihendislik gelisimi
ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama dénemi igerisinde
yaklasik 645 saat egitim ile toplam 11.508 insan-saat
egitim verilmistir. ENKA Akademi mifredatinda yer

alan egitimler, gerek sirketin kendi biinyesinde bulunan
uzmanlari gerekse sektérlin 6ncil egitim kurumlar ve
akademik birimleri tarafindan olusturulan imkéanlarla
gelistiriimektedir. Kurulugsundan bu yana, ENKA Akademi
3.100 kiginin Gzerinde katilimci ile 1.300 saatten fazla
egitim gergeklestirmistir.

MUHENDISLIK
GELISiMi VE 1 1 5 0 8
SOSYAL ®
EMLEL U jnsan-saat egitim
iLGiLi

©,

ENKA

Gergeklestirilen her egitim sonrasinda, katilimcilara
"Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimci
memnuniyeti ve egitim geri bildirimleri kayit altina
alinmistir. Ayrica 2018 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenledigi egitimlere yoénelik ihtiyag ve dnceliklerin
belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse de kurumsal
performansin artirilmasina destek verilmesi amaciyla
tiim sirket calisanlarinin katildig “Egitim ihtiyac Anketi”
dlzenlenmistir. ENKA Akademi 2019 Yili EGitim Plani
belirlenirken, Egitim ihtiyac Anketine iliskin sonuclar
g6z 6nlinde bulundurulmus ve calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen egitim programlar planlanmistir.

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere 6zel olarak kurulan
ve Istanbul Merkez Ofis ile siirekli iletisim halinde iglevini
yiriiten Proje Egitim Departmanlari, bugiine kadar
toplamda 8,2 milyon insan-saatten fazla egitim vermis ve
faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel toplumun kalkinmasina
da katki saglamistir.

I

BUGUNE KADAR VERILEN
TOPLAM EGIiTiM

8,2 milyon

insan-saat

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GALISAN EGITiIMLERI

ENKA, mesleki ve sosyal beceri geligsimlerini desteklemek
icin tim calisanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.
ise yeni baglayan uzman kadrolarindan icra kurulu
Uyelerine kadar uzanan genis yelpazedeki calisanlarinin
her birine mesleki donanimina uygun egitim olanaklari
sunarak surekli gelisim ve strdurdlebilir blyime
hedeflerine ulasmayi amacglamaktadir.

2018 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA Merkez
Ofis ve igtiraklerine bagl calisanlari igin gergeklestirilen
egitimlerin cinsiyete ve mavi/beyaz yakali kirlimina gére

calisan basina ayrilan yillik ortalama saat bilgileri yandaki
tablolarda sunulmustur. ENKA Akademi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Esitsizliklerin Azaltilmasi hedeflerini gozeterek,
2019 yilinda Cinsiyet Esitligi seminerleri planlamistir.
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GRI 404-1, 404-2

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gore
Calisan Egitim Saatleri

Toplam Egitim Siresi (saat) 3.183 8.325

Calisan Basgina Dusen Egitim

Siresi (saat) 12,08 o

ENKA Akademi Kapsaminda Mavi Yakali/
Beyaz Yakallya Gore Egitim Saatleri

_ MAVi YAKALI | BEYAZ YAKALI

Toplam Egitim Suresi (saat) 392 11.116

Calisan Basina Disen

12,39
Egitim Suresi (saat) 8 3

SAHA GALISANLARININ EGiTiMi

ENKA'nin tiim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini karsilayacak
egitimleri alabilmeleri amaciyla her projeye 6zel olarak
egitim plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitim
planlari, oryantasyon, beceri gelistirme, imalat 6ncesi kalite
brifingi ve CGS olmak lzere 4 agamadan olugmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gérev alan tim ENKA personeli
yani sira ENKA sahalarinda gdrev yapan alt yiiklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlan da faydalanabilmektedir.

Bu kapsamda, raporlama dénemi igerisinde ENKA
projelerinde toplam 742 bin insan-saat sahada egitim
gerceklestirilmistir.

GIMTAS'TA CALISAN EGITiMi

Cimtas faaliyetlerinin temelini olusturan degerlerin en
basinda calisanlarinin can glivenligi, yetkinligi, gelisimi

ve liderligi gelmektedir. Siirekli gézden gecirilen, en st
seviyeden gelisimi tesvik edilen is glivenligi ve ¢evre
uygulamalari ile Cimtas calisanlari icin gtvenli bir calisma
ortami yaratilirken, yetkinlik gelisimine odaklanan egitim ve
gelisim faaliyetleri ile calisanlarin memnuniyet ve etkinlikleri
Ust seviyede tutulmaktadir.

Cimtas, calisanlarin mevcut yetkinliklerini, niteliklerini
gelistirmek, gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel,
yonetsel ve mesleki gelisimlerini saglamak igin egitim ve
gelisim faaliyetleri belirlemekte, planlamakta ve etkinligini
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda raporlama déneminde
grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim siresi bir sonraki
sayfada bulunan tabloda yer almaktadir.
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ENKA

Cimtas'ta Calisan Kategorisine Gore Gergeklestirilen Egitim Saatleri

Erkek Erkek

Erkek

Lokasyon ()allsar? . Egitim Ortalama KlsuI.B.aﬂ
Kategorisi . Galisan Egitim
Saati N
Sayisl Siiresi
. Beyaz Yakali 9.758,3 1773 5511
Gelik
Mavi Yakali 241439 416,3 58,0
Beyaz Yakali 15.095,5 276,5 54,6
Boru
Mavi Yakali 291974 515,6 56,6
Hassas Beyaz Yakali 8.888/4 93,2 954
isleme Mavi Yakall 67938 1197 56,8
X Beyaz Yakall 39435 499 791
Gemi
Mavi Yakali 46608 514 90,7
Beyaz Yakall 1782,0 70 250
Ningbo
Mavi Yakali 13.295,0 220,0 60,0

Cimtas Ningbo'da 2018 yilinda Liderlik Programi kapsaminda
calisanlara Finansgi Olmayanlar icin Finans ve Kltirler Arasi
Farkindalik egitimleri gerceklestirilirken, teknik egitimler
kapsaminda da bir ¢ok egitim gergeklestirilmistir.

2018 yilinda, gerceklestirilen iyilestirme calismalarinda

6 Sigma metodolojisinin kullanimini yayginlastirmak,
katilimcilarin iyilestirme caligmalarina liderlik etme yetkinligini
daha da gli¢lendirmek amaci ve misterilere saglanan
kalitenin stirdUrilebilir olmasi hedefi ile Cimtas Boru ve
Cimtas Hassas isleme Fabrikalari'nda 6 Sigma Yesil Kusak
Egitimleri tamamlanmis, 2019 yilinda yeni gruplarin egitimi
de planlanmistir.

Aile ve ig yasaminda dinleme, anlama ve anlagma, dnyargilar
ile bag etme, farkli bakis acilarini kazanma, sorumluluk alma,
yeni bilgiler 63renerek ve yagsam motivasyonunu artirarak
yasama sevincini sirdlrme, kurumlarda ‘Biz'i olusturma

ve takim olma konularinda Prof. Dr. Ustiin Dékmen ile
organize edilen “Kaliteli iletisim, Yasama ve Calisma Sevinci”
konferansi 232 galisanin katilimi ile gerceklestirilmistir.

2017 yilinda, Cimtas Hassas Isleme’de uygulamaya

alinan Hogan liderlik analizi ve ekipmetre ¢alistayi Cimtas
Boru'da da yayginlastinlmis, ekibin giiclii ve gelisime agik
ozelliklerinin analiz edilmesini, sinerji yaratilabilecek alanlarin
belirlenmesini, takim Gyelerinin ortak hedef dogrultusunda
bulugmasinin sadlanmasini, is birligi ve karsilikli bagimhlik
anlayiginin giiglendirilmesini amaclayarak 54 calisan bu
programa dahil edilmistir. 2018 yilinda tasarlanan Liderlik
Egitim Programi'nin 2019 yilinda organize edilmesi
planlanmaktadir.

Cimtas Akademi tarafindan, 2018 yilinda, ¢alisanlarin 5544
sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu geregi belgelendirme

Kadin Kadin Toplam Toplam
Kadin . Toplam .
oo Ortalama | Kisi Basl oo Ortalama | Kisi Basi
Egitim o Egitim o
’ Calisan Egitim . Galisan Egitim
Saati . Saati L
Sayisi Siiresi Sayisi Siiresi
14471 202 18 11.205,4 1974 56,8
= = = 241439 4163 58,0
35611 617 577 18.656,6 338,2 55,2
= = = 291974 515,6 56,6
752,0 97 775 9.6404 1029 937
= = = 67938 1197 56,8
4281 58 734 43716 557 785
308 10 308 4.691,6 524 895
14975 54,0 28,0 3.2795 125,0 26,0
1.236,0 19,0 65,0 145310 2390 610

siiregleri takip edilmis, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme’de 293 calisana, Cimtas Celik ve Cimtas Gemi'de 111
calisana Mesleki Yeterlilik ve E@itim Belgeleri kazandiriimigtir.

: Gimtas . :
Belge Adi AL Hassas Glmtas Clmta'§ Toplam
Boru : Celik Gemi
Isleme
Mesleki
Egitim 164 22 42 35 263
Belgesi
Mesleki
Yeterlilik 32 3 24 10 69
Belgesi
e 65 7 0 0 72
Yenileme
Toplam 261 32 66 45 404

ANLASMALI EGiTiM KURUMLARI iLE YUKSEK
LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtas calisanlar icin gecerli olmak Gzere;

¢ Bilgi Universitesi’nde yiiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yonelik %25
indirim uygulanmaktadir.

Bahgesehir Universitesi'nde yiiksek lisans
programlarina yénelik %30 indirim uygulanmaktadir
ve ALES, yabanci dil sinavi veya not ortalamasi
kriterlerinden beklenen puanlar karsilandiginda burs
orani %50'ye yukseltilebilmektedir.

Tam Cimtas calisanlarina cesitli dil okullarindan indirim
imkanlari sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tum paydaslarinin, operasyonlari sebebiyle en ufak bir
yaralanma yasamadan evlerine ve ailelerine dénmeleri
ENKA icin her seyden dnce gelmektedir.

ENKA, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI ILE ILGILI BIRGOK
UYGULAMA VE GELISIM
PROGRAMINI HAYATA
GECIRMEKTE,

BU UYGULAMALARI
"ONCELIK" OLMANIN
OTESINDE VAZGEGILMEZ BIR
"DEGER" OLARAK ELE ALIP,
IS YAPIS SURECLERINE DAHIL
ETMEKTEDIR.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI

ENKA insaat (ENKA insaat Merkez, tiim ENKA insaat
projeleri), ENKA Enerji, ENKA TC, Cimtas Boru, Cimtas
Celik, Cimtas Gemi ve Cimtas Hassas isleme, OHSAS
18001 sertifikalarina sahiptir ve faaliyetlerini bu standardi
temel alarak yonetmektedir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sistemi, 2002 yilindan bu yana British Standards
Institution (BSI) tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve
sertifikalandinimaktadir. Ayrica ENKA, faaliyette bulundugu
tiim Glkelerde ilgili yasal yiikiimlliikleri takip ederek ve ISG
yonetim sistemini OHSAS 18001 sertifikasina uygun sekilde
stirekli gézden gegirerek kurgulamakta ve ylritmektedir.

ENKA'da Is Saghgr ve Givenligi yapisi, tist ydnetimin
taahhldu ile baglamaktadir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sisteminin temeli olan bu giclii taahhiit; Cevre, Is
Guvenligi, Sagligi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi vasitasiyla
tlim paydaslari ile paylasiimaktadir. Bu taahhiit, i¢
prosedirler ve bu prosediirlere uygun egitimler, calistaylar,
planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar

ile etkin olarak uygulanmaktadir. lyilestirmeye acik alanlar
denetlemeler ile tespit edilip, bu denetleme sonuglarina
gore sistem gdzden gegirilerek strekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

is saghgi ve giivenligi, ENKA'nin bulundugu her yerde ayni
ciddiyetle ele alinmakta, alt yikleniciler de dahil olmak tzere
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calisma sahasi sinirlar icinde bulunan herkes ENKA calisani
olarak kabul edilerek ayni standartlara tabi olmaktadir.

Yaptidi isler icin en biyiik glic kaynagi ¢alisanlar olan
ENKA'da, calisanlarin saghg ve glvenligi konusunda
yasanabilecek her tiirlli sorun; sirketin moral, itibar ve yasal
kayiplar yasamasina neden olabilir. Bu nedenle, ENKA CGS
konularini is yapis siireglerine “deger” olarak yansitmaktadir.
ENKA, iSG siireclerinde bagl kaldigi OHSAS 18001
standardinin yani sira, risk yénetiminde de izledigi proaktif
yaklasim ile operasyonlarini siirdiirmektedir. Bu yénetim
sisteminin temel hedefi ise "“Sifir Kaza Felsefesi”dir. ENKA,
bu felsefeye olan yiiksek inanci ve genis CGS organizasyonu
ile her caliganinin sagligini ve giivenligini korumaktadir.

ENKA'nin Tirkiye'deki istirakleri, 6331 sayili “is Saghg

ve Givenligi Kanunu” ve bu kanun cercevesindeki tim
yonetmelikleri, Rusya'daki istirakleri ise 197 sayili “Rusya
Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun ¢ergevesindeki
tlim yénetmelikleri takip etmektedir.

ENKA'nin faaliyetleri sonucu ortaya cikan veya cikabilecek
tim risklerin yonetiminde “Pro-Aktif” yaklagim, birincil bakig
acisi olarak kabul edilir ve tiim calismalara ISG risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile baslanir.
Risk degerlendirmeleri, ENKA'nin tim istiraklerinde

onayl proseddrler ve ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
yapilmaktadir. Normal ¢alisma kosullari ile beraber acil
durumlar igin de risk degerlendirmeleri g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. ENKA Ingaat projelerinde, projenin
basinda yapilan Genel Risk Degerlendirmeleri, yapilacak isin
detayina gore olusturulan ise 6zel risk degerlendirmeleri

ve is tehlike analizleri, ENKA CGS risk yonetiminin ana
basamaklarini olusturmaktadir.

Bu risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen riskler
ve izlenmesi gereken adimlar, proje yonetim gruplari

ve CGS Departmani tarafindan degerlendirilerek risk
yonetim hiyerarsisine uygun olarak ele alinir. Risk yonetim
hiyerarsisine gore tespit edilen herhangi bir risk igin
asagidaki basamaklar sirasiyla izlenmektedir;

1. Elimine Etme: Tehlikenin kaynaginda yok edilmesi.

2. ikame Etme: Tehlikeli bir durum, olay veya ekipmanin
daha az tehlikeli olan ile degistiriimesi.

3. Muhendislik Kontrolleri: Risk ile riskten zarar gérme
ihtimali bulunan ekipman arasina fiziki veya koruyucu
donanim yerlestiriimesi.

4. idari Kontroller: Talimatlarla, yénergeler ile tehlikenin
ve koruma 6nlemlerinin, zarar gérme ihtimali bulunan
calisanlara aktarilmasi.

5. KKD: Kisisel koruyucu donanimlar.
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Degerlendirilen risklerin, sirasiyla izlenen bu “iS DURDURMA”

basamaklardan sonra mutlaka kabul edilebilir diizeyde yetkisi ENKA CGS ENKA GENEL MUDUR VE iCRA KURULU BASKANI

oldugundan emin olunmaktadir. Alinan aksiyonlar Proseddrlerinde |5 DURDURMA

sonrasi kabul edilebilir dizeye indirilen bu riskler ve ilgili acik olarak YETKISI J/
koruma &nlemleri, is baglamadan 6nce gérev alacak tanimlanmis ve bu B KA calan, ourak srenwelaceize Sagdasnayan
tiim calisanlar ile paylagiimakta, karsilikl olarak riskler yetkisini kullanan e o b i < gt
ve onlemler konusunda mutabik kalinmaktadir. ENKA calisanlarin et . .
calisanlar yaptiklari faaliyetlerin nasil daha giivenli hale kesinlikle herhangi “T.E:KE:.?E.E}:.,':ﬁ??::i.’;ﬁ“:"::'5: s MERKEZ CGS PROJE ORGANIZASYONU
gelebilecegine dair her zaman s6z hakkina sahiptir bir yaptrrimla R TR —— Kalite, GGS ve Biitiinliik Direktsri icra Kurulu Oyesi
Calisma alanlarinda gézlemlenen giivensiz durumlarin karsilasmayacagi e a— L o -
ve giivensiz durum olusturabilecek tiim detaylarin net olarak 7] PR e pglt b ot s Merkez GGS Muduru Genel Midir Yardimcisi / Proje Direktorii
bildirilmesinin son derece 6nemli oldugu bilinmektedir. belirtilmistir. B e i e Merkez GS Miihendisleri Proje Miidiirii
Bu sebeple, organizasyonun her kademesinde oldugu
gibi Is Sagligi ve Giivenligi konularinda da calisanlarin ENKA, uyguladigi e J/
katilimi, karar verici organlarda bulunmalar tegvik katiimer ve risk “:::::"‘_“*m
edilmektedir. Projelerde uygulanan "Gézlem Kartlan” tabanl yonetim ==
ile calisanin tespit ettigi uygunsuzluk degerlendiriimekte sistemi sonucu .
ve gerekli dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir. Bununla tim kazalarin PROJE GGS ORGANIZASYONU N
beraber tim projelerde proje yénetimleri ve proje onlenebilir olduguna inanmaktadir. Fakat istenmeyen e . .
CGS departmznlarlnln 6Fr:cijlﬂgijnde CGS Kuﬁjllarl ve sonucunda herhangi bir paydasin zarar gérdiga tim Groraeares
olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adi olaylar derinlemesine incelenmektedir. Yapilan inceleme
altinda olusturulan bu kurullar, haftalik ve aylik olarak ve analizler sonucu dizeltici ve 6nleyici faaliyet planlari
duizenli bir sekilde toplanarak projenin CGS performansini ortaya konmakta ve istenmeyen bu tip olaylarin tekrar GGS Miidiir Yardimeisi /
gbzden gegirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara etmemesi i¢in bu planlar eksiksiz takip edilmektedir. Bu ¢GS Kidemli Mihendisi
karar vermektedirler. Bu kurullarda projede bulunan olaylar sonrasi olusturulan “Kazanilmis Dersler”, projeler
calisan sayisini yansitacak miktarda calisan temsilcileri de ile paylasilmakta ve benzer olaylarin tekrar yasanmamasi
bulunmaktadir. icin sistematik sekilde caligilmaktadir.
ENKA ve istirakleri, kanun ve yénetmelikler geregdince N2 \If J, \Z
CGS (Cevre, Giivenlik ve Saglik) ve iSG Kurullz.arlnl . GGS DEPARTMANI ‘ ENKA Proje Egitim - » is izin Sistemi ) »
olusturmakta ve Kurul toplantilarini gergeklestirmektedir. ENKA ve istiraklerinde Koordinatérii
ENKA ingaat'in tiim projelerinde CGS Kurullari, ENKA CGS siireclerinin U HSE
Merkez Ofi§, ENKA Enerji ve Cimtas Grup biinyesindeki saglikli isledigi ve HEALTH | SAFETY | ENVRONVENT b b
sirketlerde ISG Kurullari bulu.nmaktadlr. Bu kurullar, yonetildiginden
diizenli olarak toplanmakta, Is Saghgi, Glvenligi ve emin olmak icin CGS CGS Siipevizorii Doktor
Cevre performansini gézden gegirmekte ve alinmasi birimleri bulunmakta ve bu birimlerde yetkin calisanlar .
gereken ana aksiygnlara karar vermektedir. Kurullar istihdam edilmektedir. Bu CGS birimleri bulunduklari CGS Denetmeni J
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, organizasyon iginde en st yoneticiye bagl olarak Hemsire /.
insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ¢alisan calismakta ve CGS siireclerinin dogru yiritilduginden
temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve glindem emin olmaktadir. g yen
basgliklarina gére ilgili uzmanlardan olusmaktadir. Calisan
temsilcilerinin segim yontemi ile belirlenmesine &zellikle ENKA Ingaat blnyesindeki CGS y&netimi yapisina ait ) o . o 5 i
dikkat edilmektedir organizasyon semasi yanda sunulmustur; ENKA In?aa:c ornegi incelendiginde; CGS Departmani stirekli olarak katki saglanmaktadlr. (;G$ profe‘s'yonellerl
Genel Midur ve Icra Kurulu Bagkani'na bagl olarak ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip sertifika ve
calismakta, Merkez CGS organizasyonunda ise CGS diploma programlarina katilmaktadirlar. Saha gozetimi
ATTI A i ici Direktora, CGS Mudirt ve CGS Mihendisleri gérev icin kurulan genis ekipler disinda, egitim departmanlar
TOPLANAN KURULLARDA, EGITIMLERDE VE DIGER ILETISIM YR e e R
B - ] . . alarak, tim projeler ile stirekli iletisim saglanmaktadir. da her galisana proje egitim planina gére egitimler
ARAGLAR| NDA TUM CAUSAN LARIN GUVENSIZ BULDUKLARI |S|_ER| Projelerde gorev alan CGS Departmanlari vermektedir. Yiiksek riskli islerin kontrolliniin daha etkin

organizasyonel agidan hem proje yénetimine hem yapilmasi igin uygulanan is izni Sisteminin yénetilmesi icin

“DURDURMA"YETKlLERlNlN OI—DUGUNUN ALTI ETKlN SEK”—DE de Merkez departmanina baglidir. Bu sayede ENKA, Is Izin Koordinatérleri gérev almakta, gida giivenliginin
G'Z”_M EKTEDIR. ENKA BUNYESINDE BULUNAN HERKES, GOREV TANIMINA CGS standartlarinin her projede devamliliginin ve saglanmasi icin ise gida mihendisleri ile birlikte calisilarak

bitinlagunin saglandigindan emin olmaktadir. Projelerde gida glivenligi sireclerinin ilgili standartlara uygun

BAKILMAKSIZIN BU HAKKI GEK'NCES'Z OLARAK KULLANAB”_'R bulunan CGS profesyonellerinin mesleki gelisimlerine ylratildiginden emin olunmaktadir.
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GALISANLARIN i$ SAGLIGI, GUVENLIiGI VE
GEVRE KOMITELERINE KATILIMI

ENKA'nin birincil paydasi olan ¢alisanlarinin CGS
streclerine katilimi Sirket icin oldukca 6nemlidir.
Calisanlarin CGS sureclerine katilimi icin internet sitesi
Uzerinden yayinlanan CGSS Politikasi disinda, CGS ile
ilgili talimat, yonerge ve prosediirlere EDMS (ENKA
Document Management System) Uizerinden erigimi
bulunmaktadir. Ayrica sirket icinde kurulmus olan

ve 6nemli duyurularin paylasiimasina olanak veren
“CGS Bulteni” sistemi ile tim ¢alisanlarla yenilik ve
gelismeler paylagiimaktadir. Bununla beraber CGS
iletisimini artirmak adina 6 dilde hazirlanan posterler
proje sahalarinda herkesin gérebilecedi yerlerde
konumlandirilmakta ve CGS Panolari ile duyurular
paylasiimaktadir.

ENKA insaat ve istiraklerinde, ilgili risklere ve
yoénetmeliklere uygun olacak sekilde farkli sikliklar ile
iSG Kurullari diizenlenmektedir. Bu kurullara istirak
yoneticileri, CGS yoneticileri ve ¢alisan temsilcileri
katilmaktadir. Tageron firmalarin temsilcileri de ENKA ile
calistiklar siire igerisinde bu toplantilara katilmaktadir.
Kurulda ISG performans bilgileri, tespit edilen biiyiik
riskler, geri bildirimler, istek ve talepler gérisiilmekte ve
gerekli kararlar alinmaktadir.

Ornek olarak, ENKA insaat'ta her projede aylik, Merkez
Ofis'te ise li¢ ayda bir ISG Kurullari diizenlenirken, diger
istiraklerden Cimtas Grub'unda ise ayda bir veya iki aylik
periyotlar halinde I1SG Kurulu diizenlenmektedir.

Bu kurullara ek olarak, ekip basi, formen ve stipervizérler
seviyesindeki calisanlar ile belirli araliklarda ISG
toplantilar diizenlenmektedir.

SAGLIK VE GUVENLIK RiSKi OLAN
COGRAFYALARDA GALISMA

ENKA insaat ve istiraklerinde, calisanlarin sadece isten
dolayi yasayabilecekleri saglik sorunlarina degil, kisisel
sagliklarina da 6nem verilmektedir. Bu nedenle, tim
istiraklerde ilgili risklere gére saglik yapilanmalari temin
edilmis ve calisanlarin hizmetine sunulmustur. Bircok
zorlu cografyada bulunan projelerde, gérev yapan
calisanlarin sagliklarinin en Ust seviyede tutulmasi adina,
yerel tibbi destedin yetersiz olmasi riskine karsi son
derece kapsamli saha revirleri ve klinikleri kurulmaktadir.
Projelerin blyiklikleri ve projedeki calisan sayisi
degerlendirilerek bu kliniklerde uzman doktorlar

ve hemsireler/paramedikler géreviendirilmektedir.
Kliniklerde, doktorlar ve hemsireler ile 7/24 hizmet
saglanmakta, calisanlarin tim saglik sorunlari ile

detayli olarak ilgilenilmektedir. Kliniklerde gérev alan

ENKA

yetkin saglik personeli disinda, bulunmasi gereken
ekipman, detayli arastirmalar ve saglik risk analizleri
sonucu belirlenmektedir. AED, EKG cihazi, oksijen
destek Urlinleri, alet ve sedyeler, travma midahale
setleri her klinikte bulunan standart donanim arasinda
bulunmaktadir. Calisanlar saglk hizmetlerine sadece
is ile ilgili saglk sorunlari oldugunda degil, diger
saglik sorunlarinda da basgvurabilmekte ve tedavilerini
tamamen Ucretsiz ve standartlara uygun sekilde
yaptirabilmektedirler.

ENKA Enerji'de ise erken tani ve birinci basamak
saglik hizmetleri ile calisanlarin sagliklarina

destek verilmektedir. DUzenli taramalar, testler ve
calisanlara kisisel sagliklari ile ilgili saglanan diizenli
bilgilendirmeler, ¢calisanlarin kisisel sagliklarini
korumalari adina uygulanan hizmetlere 6rneklerdir.

ENKA VE ISTIRAKLERINDE
GIDA SAGLIGI EN UST
SEVIYEDE TUTULMAKTA,
PERIYODIK GIDA SAGLIGI
VE HIJYEN DENETIMLERI
ILE HERHANGI BIR SAGLIK
SORUNU YASANMAMAS]
ICIN TUM ONLEMLER
ALINMAKTADIR.

Projeler disinda merkez ofislerinde sagdlik grubu
tarafindan dizenli olarak saglik ve saglikli yagam
Gzerine egitimler ve seminerler diizenlenmektedir. 2018
yilinda toplam 6 seminer diizenlenmistir. Asagida bu
seminerlerin detaylar bulunmaktadir.

e Kanserde Yeni Nesil Erken Tani Yontemleri
e Agn Cozimleri ve integratif Tip

e Dogru Beslenmenin Yasam Kalitesine Etkisi
e 21 Giinde Degisim Programi

e Agrilara Holistik Bakig

®  Yumurtalik Kistleri ve HPV Virisu

Seminerler digsinda merkez ofislerde ¢alisanlar icin
dizenli olarak géz taramasi ve odyometre testi gibi olasi
saglik problemlerinin 6nceden tespiti i¢in uygulamalar
ve organizasyonlar diizenlenmektedir.

Tengiz Base Business

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GGS EGITIMLERI

ENKA egitimin dnemine ylrekten inanmaktadir. Detayli ve
dlzgiin sekilde aktarilamayan bilgilerin calisan nezdinde
uzun slreli bir karsiligr olmayacaginin bilinciyle, ENKA

ve tim istiraklerinde, egitimler ilgili kanuni yonetmelik

ve yonetim standardi gereksinimlerinin dikkate alindig
detayli planlar ve prosediirler ile gergeklestirilmektedir.
Bu planlar ve prosediirler dogrultusunda her is kolunun
hangi egitimleri, hangi icerikte ve ne siklikta alacag:
belirlenmektedir. Egitim stratejisinin tam olarak basariya
ulagmasinin, diizgiin bir egitim programi, isinin ehli
egitmenler ve uygun egitim alanlari ile saglanacaginin
bilincinde olan ENKA, bu dogrultuda, CGS Departmani
icerisinde bulunan Egitim birimlerindeki yetkin ve ehil
egitmenleri ile egitim faaliyetlerini siirdirmektedir. Egitim
birimlerinde egitim koordinatdrlerinin yani sira yerel
calisanlara kendi dillerinde egitim vermek tizere yerel
egitmenler de goérev almaktadir.

ENKA'da CGS egitimleri ise girig ve is basi egitimleri,
teknik egitimler, sistem egitimleri olarak 3 ana baslikta ele
alinmaktadir. Teknik egitimler, yiiksekte ¢alisma, kapali
alanlarda calisma, glvenli el aletleri kullanim egitimleri
gibi aktivitenin daha glvenli yapilmasina yoneliktir. Sistem
egitimlerinde ENKA CGS Sistemi, Is izin Sistemi, OHSAS
ve SO Yonetim Sistemleri egitimleri basta olmak tzere
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sistemlerin isleyisleri Gzerine egitimler verilmektedir.

ise giris egitimleri ve ig bagi egitimleri, CGS egitiminin
temelini olusturmasi sebebiyle ENKA egitim hedefleri
icinde olmaktan ¢ikariimistir. Yillik editim hedefleri teknik
ve sistem egitimleri toplamini iceren Spesifik Egitim Orani
Uzerinden belirlenmekte ve gilincellenmektedir.

Sonraki sayfada bulunan tabloda da gérilebilecegdi tzere,
ENKA insaat 2018 yilinda 732.225 insan-saat, son 3 yil
icinde ise toplam 2.883.570 insan-saatlik CGS editimini
basari ile tamamlamustir. Bu egitimlerin 274.525
insan-saatlik kismi 2018 yili icerisinde spesifik egitimlere
harcanmigken, bu siire son 3 yil icin 1.042.344 insan-saattir.

' @
2015-2018 '\
YILLARI ARASINDA

2.883.570

insan-saat GGS egitimi
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2018 yilinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 856.209 (ENKA TC, CCI, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi

EGITIM VERISi -
ALINAN US_PI.ESIFIKH SPESIFiK EGITIM | TUM EGITIMLER | TOPLAM EGiTiM insan-s.aat CGS egitimi verilmistir. Bu egitim verisinin, ve ENKA Okullari’'ndaki dagilimi asagidaki tabloda
. TOPLAM PROJELERIN EGITIMLER ORANI TOPLAMI™ ORANI ENKA Ingaat, ENKA Enerji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul gOsterilmistir.
YILLAR (NSAN-SAAT) | oo opnr TOPLAMI - LR i
A INSAN-SAAT o .
ropLam | (NSAVSMD g p) £ (F=E/B) ENKA GGS Egitim Saatleri
_B_
2018 47165738  46.751.959 274.525 0,0058 732.225 0,016 _ HERATALGL bESNALAT
2017 53.400.045  53.093.499 338.774 0,0063 1.025.123 0,019 Egitim Stiresi Kisi Bag! Ort. Egitim Stiresi Kisi Bag! Ort.
(insan-saat) Egitim Saati (insan-saat) Egitim Saati
2016 85.764.321 85.764.321 429.045 0,0050 1.126.222 0,013 ENKA Insaat 189.084 40.58 543141 40.58
2018 yilinda ENKA insaat Merkez Ofisi'nde gérev ﬁ Gimtas Grup 25.447 30,1 80.496 557
alan beyaz ve mavi yakali calisanlar igin “6331 Saylll Is Qimta§ Grup bUnyesindeki ENKA Enerji 1.698 12,21 6.054 25,54
Guvenligi ve Sagligi Kanunu” ve "Calisanlarin Is Saghg: . B
ve Gulvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda §|rketler, yasal mevzuatlara gore ENKA Gayrimenkul 3.662 10,14 5.856 14,53
Yénetmelik” uyarinca verilmesi zorunlu olan “is Giivenligi ok tehlikeli ve tehlikeli isletme
ve Saghg” egitimleri diizenlenmistir. ¢ 3 ENKA Spor Kulubi 22 0,26 77 4,81

kategorisindedir. Bu cergevede tehlikeli

. . ENKA Pazarlama 166 1,36 233 4,96
sinifta yer alan Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas Isleme icin, calisanlara 2 yilda ENKA Okullar 200 Ui s 1,09
bir ISG yenileme egitimi verilmektedir Genel Toplam 220.279 42,97 635.931 56,87

ve isbas! ISG egitimi her bir galisan
icin asgari 12 saattir. Bu iki isletmede [ 1
tim calisanlara 3 boluim halinde

15'er dakikalik is glvenligi ve cevre
konusmalari yapiimaktadir. Cimtas
Ningbo galisanlarina ise haftanin bir
giinii 15 dakikalik iSG bilgilendirme
egitimleri dizenlenmekte; ayrica

d giinliik, haftalik ve aylik yapilan iSG
TAIFis Merkezi Projes P ' denetimleri sonucunda tespit edilen

: riskli durumlar hakkinda ilgili bolumlere
tek nokta egitimleri sunulmaktadir.

ENKA Merkez Ofis genelinde diizenlenen ve katilimi
zorunlu olan bu egitimler, Merkez CGS, Merkez Saglik

Ofisi ve Merkez IK Departmanlari tarafindan Eyliil ayinda ENKA'nIN i§tiraki ENKA TC, 2018

10 oturumda gergeklestirilmis ve katiimcilara kanun ve y|I|nda tim gallganlarlna |§ Sagjl|gj| ve
yonetmeliklerde belirtilen is gtivenligi, saglik ve calisan . . . .
haklari konulari ile birlikte ENKA CGS uygulamalari ve Guven“gl: acil durumlar ve Rusya Acil
ENKA Davranig Kurallari aktariimistir. Durum Bakanligi ve Kizilhag yetkilileri

ile birlikte ilk yardim konularinda
egitimler dizenlemistir.

11 Spesifik egitimler, CGS oryantasyon ve igsbasi konusmalari
(toolbox talk) hari¢

12 CGS ile ilgili verilen tim egitimler
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ENKA i$ KAZALARI PERFORMANSI

Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk
yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi birakilmis; tibbi
midahale, kisitl is géremezlik, kayip giinli kaza ve is ile

2018 yili Toplam insan-Saat 56.175.409

Deger

ENKA GRUBU

Kaza Turii/Orani

Oliimlii Kaza Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani

Kayip Giin Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani

Kisitl is Géremezlik Sayisi

Tibbi Mldahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

isten Uzak Kalma Orani

is ile ilgili Hastalik Siklik Orani

ENKA

ilgili 6limli kazalar ise dahil edilmistir. Kayip glinli kaza
oranlari takvim glinlerine gére hesaplanmistir. Kayip giinler,
kazadan sonraki giinden baslayacak sekilde hesaplanmustir.

Kadin

Mavi
Yakali

0,004

15

0,05

0,004

Beyaz
Yakali

0,000

0,00

0,000

Mavi
Yakali

19

0,07

1.401

4,99

16

49

178

86

0,306

Beyaz
Yakali

0,00

0,00

0,007

TOPLAM

20

0,07

1.416

5,04

17

50

180

89

0,317

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

2018 yil Toplam insan-Saat 861.874 57.037.283

Kaza Turl

Oliimlii Kaza Sayisi
Kayip Giinlii Kaza Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani

TASERON

Kisitl Is Géremezlik Sayisi

Tibbi Miidahale Sayisi

ilk Yardim Vaka Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani

isten Uzak Kalma Orani

Is ile lgili Hastalik Siklik Orani

Kayip Giin Sayisi

Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani
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ENKA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

2027 SURDURULEBILIRLiK HEDEFLERI

SORUMLU SiRKET

2027 yihina kadar beyaz yakal g¢alisanlarimizin en
az %35'inin kadin galisan olmasini hedefliyoruz.

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar
her sene %5 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Sifir Kaza Politikamiza hig bir 6diin vermeden

ENKA GRUBU ..
devam edecegiz.

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali galisanlarinin
en az %5'inin gondilliiliik projelerinde yer almasini
hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir galisan
bagliligr anketi gergeklestirecediz ve 2027 yili
itibariyla memnuniyet oranini %90'a gikarmay

hedefliyoruz.

ENKA Okullari, galisan yetkinligini ve
memnuniyetini stirdiirmek lzere galisan
ENKA OKULLARI egitimlerinin
(Hizmet igi / Dis Egitimler / Mesleki Egitim /
Sertifika Programlari) kapsamini artiracagiz.
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2018 PERFORMANSI

Kadin galisanlarin toplam beyaz yakali
¢alisanlar igerisindeki orani %28'e
ulagmistir.

Calisan basina egitim saatlerinde 2017
yilina gore; kadin galisanlar igin %40,5,
erkek galisanlar igin %31,7 oraninda artis
saglanmistir.

Saglandi

%3

2017 yili igerisinde bagimsiz bir
arastirma sirketi tarafindan ilk defa
Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi Anketi
gergeklestirilmistir. Anket sonucunda
calisan bagligi ENKA insaat'ta %88; ENKA
genelinde ise %90 seviyesindedir.

Saglandi



9 “TUM KADEMELERDEKI GALISANLARIN
(D  YAPILAN iSTE TEHLIKE HiSSETMESi HALINDE

PAYDAS

Gontsy iSI DURDURMA YETKiSi VARDIR."

Yaklagik 11 yildir Cimtas'ta calismaktayim. Kiiltiirii, misyonu, vizyonu

ve degerleri olan, is glivenligini en Ust seviyede dnemseyen, yiiksek
kalitede ve zamaninda misterilerine hizmet sunan, ¢6ziim ortagi olan,
gelisime ve liderlige dnem veren, ileri teknolojinin ve bilginin etkin
kullanimini saglayan, yapilan her iste yenilikci ve degisime istekli olan,
etkin degerlere, cevreye ve topluma karsi sorumluluk duyan sevgi, saygi ve
kardeslik tohumlarninin yeserdigi aile sirketinin bir ferdiyim.

ISGC anlaminda sirketimizde calisanlarin, en alt kademeden en iist
kademeye kadar, yapilan iste tehlike hissetmesi halinde isi durdurma
yetkisi vardir. Calisilan yerde kullanilan bitiin alet ve ekipmanlarin
yerleri tanimlidir. Calisilan alanin diizenli olmasi, ¢alisilan ortamda
sadelik, personelin ergonomik, verimli ve rahat calisabilecegi bir alan
esastir. Glvenli, huzurlu, tehlikelerden anindiriimig takim ¢alismasina
uyumlu tanimli calisma alanlan olusturulmusgtur. Calisanlarin polivalans
kapsaminda ig ile ilgili eksiklikleri belirlenerek ihtiyag duyulan konulari,
pratik ve teorik olarak planlayarak ilgili amiri veya dis kaynaklar tarafindan
egitim verilmektedir. Calisanlarin geri bildirim ve dnerilerine s6z hakki
vererek, bunlarin degerlendirilmesini saglamak ve diger calisanlari da
tesvik ederek ddiillendirmek ve onurlandirmak sirketimizin dnemsedigi
konulardan biridir.

Cimtag'ta egitim programlar, siirekli iyilestirme calismalari ile ortak bir
kurum kilttri olusturmakta ve calisanlanin is saghgr ve giivenligi, yalin
tretim bilincinin geligtiriimesi yani sira kisisel, yonetsel yetkinliklerine ve
mesleki gelisimlerine de katki sa§lamaktadir. Sirketimizde ige baglayan
tim calisanlara is saghgr ve gtivenligi, yonetim sistemleri, yalin iiretim
felsefesi ve is siireclerini iceren oryantasyon egitimleri verilir. Uretimde
ve tretimin kontroliinde gorev alacak tiim calisanlara, belirlenen kalite ve
tiretim standartlarinin saglanmasi amaciyla pratik, teorik ve kalifikasyon
gelistirici egitimler verilmektedir. Bunun yani sira, sirketimizde cevre

ve ISG hedeflerine nasil katkida bulunacaklar, yapilan isin cevre ve ISG
agisindan yarattigi tehlikeler ve kisisel performanslarini gelistirmeleri

icin ISG ve cevre egitimleri verilmektedir. Cimtas calisanlarina kisisel
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik iletisim, liderlik, takim caligmasi,
sunum becerileri gibi egitim imkanlan da saglamaktadir. Calisanlarin
mesleklerine ve rol profiline yonelik teknik egitimler verilir. Buna

ornek olarak; ise yeni baglayan bir yardimci personele belirli bir zaman
araligindan ve almis oldugu Cimtag kiltiriinden sonra bilgi ve becerisine
gdre Argon Kaynakgisi veya Borucu Ekip Bagi olabilmesi icin yol gosterilir.

islam Basar
Fit-up (Poz Birlestirme) Ustasi






