


CALISAN PROFiLI

(31 ARALIK 2019 VERILERIDIR)

Toplam
Calisan

20.962

Mavi Yakal: Beyaz Yakal:

Calisan Sayisi Calisan Sayisi

ERKEK KADIN ERKEK KADIN
CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI
15.465 665 3.533 1.299
ORAN ORAN ORAN ORAN

%74 %3 %17 %6

® Yas Dagilimina Gére Calisan Profili ®m Engelli Calisan Sayi ve Oranlari

MAVIi YAKALI BEYAZ YAKALI

SAYI ORAN

MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

SAYI ORAN

%0,36 %0,19

ENGELLi CALISAN SAYISI

TOPLAM
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m Sézlesme Tirine Gére Cinsiyet Kirlimli Calisan Sayisi

-
©

1.308

m Sszlesme Tirine Gére Ulke Kirhmli Calisan Sayisi

TURKIYE 3.531 555
RUSYA FEDERASYONU 1.050 2.098
CiN 111 245
AFGANISTAN 10 47
HiNDIiSTAN 38 851
IRAK 382 3.150
KAZAKIiSTAN 864 3.673
KOSOVA 70 84
MEKSIKA 116 1.470
PARAGUAY 29 477
ROMANYA 1

SRi LANKA 56 729
SUUDI ARABISTAN 36 723
BAHAMALAR 25 137
TURKMENISTAN 24 128
KENYA 22 202
YUNANISTAN 1 17
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uCinsiyete Gére Tam Zamanl ve Yari Zamanl Calisan Sayisi

KADIN ERKEK
@ TAM ZAMANLI @ TAM ZAMANLI
1.930 18.963
D YARI ZAMANLI D YARI ZAMANLI
34 35

= Cinsiyete Gére Ust Yénetim Calisan Sayilar: ® Yasa Gére Ust Yénetim Calisan Sayisi

. UST
YONETIMDE

, UsT
YONETIMDE (
GOREV ALAN
CALISAN SAYISI

GOREV ALAN
CALISAN SAYISI

26 %20 2 %2

107 %80 80 %60

133 %100 =1 %38
133 %100

" ENKA insaat'ta Calisan Kategorilerine Gére Calisan Sayisi®

3ENKA genelinde, sadece yurt digi faaliyetlerde taseron mensubu isciler calismaktadir. Tageron mensubu calisanlarin gérevleri proje kapsamina gére farklilik géstermekle birlikte,
mobilizasyon ve kamp kurma, betonarme uygulamalari, zemin iyilestirme galigmalari, endistriyel kaynak uygulamalar, tahribatsiz muayene uygulamalar, fiziksel givenlik,
muhendislik ve tasarim calismalari ve devreye alma operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.
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CALISAN HAKLARI VE

MEMNUNIYETI

ENKA, CALISANLARINI SIRKETLERININ BASARISINDA VE SURDURULEBILIRLIGINDE ROL
OYNAYAN EN ONEMLi DEGER OLARAK GORMEKTE VE CALISANA DEGER VERMEK
ILKESINi i$ YAPIS SEKLININ AYRILMAZ BiR PARCASI OLARAK DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta, farkhiliklar:
zenginlik olarak gérerek avantaja gevirmekte ve bu
kurum koltorond tom kademelerde yayginlagtirmaktadir.
Bu cercevede, ENKA Davranig Kurallari hem calisanlarin
birbirleriyle iliskileri hem de sirketin calisanlarina karsi
tutumunu belirleyen en énemli kilavuzdur.

““ENKA Davranis Kurallari’’nda da belirtildigi gibi,
ENKA binyesinde istihdam, terfi ve benzeri tOm insan
kaynaklari kararlari irk, uvlusal kéken, din, dil, renk, yas,
cinsiyet, cinsel egilim, engellilik durumu ve yUrurltkteki
kanunlar tarafindan yasaklanmis olan diger ayrim
unsurlari dikkate alinmaksizin, yetkinlik kriterleri g6z
6énunde bulundurularak saglanmaktadir. ENKA misyon,
vizyon ve degerlerini basarma hedefi dogrultusunda
olusturulmus olan insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi’nin
temel aldigi unsurlar ENKA internet sitesinden detayh
olarak incelenebilir.

» www.enka.com/tr/merkez-gruplari/insan-kaynaklari

CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Tum ENKA ve istiraklerinin ¢alisanlarinin, kanunlarca
belirtilmis olan emeklilik hakki ve dogum iznini kapsayan
calisan haklari tom faaliyetler siresince korunmaktadir.
Calisanlarin sahip olduklari diger yan haklar, sirketler
bazinda degisiklik gésterebilmektedir. Prim, 6zel saglik
sigortasi veya bireysel emeklilik destegi gibi uygulamalar
bazi ENKA istirakleri tarafindan ¢alisanlarina
sunulmaktadir.

ENKA ingaat’ta 2019 yilinin bagindan itibaren

Merkez Ofis ¢alisanlari Grup Saglik Sigortasindan
faydalanabilmektedir. Bu uygulama gerek calisan
baglhhg anketi gerekse diger kurum ici iletisim kanallari
araciligiyla caliganlar tarafindan iletilen talepler
degerlendirilerek hayata gecirilmistir.

Tum ENKA calisanlarinin Torkiye'nin en dnemli spor
kulUplerinden biri olan ENKA Spor‘da %50 indirim
ile kullanim hakki bulunmaktadir. Bunun yani sira,
tum ENKA calisanlarinin, Tirkiye'nin saygideger
sanat etkinliklerine ev sahipligi yaopan ENKA Sanat’ta
gerceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki
bulunmaktadir.
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ENKA insaat, dinyanin farkh cografyalarindaki
projelerinde gérev yapan tom caliganlarina acil durum
sigortasi, hava ambulans servisi ve proje alanlarinda
kurulan kliniklerdeki saglk hizmetlerini Gcretsiz olarak
sunmaktadir. Faaliyet gosterilen Ulkelerin sartlarina ve
proje lokasyonlarina gére calisanlarin rahat, huzurlu
ve mutlu bir ortamda ¢aligmalarini saglayabilmek icin
acik ve kapali spor alanlari, cesitli aktivite imkanlarinin
bulundugu sosyal alanlar; ttm calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama odalarinda
uydu kanallari gibi hizmetler saglanmaktadir.

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez Ofis'te
cesitli diyetlere gére beslenmek isteyen veya zorunda
olan ¢ahsanlara uygun menutler hazirlanmaktadir.
Projelerde Hint uyruklu cahisanlarin farkl damak
zevklerine cevap verebilmek icin 6zel mutfaklar kurularak
Hint ascilar tarafindan ayri mentler hazirlanmaktadir.

ENKA Yelken, tecribeli egitmenleri ve yetistirdigi amatér
sporculariyla yelken camiasinin en giclt ekiplerinden
birine sahiptir. Her yil, yelken tecribesi olan ve olmayan
cahsanlara 6zel temel ve ileri seviye yelken egitim
programlari dizenlenmektedir. Egitimler sonunda
basarili olan calisanlar, gerceklestirilen trofe yarig
programlarina katilma ve ENKA Yelken Takimi’'nin Uyesi
olma firsatini yakalamaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikali calisanlar icin Gye
olduklari sendika ile yapilan gérigsme sonucunda
imzalanan toplu is sézlesmesinde belirlenen Gcret ve
diger haklar saglanmaktadir. Bu cercevede sendikali
kapsam ici personele brit Gcretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylk olarak
6denmekte ve sosyal yardim paketi uygulanmaktadir.
Sendikali olmayan kapsam disi calisanlar igin
performansa dayali prim ve terfi yapilari mevcuttur.
Cimtas'ta sendikali olmayan ¢alisanlar, SGK kapsaminda
olmalarinin yani sira, ézel saglik sigortasi kapsamindadir.
Calisanlarin istemeleri halinde bakmakla yokomlu
olduklari aileleri de 6zel saglik sigortasi kapsamina

dahil olabilmektedir. Ozel saglik sigortasina ek olarak
sendikal ya da sendikasiz personel ayrimi olmaksizin
genel ferdi kaza sigortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin
yasam kalitesini ve is verimliligini artirmak amaci

ile dogum yardimi, dini bayramlarda erzak yardimi,
kirtasiye yardimi gibi cesitli uygulamalar mevcuttur.

GRI 401-2
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https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf

ENKA’LI OLMAK BUYUK BIR AILE

ICERISINDE GUVEN VE AIDIYET
HiSSI ILE CALISABILMEKTIR.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA kariyerime 2006 yilinda Cezayir'de
insa edilen su aritma tesisi projesinde, Bilgi
Islem Sorumlusu goéreviyle basladim. Ardindan
Moskova'da farkli ofis ve projelerimizde
cesitli sireclerde gérev aldiktan sonra,

2012 yilindan itibaren istanbul Merkez
Ofis’te Merkez Kalite Yénetimi béliminde
calisgiyorum. Istanbul Merkez Ofis’te
calismaya basladiktan sonra, sirketin

sahip oldugu dokiman yénetim sisteminin
ginUimuz teknoloji caginin gerektirdigi
yeniliklere kavugsmasi icin yenileme/gelistirme
caligmalarini yGrottdim. Son 1,5 senedir
sirketimizin ISO/IEC Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi sertifikasyonuna sahip olabilmesi

icin caligma arkadaglarim ile gérevimi
surdirmekteyim.

icinde bulundugumuz zamanda dinyanin
gundeminde olan bilginin gizlilik, botonlok ve
erigilebilirlik kriterlerini butinUyle ele alan ve
dinya ¢apinda 6nem tasiyan “Bilgi GUvenligi”
konusunda uzun soluklu, hedef odakli ve

sitki bir caligma temposu ile yeni bir yonetim
sistemi sertifikasina sahip olma strecinde Bilgi
Guvenligi Yoneticisi olarak yer aldim.

Bu sUregte calisma alanlarim degistikge sirket
tarafindan, gereken bilgi birikimine sahip
olmam icin kariyerime katki saglayacak
mesleki gelisim egitimleri, yetkinlik ve kigisel
gelisim egitimleri, fuar ve seminerler ile
surekli olarak desteklendim. Ayrica, calisan
bagliiginin artirilmasi ve ¢alisanlarin

karar mekanizmalarina daha aktif bir
sekilde katiliminin desteklenmesi amaciyla
gergeklestirilen ¢alisgan memnuniyeti anketleri
ile calisma ortamimizda énemli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Calisanlarda strdurilebilirlik
bilincini olusturmak ve yasadigimiz toplumun
yasam kalitesini arttirmak adina ¢alisan

ve ailelerine verilen deger ve sirketimizin

bu sorumlulugunu biz yakin paydaslari ile
paylasiyor olmasi oldukca mutluluk verici.

Calisanlarin birbirleri ile iletigsim igin
kullandiklari ve sirket faaliyetlerinden en
hizli sekilde haberdar olmalarini saglayan
yonetilebilir servislerin yani sira yayinlanan
surdUrolebilirlik raporlari, sene icinde
gerceklestirilen gonolloluk projeleri,

kurumsal web sayfalari, ig yayinlar, biltenler
ve egitimler ENKA'nin strdirilebilirlik
hedeflerine ulagabilmesi icin en dnemli gig
olan g¢alisanlarini destekleyen etkili iletigim
araglarindandir. Bu iletisim araglarinin gizlilik,
butunlUk ve erisilebilirlik agisindan etkili bir
sekilde kullanmildigini gériyoruz.

Sirket icerisinde sahip oldugum profesyonel
hayatin yani sira yer aldigim ENKA Yelken
Takimi, bireysel ve profesyonel hayatimdaki
birlestirici unsurlardan biri olmustur. ¢
motivasyonu artiran, doga ile ig ice ve ekip
ruhunu kuvvetlendiren bu kurumsal aktivite
sayesinde, yelken sporunun sagladi§ stratejik
dUsunme, hizli ve dogru karar alabilme,
programli yasama, zamani iyi yénetebilme
kavramlari ile sosyal ve duygusal alanlardan
daha cok faydalanmaktayim.

Calisma hayatim boyunca sirket icerisinde
yapmak istedigim igler ve ilerlemek istedigim
alanlar konusunda yéneticilerim tarafindan
her zaman desteklendim. Benim icin ENKA'l|
olmak bUyUk bir aile icerisinde given ve
aidiyet hissi ile ¢calisabilmektir. Bu hislere sahip
bir calisanin sirket icerisinde her zaman ¢ok
daha yaratici, yenilikgi ve verimli oldugunu
dUsuniyorum. ENKA sahip oldugu bu
yapisiyla calisanlarina kariyer basamaklarina
saglam bir adimla baglama ve yeteneklerini
gelistirebilmesi icin énemli firsatlar
sunmaktadir. Bu ailenin bir ferdi olmaktan ¢ok
bOyuk bir mutluluk duyuyorum.

m S. Timucin Ones
Bilgi Yénetimi Kidemli Sefi

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

ENKA, calisanlari ile etkin iletigimini sGrdirmek icin kullandigi kanallardan biri olan Caligan Bagliigr ve
Memnuniyeti anketini, 2019 yilinda da bagimsiz bir aragtirma sirketi araciligiyla gergeklestirmistir. Anket sonucunda
cahisan baghhig ENKA genelinde 2017'deki sonugla paralel olarak %90 seviyesinde tespit edilmis olup; ENKA
Ingaatta ise bu seviye 2017 yilina oranlara yaklagik %2 oraninda artig géstererek %90 seviyesine ulagmigtir. ENKA
genelinde kadin galiganlarin baglilik orani %88 olarak belirlenirken, erkek calisanlarda ise bu oran %91 olarak
tespit edilmistir.

® Calisan Baghhg: Anketi Sonuclar

ENKA INSAAT
%90

ENKA GENEL
%90

KADIN CALISANLAR
%88
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CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

ENKA, Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda hem kurulusun hem de ¢alisanlarin hedeflerine ulagmasinin
tesvik edildigi bir kiltir yaratarak, daha motive ve ig birligi icinde Ureten bir isglici ve ayni zamanda daha iyi caligma

ortamlari saglamayi hedeflemektedir.

ENKA, 2015 yilinda éncelikli paydasi olarak gérdigu galisanlarina gelisim ve 8grenme firsatlar saglamak ve sirketin
hedeflerine ulagmasini desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini, sireg farkindaliklarini, teknik
bilgilerini, liderlik ve ydnetim becerilerini gelistirmek Uzere ENKA Akademi’yi kurmugtur.

ENKA Akademi mifredatinda yer alan egitimler, sirketin
kendi bunyesinde bulunan uzmanlari, sektérin énci
egitim kurumlari veya akademik birimleri tarafindan
verilmektedir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
yUritmos oldugu faaliyetlerde 6.700Gn Gzerinde
katilimei ile 1.800 saatten fazla egitim gerceklestirmistir.

ENKA Akademi, 2019 yili igerisinde, ENKA ve
istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal beceri

gelistirme egitimleri planlamig ve uygulamaya gegirmistir.

MuUhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili,
raporlama dénemi icerisinde yaklagik 544 saat egitim ile
toplam 12.441 insan-saat egitim verilmigtir.

v

Gergeklestirilen her egitim sonrasinda katilimeilara
“Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimei
memnuniyeti ve editim geri bildirimleri kayit altina
alinmaktadir. 2019 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenlemeyi planladigr egitimlere yénelik ihtiyag ve
dnceliklerin belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse
de kurumsal performansin artirlmasina destek verilmesi
amaciyla tOm sirket ¢alisanlarinin katildigi “Egitim
ihtiyag Anketi” dizenlenmistir. ENKA Akademi 2020

Yil Egitim Plani belirlenirken, Egitim ihtiyagc Anketinin
sonuglari g6z éninde bulundurulmus ve calisanlarin
mesleki yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini geligtirmeyi
hedefleyen egitim programlari planlanmigtr.

GRI 404-1, 404-2

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere ézel olarak
kurulan ve istanbul Merkez Ofis ile sirekli iletisim halinde
islevini yOriten Proje Egitim Departmanlari, bugine
kadar toplamda 9 milyon insan-saatten fazla egitim
vermis ve faaliyet gésterilen Glkelerde yerel toplumun
kalkinmasina da katki saglamigtir.

2019 yil igerisinde, ENKA Akademi Egitim Yénetim
Platformu — LMS (Learning Management System) yazilimi
basariyla devreye alinmighir. ENKA Akademi kapsaminda
yUritulen profesyonel ve kisisel geligsime yénelik
egitimlerin etkin yénetimi amaciyla kullanima alinan

bu platformun kullanimina iligkin kullanim kilavuzlar

ve egitim videolari olugturulmustur. Bu platform
Uzerinden; akademi egditim takvimi yayini, egitim
atamalari ve onaylari, editim talep sistemi ve onaylari,
egitim degerlendirme anketleri, editim sinavlari, egitim
belgeleri, egitim raporlari, egitim duyurulari, egitim
bilgilendirmeleri faaliyetleri yiritilmektedir.

BUGUNE KADAR TOPLAM

9 MILYON

INSAN - SAAT EGITIM

-

ENKA Akademi Egitim Yénetim Platformu (LMS)
Uzerinden gergeklestirilen e-egitimlere ilave olarak 2019
yilinin son alti ayinda gergeklestirilen sinif igi egitimler de
platform araciligi ile yénetilmistir.
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CALISAN EGIiTIMLERI = ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis’te verilen Mavi Yakali/Beyaz Yakali Kirlimina Gére Egitim insan-Saatleri

MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsatlar 2019 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA

saglamaya ézen gésterek ve ise yeni baglayan uzman Merkez Ofis ve igtiraklerine bagli ¢alisanlari icin A

kadrolarindan icra kurulu Uyelerine kadar uzanan genis gerceklestirilen egitimlerin cinsiyete ve mavi/ : 1.527 10.914
. .. . .. INSAN - SAAT 0 0

yelpazedeki ¢alisanlarinin her birine mesleki ve sosyal beyaz yakal kirlhmina gére ¢alisan basina ayrilan

dolr‘qulmlnq'u(;/g;t{nl ebg;j“rguo'?nGkLGrASﬁnqu slurek|| y||||k|or’ro|T0mo saat bilgileri agagidaki tablolarda CALISAN BASINA

gc;an|§|r|n r\:qe skt:rdtljrru ebilir boyime hedeflerine ulagmayi sunulmusgtur. DUSEN EGITIM 0,5 ]3134

amagiamartadir. SURESi (SAAT)

2019 yih icerisinde kadin
calisanlar icin saglanan
egitimlerin bitcesi 2018
yihna gére %15 arthnlarak,
kadin calisanlarin gelisimi
on planda tutulmustur.

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gére
Calisan Egitim Saatleri

® ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis ve istiraklerinde verilen Cinsiyete Gére Calisan

Egitim insan-Saatleri

ERKEK KADIN

Toplam Egitim Toplam Egitim
(insan - Saat) (insan - Saat)
8.986 3.455
Calisan Basina Disen Egitim Suresi Calisan Basina Disen Egitim Suresi
(Saat) (Saat)

13,65 13,98
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SAHA CALISANLARININ EGITIMI

ENKA'nin tom projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
kargilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla her
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, beceri
gelistirme, imalat dncesi kalite brifingi ve CGS olmak
Uzere 4 asamadan olugmaktadir. Bu egitimlerden,
sahada gérev alan ttm ENKA personelinin yani

sira ENKA sahalarinda gérev yapan alt yoklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlar da faydalanabilmektedir.
Bu kapsamda, raporlama dénemi icerisinde ENKA
projelerinde toplam 892 bin insan-saat sahada egitim
gergeklestirilmigtir.

CIMTAS'TA CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

Cimtas, strateji ve surekli gelisim hedefleri kapsaminda
calisanlarin meveut yetkinliklerini, niteliklerini gelistirmek,
gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel, yénetsel ve
mesleki yénlerde gelisimlerine katkida bulunmak adina
cesitli egitim ve gelisim faaliyetlerinin planlamakia,
uygulamakta ve etkinliklerini 8l¢mektedir.

Cimtas, “Yetkin calisanlarimiz ile zorlu taahhut
projelerinin en iyi ve tercih edilen mohendislik

dahil butinlesgik ¢6ziom ortagri olmak” olan vizyonu
dogrultusunda, 2019 yilinda orta kademe yéneticilerin
ve yénetici adaylarin liderlik becerilerini giclendirmek
icin bir liderlik becerileri geligimi programini
uygulamaya almis ve ilk iki grubun egitimlerine
baglanmigtir. Sinif egitimlerinde alinan teorik

bilginin, kogluk gérismeleri ile hayata gegirilmesinin
desteklenecegi, katiimcilarin tercihlerine gére proje
calismalari ve sunumlari yapabilecedi toplamda 6 ay
sUren bir gelisim programi olusturulmustur. Program
kapsaminda katilimeilar agsagida belirtilen konularda
toplam 8 gin teorik egitim almakta ve 2 adet geligim
koclugu gérigmesine katilmaktadirlar.

D Kisisel Liderlik
D iliski Yénetimi
D Ekip Yénetimi

D SUreg Yonetimi

Cimtas grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim streleri asagidaki tabloda verilmistir.

® Cimtas Grup Sirketleri Calisanlarinin Aldiklar Egitim Sireleri

AS
ISLEME
CALISAN
EGITIMLERI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234  34.869 @ 1.516 15.397

(TOPLAM SAAT)

MAVI YAKALI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITiMLER, - 22.663 - 5.186
(TOPLAM SAAT)

BEYAZ YAKALI
CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234
(TOPLAM SAAT)

12.205 = 1.516 10.210

IV R7N NN
CALISAN BASINA
DUSEN EGITIM SAATI, 45 ) 39

(SAAT/KiSi)

BEYAZ YAKALI
CALISAN BASINA

DUSEN EGITIM SAAT, 57 44 nz 88
(SAAT/Kisi)
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1.323 = 30.551 793 11.829 = 3.392  37.209

22.557 @ 62,8 5.879 693 31.657

1.323 7.993 729,7 @ 5.949 2.699 @ 5552

GRI 404-1, 404-2

Liderlik Gelisim Programi'nin yani sira tOm Cimtas
sirketlerinde calisanlarin teknik ve mesleki yetkinlikleri
ile ydnetsel becerilerini gelistirmeleri icin cesitli
sayida ve kapsamda egitimler dizenlenmeye devam
edilmistir.

ANLASMALI EGITIM KURUMLARI iLE
YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtasg ¢alisanlari igin;

D Bilgi Universitesi'nde yiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yénelik %25 indirim
vygulanmaktadir.

D Bahcesehir Universitesi'nde yiksek lisans programlarina
yénelik %30 indirim uygulanmaktadir ve ALES,

yabanci dil sinavi veya not ortalamasi kriterlerinden
beklenen puanlar kargilandiginda burs orani %50'ye
yUkseltilebilmektedir.

Yiksek Lisans ve Doktora Egitim
Programlarinda Tesvik Uygulamasi

Caligan geligimini tegvik etmek stratejik hedefi
dogrultusunda, ¢alisanlarin yiksek lisans ve doktora
e@itim programlarina kahlim géstermesini destekleyen
tegvik uygulamasi baglatilmigtir. Bu dogrultuda talimatta
belirtilen gereklilikleri saglayan calisanlara, mezun olup
diplomasini aldigi tarihi takip eden ilk maag 8demesi
déneminde 1 maas tutarinda tegvik primi édenerek, ders
programina gére hafta igi 1 gin Ucretli izin hakkindan
faydalanabileceklerdir.

=
&I
A\ A A 4

ENKA SURDURULEBILIRLIK SEMINERLERI

ENKA, calisanlarinin giincel sosyal ve cevresel konularla ilgili bilgi alabilmeleri ve farkindalik kazanmalari icin organize
ettigi Sirdirilebilirlik Seminerleri serisine, 2019 yilinda iic yeni seminer ile devam etmistir.

“Gelecegimiz Icin Tiretim Ekonomisi” Semineri ile dinyanin icinde bulundugu iklim degisikligi, biyocesitliligin
azalmasi, esitsizlik gibi sorunlara “Tiretim Ekonomisi” kavrami ile bireylerin ve kurumlarin nasil ¢6ziim iretebilecegi
Gizerinde durulmustur.

“Engelsiz Bir Yasam Mimkin” Semineri, Alternatif Yasam Dernegi kurucu baskaninin konusmaci olarak
katilmasiyla; farkli engel gruplarindaki kisilerin giinlik yasamlarinda karsilashklar durumlari paylasmak ve béylece
engellilerin, engelsiz bir dinyada yasamalari icin nasil bir yaklasimda bulunulmasi gerektigi ile ilgili farkindalk
kazandirmak amaciyla gerceklestirilmistir.

“Siddetsiz lletisim” Semineri taraflar arasi acik bir iletisim kurma, dinleyerek anlama, is birligi zemini yaratma ve

herkesin ihtiyacinin gézetildigi ortak céziimler iretme gibi konular hakkinda temel bir farkindalik kazandirmak adina
diizenlenmistir.
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" ENKA BIR SIRKETTEN COK DAHA
FAZLASI, BiR AILE, BIR OKUL DEMEK.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA'daki hayatima 2003 yilinda ENKA
Adapazar Lisesi‘'nde bagladim. Liseyi birincilikle
bitirdim ve Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi bélomint kazandim. 2011
yiindan beri de ENKA'da ¢aligtyorum. Burasi
benim icin bir sirketten cok daha fazlasi; bir aile,
bir okul demek ve bendeki yeri de her zaman
boyle kalacak.

ENKA, genclige ve bilime inanan bir kurum.
Kendi altyapi ve birikimini yine kendi
yontemleriyle harmanlayip dinamikligini
kaybetmeden kendini strekli yenileyerek

asirlik bir ¢inar olma yolunda ilerliyor. Bu
saglam temeller, biz kendine givenen liyakatli
mUhendislere firsat esitligi sunarak cesitli
sorumluluklar almamizi sagliyor ve bunun
sonucunda da basari kendiliginden geliyor.
Ben kariyerimin daha baslarindayim ve ENKA
kOltiro ve gucl sayesinde sorumluluk almaktan
cekinmiyorum. Bu zamana kadar aldigim
sorumluluklara karsi hissettigim basarma
cabasi, benim kendimi gelistirebilmem adina en
bUyUk itici glicOm oldu.

ENKA'll olmanin 6grenmeye ve gelismeye
odakh, caliskan, Uretken ve en dnemlisi mutlu ve
iyi bir insan olabilmek oldugunu disiniyorum.
ENKA en buyik yatirimini insana yaptidi igin,
calisanlarinin mesleki egitimlere, seminerlere,
fuarlara mimkin oldugunca ¢ok katilmasina
olanak sagliyor. Bu da insan gictnin dinamik
ve gUncel olmasina katki sagliyor. Calighg
Ulkelerde de agirlikli olarak lokal insan
kaynaklarini kullanarak bircok yerel personele
istihdam sagliyor, meslek sahibi olmalarina
vesile oluyor ve bulundugu Glkenin gelisimine
buyuk katki saglamig oluyor.

ENKA bulundugu cevre kosullarina duyarsiz
kalmamakla beraber cesitli sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaktadir. Ornegin, benim
calish§im projelerde Universite 6grencilerine
burs ve staj saglama, Universitelere teknik
geziler dizenleme, kdy okullarina cesitli
yardimlarda bulunma, gcevre koruma bilinciyle
yesil otoyollar inga etme gibi bircok konuda

topluma katki saglama firsatimiz oldu. Bu
projelerde yer almanin, ENKA ailesinin bir Uyesi
olmanin ayricalhigini hep hissettim ve bu ailenin
bir Uyesi olmaktan gurur duyuyorum.

= Inci Saribas Yardibi

Sézlesme Midir Yardimcaisi
Sirbistan Morava Koridor Otoyol Projesi

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

TUM PAYDASLARININ VE OZELLIKLE CALISANLARININ HERHANGI BiR YARALANMA
YASAMADAN EVLERINE VE AILELERINE DONMELERI ENKA iCIN SADECE BiR ONCELIK
DEGIL AYNI ZAMANDA VAZGECILMEZ BiR DEGERDIR. BU BAKIS ACISIYLA PLANLANAN
VE YONETILEN TUM FAALIYETLERDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGINE YONELIK BIRCOK
UYGULAMA VE GELISIM PROGRAMI HAYATA GECIRILMEKTEDIR.

ENKA CEVRE, iS GUVENLIGI, SAGLIGI VE SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

ENKA'da Is Saghgr ve Guvenligi yapisi, Ust yénetimin taahhidu ile baslamaktadir. Bu giglu taahhot tom is
faaliyetlerinin ve ydnetim sisteminin temelini olusturmakta ve Cevre, Is Givenligi, Saghigi ve Sosyal Sorumluluk
Politikasi (CGSS Politikasi) vasitasi ile ttm paydaslar ile paylagiimaktadir. CGSS politikasinda agikga ortaya koyulan
taahht, i¢ prosedirler ve bu prosedirlere uygun egitimler, ¢alistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve
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formlar gibi araclar ile etkin olarak uygulanmaktadir.
lyilestirmeye acik alanlar denetlemeler ile tespit edilip,
denetleme sonuclarina gére sistem gézden gecirilerek
surekli iyilegtirme ilkesi dogrultusunda ilgili aksiyonlar
alinmaktadir.

ENKA olarak faaliyet gsterilen her yerde, is saghg

ve guvenliginden hicbir sekilde taviz verilmemekte, alt
yUkleniciler de dahil olmak Uzere ¢alisma sahasi sinirlar
icinde bulunan herkes ENKA caligani olarak kabul
edilerek ayni standartlara tabi olmaktadirlar.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI VE iSG RiSK DEGERLENDIRMELERI

2019 yilinda yUritilen calismalar ve gergeklestirilen
denetimler sonrasinda OHSAS 18001 is Saghgs,
Guvenligi Yoénetim Sisteminden, 1SO 45001:2018 s
Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemine gecis bagari
ile saglanmis olup, tom ENKA insaat projeleri ve
ENKA Merkez Ofisi artik ISG yénetim sistemlerini
ISO 45001:2018'e uygun sekilde kurgulamakta ve
yUritmektedir.

Bunun yani sira, ENKA Enerji, ENKA TC, Cimtas Boru,
Cimtas Celik ve Cimtag Gemi ve Cimtas Hassas isleme
isletmeleri ise OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir ve
ISG yénetim sistemlerini OHSAS 18001 gereksinimlerini
takip ederek yénetmektedir.

ENKA'nin tom faaliyetleri 6331 sayili “is Saghgi ve
Guivenligi Kanunu” ve faaliyet gésterilen Glkelerin
yerel mevzuatlarina uygun sekilde yuritilmektedir.
Ornegin; Rusya’da bulunan istirakler 197 sayili
“Rusya Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun
cercevesindeki tim yénetmelikleri takip etmektedir.

Cahgilan tum lokasyonlarda ve yUrotilen tom isg
faaliyetlerinde éncelik calisanlarin yaralanmadan
islerini yorutmeleridir. Bu cercevede, ortaya ¢ikan
veya cikabilecek tom CGS riskleri belirlenmekte,

degerlendirilmekte ve yénetilmektedir. Riskler yonetilirken

proaktif yaklagim bakis agisi ile ilerlenmekte ve stregler
onayli prosedirler ve ilgili ydnetmeliklere uygun bir
sekilde yurutolmektedir.

ENKA insaat projelerinde, proje basinda yapilan
Genel Risk Degerlendirmeleri, yapilacak isin detayina
gére olusturulan ise 6zel risk degerlendirmeleri ve Is
Tehlike Analizleri, ENKA CGS risk yénetiminin ana
basamaklarini olugturmaktadir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen riskler
ve izlenmesi gereken adimlar, yénetim gruplari ve CGS
Departmani tarafindan degerlendirilerek risk yénetim

hiyerarsisine uygun olarak ele alinmaktadir. Risk yénetim

hiyerarsisine gére tespit edilen herhangi bir risk igin
yandaki basamaklar sirasiyla izlenmektedir;

D Elimine Etme: Riskin kaynaginda yok edilmesi.

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, CRE6

D ikame Etme: Riskli veya tehlikeli bir durum, olay veya
ekipmanin daha az tehlikeli olan ile degistirilmesi.

D MUhendislik Kontrolleri: Risk ile riskten zarar gérme
ihtimali bulunan arasina fiziki veya koruyucu donanim/
ekipman yerlestirilmesi.

D Idari Kontroller: Talimatlarla, yénergeler ile riskin ve
koruma &nlemlerinin, zarar gérme ihtimali bulunan
calisanlara aktariimasi.

D KKD: Kisisel koruyucu donanimlar.

Degerlendirilen risklerin, sirasiyla izlenen bu
basamaklardan sonra mutlaka kabul edilebilir dizeyde
oldugundan emin olunmakta, riskler ve ilgili koruma
dnlemleri tum calisanlar ile paylagiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULLARI

ENKA ve istirakleri kanun ve yénetmelikler geregince
CGS (Cevre, Guvenlik ve Saglik) ve iISG Kurullarini
olugturmakta ve kurul toplantilarini gerceklestirmektedir.
ENKA ingaat’in tm projelerinde CGS Kurullari; ENKA
Merkez Ofis, ENKA Enerji ve Cimtas sirketlerinde

ISG Kurullari bulunmaktadir. Bu kurullar, dozenli
olarak toplanmakta, Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
performansini gézden gecirmekte ve alinmasi gereken
ana aksiyonlara karar vermektedir. Kurullar igveren
temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, calisan
temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve gindem
bashklarina gére ilgili uzmanlardan olugsmaktadir.
Cahsan temsilcilerinin se¢im yéntemi ile belirlenmesine
dzellikle dikkat edilmektedir.

Toplanan kurullarda, egitimlerde ve diger iletigim
araglarinda tOm calisanlarin givensiz bulduklari isleri
“DURDURMAY yetkilerinin oldugunun alt kesin sekilde
cizilmektedir. ENKA binyesinde bulunan herkes gérev
tanimina bakilmaksizin bu hakki ¢ekincesiz olarak
kullanabilmektedir. “i$ DURDURMA” yetkisi ENKA CGS
Prosedirlerinde agik olarak tanimlanmig ve bu yetkisini
kullanan calisanlarin kesinlikle herhangi bir yaptirmla
kargilagmayacagi net olarak tariflenmistir.

ENKA, uygulanan katilimei ve risk tabanli yénetim sistemi
sonucu tOm kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir.
Buna ragmen istenmeyen ve sonucunda herhangi

bir paydasin zarar gérdigi tim olaylar, siddetinden
bagimsiz olarak derinlemesine incelenmektedir. Yapilan
inceleme ve analizler sonucu dizeltici faaliyet planlan
ortaya konmakta ve benzeri olaylarin tekrarlanmamasi
icin bu planlar dozenli olarak takip edilmektedir ve
olaylar sonrasi olusturulan “Kazanilmig Dersler” tOm
projeler ile paylagilmakta ve bu sayede olasi olaylarin
dnune gegilmektedir.
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ENKA'DA CEVRE, GUVENLIK VE SAGLIK (CGS) YONETIMI

e _ ENKA

&') HEALTH| SAFETY | EVRONVENT

ENKA bunyesindeki tum kuruluglarda CGS birimleri
bulunmaktadir. En Ust yéneticiye bagli olarak calisan

bu birimler dahilinde, CGS sureclerinin saghkli isledigi
ve ydnetildiginden emin olmak icin yetkin ¢alisanlar
istihdam edilmektedir. ENKA insaat CGS yénetimi yapisi,
sagdaki organizasyon semasinda dzetlenmektedir.

ENKA insaat yapilanmasinda CGS Departmani
Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani'na baglh olarak
calismaktadir. Merkez Ofiste bulunan Merkez CGS
Departmani, binyesinde Kalite, CGS ve Bitinlik
Direktéri, CGS Mudirt ve CGS Mihendisleri
bulundurmakta ve tim projeler ile iletisim ve
koordinasyonu saglamaktadir.

Tum projelerde bulunan CGS Departmanlari,
organizasyonel acidan hem proje yénetimine hem de
Merkez CGS departmanina baglidir. Bu yapilanma
sayesinde, projelerin CGS performanslari dizenli olarak
takip edilmekte ve standartlara uygunluklarindan emin
olunmaktadir.

Proje CGS Departmanlarinda istihdam edilen personel,
kisisel ve mesleki geligsimi icin dUzenli olarak ulusal ve
uluslararasi akreditasyona sahip sertifika ve diploma
programlarina dahil olmaktadir. Ayrica CGS Departmani
bunyesinde kurulan egitim birimleri caliganlara proje
egitim plani dogrultusunda egitimler vermektedir.

CGS ydnetiminin en dnemli parcalarindan birisi,
calisanlarin gériglerini almak ve CGS sureglerinde aktif
olarak rol alarak katilimlarini saglamaktir.

Kamuoyuna agik bir sekilde ENKA internet sitesinde de
yayinlanan CGSS Politikasi, t0m ¢alisanlara ise girig
egitimleri sirasinda iletilmektedir. CGS suregleri ile ilgili
talimat, yénerge ve prosedirler de ¢alisanlara dizenli
e@itim programlari ile aktarilmakta, egitimlere ek olarak
hem internet ortaminda hem de projelerde bulunan CGS
bilgilendirme panolari ile de paylagilmaktadir. Ayrica,
sirket ici duyurularin paylasilmasina olanak veren “CGS
Haber Biltenleri” ile tom caliganlar ile yenilikler ve
geligsmeler dizenli olarak paylagilmaktadir.

ENKA'da ¢ahsanlar, yaptiklari faaliyetlerin nasil daha
guvenli hale gelebilecegine dair her zaman séz hakkina
sahiptir. Tum caliganlar, calisma alanlarinda gézlemlenen
givensiz durumlarin ve givensiz durum olusturabilecek
olaylari ttm detaylar bildirmeleri konusunda tegvik
edilmektedir. ENKA insaat projelerinde kurulan Davranig
Bazli is Guvenligi Programlari ve uygulanan “Gézlem
Kartlan” ile ¢alisanlarin tespit ettigi uygunsuzluklar
degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
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ENKA insaat ve istiraklerinde, ilgili risklere ve
ydnetmeliklere uygun olacak sekilde farkli sikliklar ile
ISG kurullari diizenlenmektedir. istiraklerin yénetici,
CGS yéneticileri ve ¢aligan temsilcilerinin katihmi ile
olusturulan bu kurullarda ISG performans bilgileri, tespit
edilen buyUk riskler, geri bildirimler, istek ve talepler
gdrugtlmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir. Kararlarin
alinmasinda ¢alisan temsilcilerinin konu hakkindaki
gdris ve dénerileri géz éninde bulundurulmaktadir. Kurul
toplantilarina ek olarak, Cimtag'ta olugturulan bireysel
dneri sistemleri ve kaizenler araciigiyla da ¢alisanlarin
ISG sistemine katilimi saglanmaktadir.

Bununla beraber tim projelerde proje yénetimleri ve
proje CGS departmanlarinin énciliginde CGS Kurullan
olugturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar”

adi altinda olusturulan bu kurullar, haftalik ve aylik
olarak dizenli bir sekilde toplanarak projenin CGS
performansini gézden gecirmekte ve alinmasi gereken
ana aksiyonlara karar vermektedirler. Bu kurullarda
projede bulunan ¢alisan sayisini yansitacak miktarda
calisan temsilcileri de bulunmaktadir.

2019 yili icerisinde ENKA CGS
organizasyon semasinda revizyon
gerceklesmistir. ISO 45001 gecisi ile
birlikte yapilan risk degerlendirmelerine

gore, projelerde kurulan iskelelerin
denetlenmesi konusunda gérev alan
iskele inspektorleri CGS organizasyon
semasina dahil edilmistir.

GRI 403-1, 403-4, 403-7, 403-8

GENEL MUDUR VE iCRA KURULU BASKANI

MERKEZ CGS
Kalite, CGS ve Bitinlik Direktori
Merkez CGS Midiri
Merkez CGS Mihendisleri

CGS

CGS Egitmenleri -
Sipevizorleri

CGS
Denetmenleri

GRI 403-1, 403-4, 403-8

PROJE
ORGANIZASYONU

Icra Kurulu Uyesi

Genel Miidir Yardimaisi /
Proje Direkt&rii

Proje Midiri

- o Ew = Gida Mihendisi

— Saglhk Ekibi

Hemsire /
Saghk
Teknisyeni
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CGS EGITIMLERI

ENKA ve tum igtiraklerinde ¢aliganlarin egitimi
konusunda ilgili kanun, yénetmelik ve yénetim standardi
gereksinimleri dikkate alinarak hazirlanmig detayli
planlar / prosedirler bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin meslek ve sorumluluklarina gére hangi
egitimleri ne siklikta almalari gerektigi belirlenmektedir.

ENKA insaat CGS departmanlari binyesinde gérev
yapan egitim birimlerindeki egitim koordinatéri ve
yetkin egitmenler, egitim planlari olusturmakta ve
egitim faaliyetlerini yoritmektedir. Farkl cografyalarda
caligmanin getirdigi dil engellerini agabilmek adina,
e@itim birimlerinde ilgili dillerde egitim verebilecek
egitmenler de istihdam edilmektedir.

ENKA binyesinde CGS egitimleri 3 ana baglik altinda
verilmektedir. Bu bagliklar;

1. ise Girig ve Is Bagi Egitimleri,

2. Teknik Egitimler,

3. Sistem Egitimleri‘dir.

Tom calisanlarin bir ENKA projesinde ¢alismaya

basladiklarinda almalari zorunlu olan ise Giris ve is Basgi
Egitimleri, CGS egitimlerinin temelini olugturmaktadir.

= Yillar icinde CGS Egitim Saatleri

SPESIFiK
TOPLAM EGITIMLER
YILLAR Y\ ET.Y.\ _ TOPLAMI
-A- (INSAN-SAAT)
-B-
38.872.244 326.525
47.165.738 274.525
53.400.045 338.774
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Teknik egitimler, kapah alanlarda ¢aligma, govenli el
aletleri kullanimi veya yUksekte caligma gibi aktiviteler
sirasinda isin daha givenli yapilmasina yénelik verilen
eg@itimlerdir. Sistem egitimlerinde ise, ENKA CGS Sistemi,
is Izin Sistemi ve 1SO Yénetim Sistemleri egitimleri basta
olmak Gzere farkli sistemlerin igleyisleri ve detaylari
Uzerinde durulmaktadir.

ISO 45001 gecisi ile birlikte, calisanlara verilen
egitimlerin verimliligi daha etkin bir sekilde dlculmekte ve
takip edilmektedir. Bu dogrultuda, CGS Egitim Prosediry,
CGS Egitim ve Yeterlik Prosediri olarak revize edilmistir.

Tabloda gérildugu vzere, ENKA insaat olarak 2019
yilinda caliganlara toplam 882.527 insan-saat CGS
egitimi saglanmighir. Toplam egitimler iginde, teknik ve
sistem egitimlerinin toplamiyla olusan spesifik egitim
miktari ise 326.525 insan-saattir. Ise girig egitimleri ve
is basi egitimleri CGS egitiminin temelini olugturmasi
sebebiyle spesifik egitime dahil edilmemektedir. Yillik
egitim hedefleri Teknik ve Sistem egitimleri toplamini
iceren spesifik egitim orani Gzerinden belirlenmekte ve
giUncellenmektedir.

2018 yilina kiyasla artan egitim miktarlari ve spesifik
egitim oraninin, 2019 yilinda egitim sebepli kazalarin
da paralel olarak azalmasina katki sagladig
dugtinilmektedir.

SPESIFiK = f TOPLAM
EGITIM TUM EGITIMLER EGITIM
. TOPLAMI ORANI
(INSAN-SAAT) E
> (E=D/A)
0,0084 882.527 0,023
0,0058 732.225 0,016
0,0063 1.025.123 0,019

GRI 403-5, 404-1

2019 yilinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 1.053.894 insan-saat CGS egitimi
verilmistir. Bu egitim verisinin, ENKA Insaat, ENKA Eneriji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul

(ENKA TC, CCl, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi ve ENKA Okullari’ndaki dagilimi

asagidaki tabloda goésterilmistir.

m Sirket/Kurum Bazinda CGS Egitim Saatleri

CiMTAS GRUP

ENKA
GAYRIMENKUL

ENKA SPOR
KULUBU

ENKA
PAZARLAMA

ENKA OKULLARI

GRI 403-5, 404-1

143.691

36.892

704

5.475

16

192

24

186.994

53,64

40,1

8,09

12,19

0,18

1,67

0,05

38,92

738.836

117.198

2.322

8.278

16

226

24

886.900

53,64

74,3

12,97

16,86

8,07

0,38

53,74
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GRI 403-3, 403-6

CALISAN SAGLIGI

ENKA'nin birincil nceligi olan calisanlarinin saghgini
korumak icin ENKA Insaat ve tom istiraklerinde, yapilanma
ve is faaliyetlerinin getirdigi risklere gére saghk yapilanmalar
temin edilmis ve calisanlarnn hizmetine sunulmustur.

Bircok farkli ve zorlu cografyada bulunan ENKA insaat
projelerindeki calisanlarin sagliklarinin korunmasi adina
kapsamli saha klinikleri ve revirler kurulmakta, bu yapilanma
icinde uzman doktorlar, paramedikler ve hemsireler gérev
almaktadir. Doktorlar ve hemsireler kliniklerde 7/24 hizmet
saglamakta, calisanlarin tim saglik sorunlar ile detayl
olarak ilgilenmektedirler. Tum kliniklerde AED, EKG cihaz,
oksijen destek Urinleri, alet ve sedyeler, travma miidahale
setleri hazir olarak bulundurulurken, yiritilen saghk risk
degerlendirmeleri sonucunda ayrica bulundurulmasi gereken
ekipmanlar belirlenmektedir.

Is ile ilgili saglik sorunlan haricinde, tom calisanlan

diger saglk sorunlari icin de kliniklere basvurabilmekte,
tedavilerini tamamen Ucretsiz ve standartlara uygun sekilde
yaphrabilmektedirler.

ENKA ve istiraklerinde gida saghgi en Ust seviyede
tutulmakta, periyodik gida sagligr ve hijyen denetimleri ile
herhangi bir saglk sorunu yasanmamasi icin tim énlemler
alinmaktadir.

ENKA insaat projelerinde saglik yénetiminin daha etkin bir
sekilde yUritilebilmesi ve insan hatalarinin elimine edilmesi
adina, 2019 yili icerisinde EHSE yazilimi kapsaminda Saglk
Modili devreye alinmistir. Saglik Modilo sayesinde, ilag
envanterleri olusturulabilmekte, klinik kayitlari, performans
raporlari ve vizite zaman cizelgeleri cevrimici ortamdan takip
edilebilmektedir.
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ISG PERFORMANSI

Kaydedilebilir kaza siklik oranlar hesaplanirken ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam digi birakilmig; tibbi midahale, kisith
is gérmezlik, kayip ginli kaza ve is ile ilgili 8lumli kazalar ise dahil edilmistir. Kayip ginli kaza oranlari takvim ginlerine
gére hesaplanmishr. Kayip ginler, kazadan sonraki giinden baslayacak sekilde hesaplanmugtr.

= ENKA Kayip Gin ve Is Kazalari 2019 Performansi

KAZA TURU VE ORANI

OLUMLU KAZA SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA SIKLIK ORANI

KAYIP GUN SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA AGIRLIK ORANI
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KISITLI iS GOREMEZLIK SAYISI
TIBBi MUDAHALE SAYISI
iLK YARDIM VAKA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SAYISI
KAYDEDILEBILIR KAZA SIKLIK ORANI

iSTEN UZAK KALMA ORANI

i$ iLE iLGiLi HASTALIK SIKLIK ORANI
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ERKEK

DEGER
KADIN
MAVi BEYAZ MAVi
YAKALI  YAKALI  YAKALI
0 0 1
0 0 29
0 0 0,12
0 0 780
0 0 3,36
0 1 16
2 0 76
0 0 546
2 1 122
0,009 0,004 0,525

BEYAZ
YAKALI

0,004

o
-

GRI 403-9, 403-10

KAZA TURU VE ORANI

OLUMLU KAZA SAYISI
KAYIP GUNLU KAZA SAYISI
KAYIP GUNLU KAZA SIKLIK ORANI

KAYIP GUN SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA AGIRLIK
ORANI

KISITLI iS GOREMEZLIK SAYISI
TIBBi MUDAHALE SAYISI

iLK YARDIM VAKA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SIKLIK
ORANI

iSTEN UZAK KALMA ORANI

i$ iLE iLGiLi HASTALIK SIKLIK
ORANI

GRI 403-9, 403-10

DEGER
KADIN ERKEK

MAVi  BEYAZ  MAVi  BEYAZ
YAKALlI YAKALI YAKALI YAKALI

0 0 0 0

1 0 5 0

0,06 0 0,30 0

3 0 102 0

0,18 0 6,10 0

0 0 1 0

0 0] 29 0

0 0 2 0

1 0 35 0

0,06 0] 2,09 0
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ENKA'nin 2027 yili igin belirledigi Strdirilebilirlik Hedefleri'nin “Calisana Deger Vermek” bélimine
iliskin 2018 ve 2019 yillar performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.

ENKA'NIN 2027 :
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2027 yilina kadar beyaz yaka calisanlarimizin en az %35’inin Kadin calisanlarin toplam beyaz yakali Kadin calisanlarin toplam beyaz yakali
kadin calisan olmasini hedefliyoruz. calisanlar icerisindeki orani %28’e ulasmistr. calisanlar icerisindeki orani %27 olmustur.

Sifir Kaza Politikamiza hicbir 8diin veriimeden devam edecegiz. Saglandi Sagland

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali calisanlarinin

AP RS . %3 %5
en az %5’inin génillilik projelerinde yer almasini hedefliyoruz.
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Calisan basina egitim saatlerinde 2017 yilina gére; Calisan basina egitim saatlerinde 2018 yilina gére;
kadin calisanlar icin %40,5, erkek calisanlar icin kadin calisanlar icin %9,81 erkek calisanlar icin
%31,7 oraninda arhs saglanmishr. %14,13 oraninda arhs saglanmishr.

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar her sene
%5 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir calisan baglhligi anketi 2017 yihindan beri gecerli olan anket sonuglar:: 2019 yilinda yapilan anket sonuglarina gére;
gerceklestirilecegiz ve 2027 yili itibariyla memnuniyet oranini calisan baghhgi ENKA Insaat’ta %88; calisan baghg ENKA Insaat’ta ve
%90’a cikarilmay: hedefliyoruz. ENKA genelinde ise %90 seviyesindedir. ENKA genelinde %90 seviyesindedir.

ENKA ENKA Okullari, galisan yetkinligini ve memnuniyetini sirdirmek
OKULLARI izere calisan egitimlerinin (Hizmet Ici / Dis Egitimler / Sagland: Saglandi
Mesleki Egitim / Sertifika Programlari) kapsaminin arttiracagiz.
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