MISYON, VIZYON VE DEGERLER YONETISIM

ENKA, ILGILI TUM YASA VE YONETMELIKLERE TAM UYUM GOSTEREREK TUM FAALIYETLERINDE
ETIK, SEFFAF, ADIL VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM ANLAYISI ORTAYA KOYMAKTADIR.

BU DOGRULTUDA ENKA, KENDI KURUMSAL YONETIM MODELINI, SERMAYE PIYASASI

KURULU (SPK) TARAFINDAN BELIRLENEN KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYGUN SEKILDE
KURGULAMAKTADIR.

VIiZYONUMUZ

Diinya genelinde hizmet
veren mihendislik ve
insaat firmalari arasinda
en iyi ve yenilikci

ENKA, genis paydas katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas alan kurumsal yénetim uygulamalarini, yillik olarak
firmalardan biri olmak.

yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlariyla paydaslariyla paylasmaktadir.

ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili dolagimdaki pay orani 31 Aralik 2019 itibariyla %11,83tir. Ortaklik
yapisinin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Giivenli, yiksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak, insa etmek ve
tamamlamak; misterilerimiz
ile birlikte anlastigimiz is
programina uymak; tim
bunlari gerceklestirirken,
ENKA calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci
olmak.

m ENKA Ortaklik Yapisi
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Tara Holding

. . . 2.485.824.311
Anonim Sirketi
DEGERIMIZ
ENKA'nin yiirittigi her faaliyetin ve projenin arkasinda; is yapis seklini
belirleyen, is kiltirini ve vizyonunu destekleyen ve her bir ENKA calisani
tarafindan benimsenen kurumsal degerler vardir. Sirdirilebilirlik yénetimi
kapsaminda, yayinlanan degerler gézden gecirilmis ve Onceliklendirme Analizi
calismalari sirasinda yiiritilen anketler araciligiyla calisanlarin meveut ENKA
degerleri hakkinda gérisleri alinarak giincellenmis ve ENKA iist ynetimi
tarafindan onaylanarak resmiyet kazanmishr.

Vildan Gilcelik 399.280.300

Sevda Giilcelik 321.329.986

D Given: Calisanlarimiz ile karsilikli giiven, saygi ve basariya dayali acik bir iliski meveuttur.

ENKA Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi

D Baghlik: Kalite, saglik, giivenlik ve cevreye bagllik hedeflerimiz arasindadir.

293.419.074

D Dayanisma: Basariyi paylasir ve basarisizligin karsisinda beraber dururuz.

D Kapsayicilik: Paydaslarimizi, sireclere ve karar alma mekanizmalarina dahil etmeye, hicbir
paydasi ayrimcilik veya 8nyargi sebebiyle siireclerin disinda birakmamaya 6zen gésteririz.
Diger 1.500.146.329
D Dijriistliik: Tim faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yénetmeliklere ve uluslararasi kabul gérmiss etik
degerlere istisnasiz uygun davraniriz.

D Yenilikci Olmak: Miskemmeliyet, yenilikcilik ve siirekli gelisim prensipleri baslica hedeflerimizin
arasindadir.

Toplam 5.000.000.000
D Sorumlu Yénetim: Faaliyetlerimizin tim asamalarinin yénetilmesi konusundaki sorumlulugumuzun
bilincinde olarak; hizmet mrii boyunca bu sorumlulugun toplum, cevre ve ekonomik konular dahil
olmak iizere tim gereklilikleri yerine getiririz.

D Sirdiriilebilirlik: Ic ve dis paydaslara yénelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir kurumsal sirdirilebilirlik anlayisimiz vardir.

D Seffaflik: Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda acik bir tutum
sergilemeye, paydaslar ile dirisst ve net iletisim saglamaya 6zen gésteririz.
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YONETIM KURULU

ENKA ingaat ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu; 2 icraci ve
2'si bagimsiz olan 3 icraci olmayan toplam 5 Gyeden
olusmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde belirtildigi Gzere;
ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin yénetimi ve disarya karsi
temsili Yénetim Kurulu'na aittir.

27 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,
Yénetim Kurulu Uyeleri bir yil sireyle gérev yapmak Gzere
onaylanmugtir. ENKA Yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi yayinlanmugtr.

iCRA KURULU

ENKA icra organlarinin baginda bulunan Genel Midurlik
gorevi ile Yonetim Kurulu Bagkanhgr gérevi farkl kigiler
tarafindan yoritilmektedir. ENKA ingaat ve Sanayi

A.S. icra Kurulu'nun gérev siiresinde herhangi bir sinir
bulunmamaktadir. icra Kurulu tyelerinin listesi ENKA Yillik
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda* paylagiimaktadir.

Daha fazla bilgi igin:
» www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/

KURUMSAL YONETIM YAPISI VE KOMITELER

ENKA insaat ve Sanayi A.S."nin Yénetim Kurulu'na bagl
olarak gérev yapan 3 komite bulunmaktadir. Bu komitelerin
yani sira, icra Kurulu'na bagh ayrica i komite, bir

calisma grubu ve bir kurul cesitli sireclerde faaliyetlerini
surdirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. yénetiminde
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler konusunda karar
vermekten sorumlu olan bu birimlere iligkin bilgiler agagida
paylagilmigtr.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketin kurumsal yénetim politikalari igin dneriler sunmak,
kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmis kurumsal yénetim ilkelerinin, etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Yénetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi

ile egitilmesi ve Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan komitenin
gérevi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

*
» www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI FAALIYET RAPORU 31122019.pdf
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ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili
cahgmalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini gézden
gegirmektir. Komite en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az
alti kez toplanmakta ve faaliyetlerini Risk Yénetimi Calisma
Crubu ile birlikte gergeklestirmektedir.

DENETIM KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan Denetim
Komitesi'nin basglica gérevleri arasinda sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
goézetiminin saglanmasi bulunmaktadir. Denetim Komitesi

en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir ve
toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri’'nin gérev ve calisma esaslarina iliskin detayl bilgiye
asagidaki adresten ulagilabilmektedir:

p www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-
Esaslari-26-06-2014.pdf

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESI

Etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini
saglamak amaciyla icra Kurulu'na bagl olarak olugturulan
Yénetim Etik ve Uyum Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve uyum
programi yiritmesine, béylesine bir programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is yUritme ve yasalara uyuma
dnem veren bir kurumsal kihori strekli tegvik etmesine
yardimar olmaktadir.

Yénetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi igin:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
yonetim-etik-uyum-komitesi/

RiSK YONETIMi CALISMA GRUBU

Risk Yénetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit
edilmesi, risk azaltma yéntemlerinin belirlenmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi ve gézden gegirilmesini saglamak
amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28
Kasim 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
olusturulmustur.

Risk Yénetimi Caligma Grubu hakkinda detayl bilgi:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-
yonetimi-calisma-grubu/

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurilebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk
ve firsatlarn degerlendirmek, ilgili sordirilebilirlik konularini
takip ve analiz etmek, sirdirilebilirlik stratejisini belirlemek
ve hedefleri gerceklegtirmeye ydnelik projeler yiritmekten
sorumludur. ENKA Genel Miidiri ve icra Kurulu Bagkan
tarafindan liderlik edilen Komite, tim calismalardan elde
edilen sonuglari, ENKA Ust yénetimine raporlamaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU

6331 Sayili “is Saghgr ve Givenligi” kanunu geregince
ENKA istanbul Merkez Ofisleri icin; is saghigi ve givenligine
iliskin olasi riskleri ve énlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek ve icra Kurulu'na raporlamak amaciyla bir “i
Saghg ve Givenligi Kurulu” olugturulmustur. Bu kurul;
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, ¢alisan
temsilcileri ve gindem bagliklarina gére ilgili uzmanlardan
olugmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.
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BiLGi GUVENLIGI KOMITESI

ENKA Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani'na bagl olarak
yapilandirilan Bilgi Givenligi Komitesi’nin baslica rol ve
sorumluluklar arasinda; bagl bulundugu birime iligkin

bilgi givenligi risklerini belirlemek, politika ve prosedirlerin
birimleri igerisinde uygulanmasini saglamak ve tegvik etmek,
kurumsal bilgi givenligi hedeflerinin bagarlmasi amaciyla
sirket icerisinde ve kendi birimlerinde gerekli izleme ve dlgme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak ve uygulanmasi
icin tegvik etmek, bilgi givenligi yénetim sistemine iligkin
iyilegtirme &nerilerinde bulunmak yer almakiadir. Komite
toplantilari alti ayda bir olmak Gzere Bilgi Guvenligi
Yéneticisi tarafindan organize edilmekte ve mevcut sistemin
performans ve etkinliginin degerlendirilmesi ve surekli
iyilestiriimesi icin gerekli calismalar yoriutolmekiedir.

GRI 102-18

EKONOMIK PERFORMANS

ENKA'NIN TOPLAM VARLIKLARI 8,3 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDEDIR. SIRKET 2019 YILINDA
FAALIYETTE BULUNDUGU 4 ANA SEKTORDEN TOPLAMDA 1,9 MILYAR ABD DOLARI GELIR

ELDE EDEREK, HiSSEDARLARI iCiN 686 MILYON ABD DOLARI NET KAR YARATMISTIR. CIRONUN
%60,6'SI MUHENDISLIK VE INSAAT; %18,3'U GAYRIMENKUL; %17,1' ENERJI URETIMI; %6,3'U
ISE TICARET SEGMENTINDEN SAGLANMISTIR2. MUHENDISLIK VE INSAAT SEKTORUNUN CIROSU
1,15 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDE GERCEKLESMIS OLUP 2019 YILINDA TOPLAMDA ALINAN
YENI iSLERIN ENKA PAYI DA 1,1 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINE ULASMISTIR.

Hissedarlarina her yil dizenli bir sekilde kar payindan temetti dagitan ENKA, 2019 yili faaliyetleri sonucunda da 273
milyon ABD Dolar mertebesinde nakit temetts dagitmayi planlamaktadir. Ek olarak 2019 yili igerisinde toplamda 25

milyon ABD Dolar kadar girket hisse senedi geri alinmig olup sermaye saglayicilara ve ortaklara toplamda 298 milyon
ABD Dolar 6denmis olacaktir.
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Veriler, milyon ABD Dolan cinsindedir.

2 is segmentleri arasindaki eliminasyonlar dncesi oranlar oldugu icin toplami %100’den biyiktir.
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