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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

30 EYLUL 2022

Rapor Donemi : 01.01.2022- 30.09.2022
Tescilli Sirket Adi - ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.

Tescil veya Kurulus Tarihi
Kayith Oldugu Ulke
Ticaret Odasi Sicil Numarasil

Odenmis Sermaye

: 1957

- Istanbul / Turkiye
: 68194
:6.000.000.000 TL (Turk Lirasr) 2.751.958.581 ABD Dolari (esdegeri)

BS EN ISO 9001 : 2015 Kayitl
Sertifika No :FS 57544
BS EN ISO 14001 : 2015 Kayitli
Sertifika No :FS EMS 71388
ISO 45001:2018 : 2007 Kayitl
Sertifika No - OHS 71389
ISO/IEC 27001:2013 : 2020 Kayitl
Sertifika No 1S 715596
ASME A : 2013 Kayitl
Sertifika No 45151
ASME U : 2013 Kayitl
Sertifika No 45152
ASME U2 : 2013 Kayitl
Sertifika No 45153
ASME S : 2013 Kayitl
Sertifika No 45154

Kurumsal Yonetim Notu

Merkez Ofis Adresi : Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349 Besiktas/istanbul
Tel :+90 (212) 376 10 00 (pbx)
Fax :+90 (212) 272 88 69

Resmi internet Sitesi

E-posta

:9.28- Kasim 2022
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.

: http://www.enka.com

- enka@enka.com
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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu:

Sirketin 25.03.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda 1 yil sireyle gorev yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Agah Mehmet Tara : Yonetim Kurulu Baskani

Cem Celiker : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut . Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

Mehmet Mete Basol : Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar . Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlar, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Denetim Komitesi:

Sirket'in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup badimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Mete Basol ve Fatih Osman Tar'dan olusmaktadir.

FAALIYET OZETI

Sirket’in aktif bUyukligu dénem sonunda 8,43 milyar ABD Dolari (156,07 milyar TL) seviyesinde ve
donem icinde konsolide satis gelirleri 2,78 milyar ABD Dolari (44,2 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Ana ortaklik paylari itibariyla net zarar ise 195,5 milyon ABD Dolari (3,1 milyar TL) olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 4,37 milyar
ABD Dolari (80,9 milyar TL) seviyesindedir. Buna karsilik ayni donemde kisa ve uzun vadeli finansal
borglariise 188,57 milyon ABD Dolari (3,49 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir ve Sirket'in net nakit
pozisyonu 4,18 milyar ABD Dolari (77,46 milyar TL) seviyesinde gergeklesmistir.

Donem icinde ortalama 21.634 kisinin ¢alismakta oldugu ENKA'da odaklanilan sektorler, muhendislik
ve ingaat, enerji Uretimi, gayrimenkul yatirim ve yénetimi ile ticarettir.

MUhendislik ve insaat sektorinde satis gelirleri, grup ici gelirler dahil, gegen senenin ayni dénemine
gbre %18,7 oraninda artarak 1,39 milyar ABD Dolari (22,04 milyar TL) seviyesinde gergeklesmistir.
Basta enerji, dogal gaz ve petrol alanlarinda olmak Uzere, ingaat segmentindeki
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kriterlerimizden odun vermeden yeni projeler Ustlenmek Uzere is gelistirme calismalarimiz
devam etmektedir. Dénem sonu itibariyla insaat segmentimizdeki yapilmakta olan islerin kalan
tutari 3,6 milyar ABD Dolari seviyesinde olup dagilimi asagidaki gibidir:

Backlog (Milyon ABD Dolart) % ‘
Rusya 878 24.3%
Ozel Projeler 662 18.4%
Ingiltere 246 6.8%
Kazakistan 245 6.8%
Almanya 187 5.2%
ABD 136 3.8%
Finlandiya 68 1.9%
Bahamalar 61 1.7%
Hollanda 60 1.7%
Meksika 41 1.1%
Tiirkiye 37 1.0%
Libya 37 1.0%
Diger* 948 26.3%
TOPLAM 3,606 100.0%

*Diger” Grubu su Ulkelerden olusmaktadir: Brezilya, Cin, Hirvatistan, Irak, irlanda, Peru, Polonya, Suudi
Arabistan, Sirbistan, ispanya, isveg

Sirket’in, tamami Moskova’da bulunan ofis binalari ve bir otel ile sahip olunan alisveris
merkezlerindeki kiralik alanlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro gegen senenin ayni
donemine gore %16,9 oraninda artarak 263,25 milyon ABD Dolari (4,18 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir.

Enerji Gretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli cergevesinde igletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 4100 MW kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine cevrim santralleriyle,
TUrkiye'nin en buyuk dzel sektor elektrik enerjisi Ureticisi olup Turkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin
yaklasik %10'unu karsilayabilme kapasitesine sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis Sdzlesmesi'nin
sonlanmasinin ardindan Adapazari ve Gebze santrallerinde Subat 2019'da, izmir santralinde
Agustos 2019'da Uretim durmustu. Mayis 2021'de Adapazari, Haziran 2021'de Gebze ve Temmuz
2021de izmir santralinde Uretime tekrar baslanmistir.

Ticaret segmentinde ise ABD Dolari bazinda elde edilen ciro 176,79 milyon ABD Dolari (2,8 milyar
TL) seviyesinde gerceklesmistir.
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Dénem igerisinde veya hesap ddneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini
surdtrdugu sektor ve Ulkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi
olmamistir. Ancak Rusya’nin Ukrayna askeri operasyonun baslamasiyla, Grup’un Rusya ve bolge
cografyasindaki islerine iliskin ortaya cikan belirsizlikler devam etmektedir. 30 Eylul 2022 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken bu belirsizliklerin etkileri finansal tablolara yansitiimistir.
OnUmuzdeki donemlerde artan Rusya risk primininin etkisiyle gergeklesmesi muhtemel risklerin
enerji, mal tedarigi, gayrimenkul sektorl ve emtia piyasalarina olumsuz etkilerinin devam etmesi
durumunda bu ilave etkilerin rakamsal karsiliklari ilgili konsolide finansal tablolara yansitiimaya
devam edilecektir.

Sirket’in konsolide olan bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda énemli bir
degisiklik olmayip, ilgili listeye 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’nda yer verilmistir.

Not: Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolari oldugu i¢in tim analizler ABD Dolari cinsinden yapilmistir. Finansal duruma iliskin bilgiler TL
olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL kuru olan 18,5187 ile; kar veya zarar ve diger islemlere iliskin TL olarak sunulan
bilgiler ise cari dbnemin ABD Dolari/TL ortalama kuru olan 15,881218 ile gevrilmistir.

KURUMSAL YONETIM

GENEL KURUL TOPLANTISI

llgili dénem icerisinde 25.03.2022 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklesmistir. Bu
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi veriimemis olup bahsekonu Genel
Kurul'a iliskin bilgiler asagidadir:

Toplant! TarG Olagan
Toplanti GUNU 25.03.2022
Katilim Orani 76%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullanilmadig: Kullaniimadl
Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi -

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadidi Bulunulmadi
Onerinin sonucu -

Genel Kurul toplanti tutanaklar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildiriimekte
ve internet sitemizde duyurulmakta olup, talep edilmesi Uzerine sirket merkezinde
incelenebilmektedir.

Donem icinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan soru
yoneltiimedigi icin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimasi
gereken herhangi bir durum olusmamistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu’'nda 2021 yili igcinde yapilan bagislar ayri bir giindem maddesi
altinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.'de toplam 6 milyar adet beheri 1 TL nominal degere sahip hisse
senedi bulunmakta olup bu hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. 4
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ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.'nin 30.09.2022 tarihi itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
dokimu asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (%)

TARA HOLDING AS. 49,80
VILDAN GULGCELIK 7,99
SEVDA GULCELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKF 5,87
DIGER 29,91
TOPLAM 100,00

ENKA ingsaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi iginde bulunan bir tizel
kisilik yoktur. Azlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy
kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici yonde
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI

Yonetim Kurulu, 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye
dayanarak, O1 Ocak 2021 - 30 Eylul 2021 tarihli ara dénem finansal tablolara gére olusan net
donem karindan 5.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine daditilmak
Uzere hisse basina toplam 1.120.000.000 TL Kar Payi Avansi dagitilmasina karar vermis ve
dagitilmasina karar verilen temettl 5 Ocak 2022 tarihinde dagitilmistir.

Ayriyeten, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, Grup
2021 yili dagitilabilir donem kari Uzerinden 5 Ocak 2022'de dagitilan Kar Payi Avansina ilaveten,
hissedarlara (bir Tam TL)'lik nominal degderli hisse senedi basina toplam 2.800.000.000 TL (2021:
2.000.000.000 TL); intifa senedi sahiplerine toplam 61.025.539 TL (2021:41.902.793 TL) nakit
temettU dagitilmasina karar vermistir. Dagitilmasina karar verilen temettt 13 Nisan 2022 tarihinde
dagitilmistir.

Grup, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi kararina istinaden, sermayesini
5.600.000.000 TL'den 6.000.000.000 TL'ye ¢ikarmaya karar vermis ve artis gergeklesmistir.
Arttirilan 400.000.000 TL'nin tamami temetttden karsilanmistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; yoénetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapicl galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve
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calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu’'nda en az
bir kadin Uye bulunmasi amacglanmakla birlikte, Genel Kurul’a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine
iliskin oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur.

Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu ikisiicraci Gye, biri icraci olmayan Uye ve
diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle gérev
yapmak Uzere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi
Agah Mehmet Tara Insaat MUhendisi Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Celiker Avukat Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Turgut Y.insaat MUhendisi  Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)
Mehmet Mete Bagol ~ Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar Isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu dénem boyunca 10 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %96
olarak gergeklesmistir. Toplanti gundemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti
oncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin halka acilma
sUrecinden baslayarak buglne kadar Yonetim Kurulu Uyeleri agisindan farkli bir géris one
surtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu’'na bagli olarak Gg adet komite gorev yapmaktadir.
Komiteler gerekli gorulen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil streyle gérev yapmak Uzere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil streyle gorev yapmak Uzere:

Fatih Osman Tar'in (Bagkan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) segilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil sUreyle gorev yapmak Uzere:

Mehmet Mete Basol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;
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Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadirlar.

llgili ddnemde Denetim Komitesi 4, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 5 kere olmak Uzere asagdida belirtilen aylarda toplanmustir.

KOMITE TOPLANTILAR]
DK [ KYK | RESK

OCAK vV
SUBAT
MART v v
NISAN
MAYIS v v
HAZIRAN
TEMMUZ Vi
AGUSTOS v
EYLUL v

DK: Denetim Komitesi ~ KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu icin édenen Ucretler toplami 7,1 milyon
TL, Sosyal Guvenlik Kurumlari'na 6denen primler toplami 229,7 bin TL ve dénem sonu itibariyla
tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari 193,2 bin TL'dir. Yonetim Kurulu haricindeki icra
Kurulu, genel mudur, genel koordinatér, genel muadur yardimeilar ve mudurler gibi Ust dizey
yoneticiler igin édenen Ucretler toplami 41,3 milyon TL, Sosyal Guvenlik Kurumlar’'na édenen
primler toplami 2,7 milyon TL ve ddnem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari
6,51 milyon TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse
senetlerine dayali tlrev Urunler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim igin
tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan édeme bulunmamaktadir. ENKA
Insaat ve Sanayi A.S. hichir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dizey Yoneticisi ile borg iligkisi
icerisinde degildir.
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