


KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Enka insaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket"), bagl ortakliklarinin ve miisterek
faaliyetlerinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibanyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
doénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulus olarak Uzerimize disen sorumiuluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ve 8 Agustos 2019 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara déonem o6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarh olup olmadi@ina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirk denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Ddnem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydrdten
Denet¢i Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yurutalmastdar. Sinirh
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarl olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapllan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goras bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemii olglide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tum o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar
ve acgklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarlh olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlaniimamustir.
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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu:

Sirketin 28.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 1 yil streyle gérev yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

M. Sinan Tara : Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Gergek : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut . Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Mehmet Mete Basol : Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar : Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu baghdi
altinda bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak
kendilerinden alinmistir.

Denetim Komitesi:

Sirket'in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup badimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Mete Basol ve Fatih Osman Tar'dan olugsmaktadir.

FAALIYET OZETI

Sirket’in aktif buyudkligu donem sonunda yaklasik 8 milyar ABD Dolar (45,8 milyar TL)
seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde konsolide satis gelirleri 1 milyar ABD Dolari (5,6 milyar
TL) seviyesinde gergeklesmis olup gecen senenin ayni dénemine goére ABD Dolari bazinda %19
oraninda azalmistir. Ana ortaklik paylari itibariyla net karlilik gegen senenin ayni donemine kiyasla
%184 oraninda artarak 341 milyon ABD Dolari (1,9 milyar TL) seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket'in nakit ve benzeri kiymetleriile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 3,5 milyar
ABD Dolari (20,4 milyar TL) seviyesindedir. Buna karsilik ayni déonemde kisa ve uzun vadeli
finansal borglariise 251 milyon ABD Dolari (1,4 milyar TL) seviyesinde gergeklesmistir ve Sirket'in
net nakit pozisyonu 3,3 milyar ABD Dolari (19 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Donem icinde ortalama 16,750 kisinin calismakta oldugu ENKA'da odaklanilan sektorler,

muhendislik ve insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul yatirm ve yonetimi ile ticarettir.

Muhendislik ve insaat sektérinde satis gelirleri, grup ici gelirler dahil, gegen senenin ayni
donemine gore %10 oraninda artarak 533 milyon ABD Dolari (3 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Basta enerji, dogalgaz ve petrol alanlarinda olmak Uzere, insaat segmentindeki
kriterlerimizden odin vermeden yeni projeler Ustlenmek Uzere is gelistirme calismalarimiz
devam etmektedir. Donem sonu itibariyla insaat segmentimizdeki yapilmakta olan islerin kalan
tutari 2,5 milyar ABD Dolari seviyesinde olup dagilimi asagidaki gibidir:
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Ulke (Milyon ABD Dolan) %

Ozel Projeler 702 28.2%
Irak 660 26.5%
Kazakistan 449 18.0%
Rusya 309 12.4%
Tarkiye 271 10.9%
ABD 39 1.5%
Diger 63 2.5%
TOPLAM 2.493 100%

Sirket'in, tamami Moskova'da bulunan ofis binalari ve bir otel ile sahip olunan alisveris
merkezlerindeki kiralik alanlardan olusan gayrimenkul segmentindeki ciro donem iginde gegen
seneye kiyasla %4 oraninda artarak 168 milyon ABD Dolari (945 milyon TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Bu segmentte blyuk olcekli yatinnmlarimizdan Moskova’da Kashirskaya Alisveris
Merkezi'nin yeniden insasi tamamlanmis olup gectigimiz yiin Mayis ayinda acilisi yapilmistir.
3'UncU ve son olacak olan yenileme projesi ise Maryina Roshcha Alisveris Merkezi'dir.

Enerji Uretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli cercevesinde isletilen santrallerinden donem
icerisinde Adapazari ve Gebze dogalgaz kombine cevrim elektrik santrallerinin, dénem
sonrasinda ise Izmir dogalgaz kombine gevrim elektrik santralinin EUAS ile olan Elektrik Satis
Sozlesmesi'nin sonlanmasinin ardindan santrallerde Uretim durmustur. Bu segmentte grup igi
gelirler dahil, 278 milyon ABD Dolari (1,56 milyar TL) satis geliri elde etmistir. Bu segmentteki ciro
gecen yilin ayni dénemine oranla %49 oraninda azalmistir.

Yurtdisinda yeni enerji yatirmlari kapsaminda ENKA'nin %90 Ina sahip oldugu Gurcistan'daki
Namakhvani Cascade HES Projesi'nin gelistirilmesi, insasl, sahiplenilmesi ve isletiimesi
kapsaminda Gurcistan HukUmeti'yle 25 Nisan 2019 tarihinde Yap-islet Sozlesmesi imzalanmustir.

Namakhvani Cascade HES Projesi Gurcistan’in Rioni Nehri Gzerine kurulacak Namakhvani HES
(333 MW) ve Tvishi HES (100 MW) olmak Uzere iki ayri hidroelektrik santralinden olusmakta olup
toplam 750 milyon ABD Dolari yatirim éngértlmektedir. Santral Gretime gectikten sonra 15 vyil
sureli Enerji Alim Anlasmasi’yla yilin EylUl ve Nisan aylari arasindaki sekiz aylik diliminde devlet
garantisi altinda Uretim yapilacaktir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini muteakip projenin
insaatina baslanacak olup santralin 2023 yilinda devreye girmesi planlanmaktadir.

Ticaret segmentinde ise ABD Dolari bazinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla grup ici dahil satis
gelirleri %50 oraninda azalmis olup doénem icerisinde bu segmentten elde edilen ciro 58 milyon
ABD Dolari (325 milyon TL) seviyesinde gergeklesmistir.

Donem icerisinde veya hesap ddneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini
surdurdugu sektor ve Ulkelerde performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi veya
onemli bir gelisme olmamistir.
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Sirket'in konsolide olan bagli ortaklik, istirak ve musterek ydnetime tabi ortakliklarinda énemli bir
degisiklik olmayip, ilgili listeye 31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu'nda yer verilmistir.

Not: Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolari oldugu i¢in tim analizler ABD Dolari cinsinden yapilmistir. Finansal duruma iliskin bilgiler

TL olarak sunulurken ilgili bilango tarihindeki ABD Dolari/TL kuru olan 5,7551 ile; kar veya zarar ve diger islemlere iliskin TL olarak
sunulan bilgiler ise cari dbnemin ABD Dolari/TL ortalama kuru olan 5,6197 ile gevrilmistir.

KURUMSAL YONETIM
GENEL KURUL TOPLANTISI

llgili donem icerisinde 28.03.2019 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir. Bu
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan gindem o&nerisi veriimemis olup bahsekonu Genel
Kurul'a iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti TUrU Olagan
Toplanti GUNU 28.03.2019
Katilim Orani 90%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullaniimadigr | Kullanildi

Bu Sorulara Cevap Verilip Veriimedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadigi Bulunulmadi
Onerinin sonucuy -

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte
ve internet sitemizde duyurulmakta olup, talep edilmesi Uzerine sirket merkezinde
incelenebilmektedir.

Donem icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan soru
yoneltilmedigi igin, pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilmasi
gereken herhangi bir durum olusmamistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu’'nda 2018 vyili icinde yapilan bagislar ayri bir gindem maddesi
altinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur

OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantisinda oya iliskin imtiyaz kaldinlmistir. Fiilen
dénem sonundan sonra gergeklesen islemler sonucunda toplamda 5 milyar adet beheri 1 TL
nominal degere sahip hisse senedi bulunmakta olup bu hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.'nin 30.06.2019 tarihi itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
dokimu asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (%)

TARA HOLDING AS. 49,72
VILDAN GULCELIK 7,99
SEVDA GULGCELIK 6,43
ENKA SPOR EGITIM VE SOSYAL YARDIM VAKFI 5,87
DIGER 29,99
TOPLAM 100,00

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir ttzel
kisilik yoktur. Azlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy
kullanma hakkina yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici yonde
herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI

Yonetim Kurulu'nun, 28.03.2019 tarihinde yapilan Genel Kurula sundugu, 1 Ocak 2018 - 31 Aralik
2018 doneminde olusan Net Dagitilabilir Donem Kari'ndan; ortaklara 2018 yilinda dagitilan avans
kar payr 200.000.000 TL, ortaklara birinci kar payi (nakit) 750.000.000 TL, intifa senedi
sahiplerine (nakit) 34.183.572 TL olmak Uzere kar dagitim tablosunun hazirlanmasi, dagitilacak
750.000.000 TL nakit kar payinin 5.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
hukuki durumlarina bagli olarak brit %15,00 ve net %13,6713 oraninda 17 Nisan 2019 tarihinden
itibaren dagitilmasi, kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan miktarin olagantstt yedek akge
olarak ayrilmasi teklifi Genel Kurul'da kabul edilmis ve dénem igerisinde dagitiimistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yénetim kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; ydnetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri gcercevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az
bir kadin Uye bulunmasiamaclanmakla birlikte, Genel Kurul'a sunulmus Yonetim Kurulu Gyelerine
iliskin oneri, sirketimizin anilan hedefleri dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur.
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Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yénetim Kurulu ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan Uye ve
diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri bir yil streyle gorev
yapmak Uzere asadidaki gibi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Meslegi Gorevi
M.Sinan Tara Y.Insaat MUhendisi  Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Gergek Endustri MUhendisi  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdogan Turgut Y.insaat Muhendisi  Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)
Mehmet Mete Basol  Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar Isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

28.03.2018 tarihinde olusturulan Yonetim Kurulu ile 28.03.2019 tarihinde olusan Yonetim Kurulu
dénem boyunca 8 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %88 olarak
gerceklesmistir. Toplanti gindemleri hakkinda Yoénetim Kurulu sekreteryasi toplanti dncesi
Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmektedir. ENKA Ingsaat ve Sanayi A.S.nin halka agilma
sUrecinden baslayarak buglne kadar Yénetim Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir gorts éne
sUrtlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢ adet komite gorev yapmaktadir.
Komiteler gerekli gorulen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak Yénetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil stireyle gérev yapmak Gzere:

Fatih Osman Tar'in (Bagkan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) seciimelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil slreyle gérev yapmak tzere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil slireyle gorev yapmak Uzere:

Mehmet Mete Basol'un (Bagkan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;
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Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadirlar.

llgili dénemde Denetim Komitesi 3, Kurumsal Yonetim Komitesi 1 ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 3 kere olmak Uzere asagdida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

KOMITE TOPLANTILARI
DK KYK RESK

OCAK v v
SUBAT

MART IS v
NISAN

MAYIS v v
HAZIRAN

DK: Denetim Komitesi  KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi  RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

MALI HAKLAR

Sadece ENKA Ingaat ve Sanayi A.S.'nin Yoénetim Kurulu icin ddenen Geretler toplami 1.842.878
TL, Sosyal Guvenlik Kurumlari'na édenen primler toplami 54.110 TL ve 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 444198 TL'dir. Yonetim Kurulu
haricindeki icra Kurulu, genel mudur, genel koordinator, genel mudur yardimeilar ve mudurler
gibi Ust duzey yoéneticiler icin 6denen Ucretler toplami 9.945.342 TL, Sosyal Guvenlik
Kurumlari'na édenen primler toplami 872.941 TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal
kidem tazminati tutari 3.307.718 TL'dir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayali tUrev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya
kullanim igin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak vyapilan 6deme
bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey
Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir.



