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ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLENDIRME SURECI VE
PAYDAS KATILIMI

HER iKi YILDA BiR YENILENMESI PLANLANAN SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME
SURECININ iLKi, 2017 YILINDA iC VE DIS PAYDASLARIN GENi$ KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRILMISTIR. 2019 YILININ SON CEYREGI ICERISINDE iSE SURDURULEBILIRLIK
DEPARTMANI TARAFINDAN iKINCi SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME SURECININ
HAZIRLIKLARI BASLAMIS VE ARALIK AYI ICERISINDE ANKETLER GERCEKLESTIRILEREK
ONCELIKLIi SURDURULEBILIRLIK KONULARI BELIRLENMISTIR.

Surdurulebilirlik 6nceliklendirme strecine katlabilecek paydas gruplari, siregler Uzerindeki etki potansiyelleri ve
erigilebilirlik kriterleri g6z éninde bulunarak belirlenmistir. Bu paydas gruplaryla farkli tarihlerde calistaylar yapilmig
ve yiz yize calisma gerceklestirme imkani yaratilamayan paydas gruplariyla da online anketler gerceklestirilmistir.

Bu calismaya Surdirilebilirlik Komitesi, Ust ydnetim, calisanlar, tedarikgiler, sivil toplum &rgutleri ve mesleki kuruluglar,
istirakler, musteriler olmak Uzere farkli paydag gruplarindan 336 paydas temsilcisi katilmigtir. Bu katilimcilardan,
ankete verecekleri cevaplarda ENKA ve igtiraklerinin faaliyet alanlarini, bu sektérlerin dinamiklerini, sirketin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini, sirdurilebilirlik risk ve firsatlarini ve global surdirilebilirlik gindemlerini

g6z éninde bulundurmalar talep edilmistir. Calismaya katilan paydas gruplarina iligkin detaylar agagidaki tabloda
bulunmaktadir.

= 2019 Yilinda Gerceklestirilen Calistay ve Anketler

GERCEKLESTIRILEN CALISTAY VE ANKETLER
(2019 YILI)

PAYDAS GRUBU KATILIMCI SAYISI

Komite / Ust Yénetim 38

Calisanlar (ENKA ve istirakleri) 241

Sivil Toplum Kuruluslar ve 14
Mesleki Kuruluslar

CALISTAY

TOPLAM VAK]

Isverenler

Gayrimenkul Istiraklerinin Kiracilar

Tedarikciler
TOPLAM 43
GENEL TOPLAM 336

2019 yilinin sonunda tamamlanan surdurdlebilirlik 6nceliklendirme anketleri sonrasinda éne gikan 10 konu
belirlenmistir. One ¢ikan 10 konu ve degerlendirilen konularin tGmo bir sonraki sayfada yer alan énceliklendirme
matrisinde incelenebilir. Onceliklendirme matrisi konularin stratejik 6nemi ve paydaslar icin énemi puanlanarak
olusturulmustur.

GRI 102-42, 102-43, 10246 isi ivi VE DOGRU YAPMAK
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ENKA SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLENDIRME MATRISI - 2019

@ Ekonomik Performans

Musteri Memnuniyeti Py
® Is Saghg ve Givenligi
[
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Risk Yonetimi @  Etik ve Uyum Calismalar @ Uriin ve Hizmet Kalitesi

Inovasyon ve AR-GE Calismalar @ Calisan Egitimi ve Gelisimi

STRATEJIK OLARAK ONEMI

Yerel Halk Uzerinde Sosyal ve Cevresel Etkilerin Yénetimi

isveren Markasi Olmak Enerii Verimliligi
® o

Atk Yonetimi @ Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

Toplumsal Yatirim
Hava Emisyonlar @ .\./ P

Yerel Ekonomiye Katki

Biyocesitlilik
.. ® Su Yonetimi Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman, Binalar
Tedarikcilerin Cevresel ve F
Sosyal Uygunlugu Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

YUKSEK

PAYDASLAR ICIN ONEMI
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Onceliklendirme calismasinda degerlendirilen tom konular gézden gecirildiginde, ENKA'nin sosyal, cevresel ve
ekonomik etkileri, faaliyet gésterdigi sektérlerin dinamikleri ve gesitli sirdirilebilirlik inisiyatif ve endeksleri ile
paydaslarin beklentileri de géz 6ninde bulundurularak; Biyocesitlilik, Yerel Halklar Uzerindeki Sosyal, Ekonomik
ve Cevresel Etkilerin Yénetimi, Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi, Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
ve Toplumsal Yatirim konulari da éncelikli konular arasina dahil edilmistir. Gincellenen surdurulebilirlik éncelikli
konular listesi asagida belirtilmistir.

m ENKA Oncelikli Sirdirilebilirlik Konular:

ETKI EDILEN SURDURULEBILIR iLGiLi BMKi$S iLKELERI

KALKINMA AMACLARI
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI SKA 8
ILKE 1
ILKE 2
CALISAN HAKLARI VE SKA 5 ILKE 3
CALISAN MEMNUNIYETi SKA 8 ILKE 4
ILKE 5
ILKE 6
o0 o0 0 3 0 SKA 9
URUN VE HiZMET KALITESI SKA 11
SKA 12
MUSTERi MEMNUNIYETI SKA 9
CALISAN EGIiTiMi VE GELiSiMi SKA 4
EKONOMIK PERFORMANS SKA 8
44 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU GRI 102-46, 102-47

INOVASYON VE AR-GE
CALISMALARI

ETIK VE UYUM CALISMALARI

RiSK YONETIMI

CESITLILIK, FIRSAT ESITLiGi VE
AYRIMCILIK YAPMAMA

BiYOCESITLILIK

YEREL HALKLAR UZERINDEKI
SOSYAL, EKONOMIK VE
CEVRESEL ETKILERIN
YONETIMI

KARBON AYAK iZi VE ENERJI
VERIMLILiGi

TEDARIKCILERIN CEVRESEL VE
SOSYAL UYGUNLUGU

TOPLUMSAL YATIRIM

GRI 102-46, 102-47

ETKi EDILEN SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACLARI

SKA 9
SKA 1
SKA 12
SKA 17

SKA 5
SKA 8
SKA 17

SKA 5
SKA 10
SKA 17

SKA 14
SKA 15
SKA 17

SKA 6
SKA 8
SKA 10
SKA 11
SKA 17

SKA 7
SKA 13
SKA 17

SKA 12
SKA 17

SKA 4
SKA 9
SKA 10
SKA 17

iLGiLi BMKiS iLKELERI

ILKE 1
ILKE 2
ILKE 3
ILKE 4
ILKE 5
ILKE 6
ILKE 10

ILKE 1
ILKE 2
ILKE 6

ILKE 7
ILKE 8

ILKE 7
ILKE 8
ILKE 9

ILKE 1
ILKE 2
ILKE 3
ILKE 4
ILKE 5
ILKE 6
ILKE 7
ILKE 8
ILKE 9
ILKE 10

isi ivi VE DOGRU YAPMAK
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" BiRLIKTE BUYUYOR VE

ETRAFIMIZDAKI HAYATI

IYILESTIRIYORUZ...

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Birlikte buyUyoruz! Bu cOmle ENKA igin
cok sey ifade ediyor, ¢inkU her gin bunu
basarmak icin ¢alisiyoruz.

ENKA, 2019 yilinda inandidi degerleri ve
neden bir sirket olarak var oldugunu daha
iyi ifade etmek icin vizyonu ve degerlerine
iligkin beyanini revize etmistir. Bu beyan
dogrultusunda, faaliyet gésterdigimiz
Ulkelerde refah saglayarak ve ilerlemeyi
gUcglendirerek dinyayi degistiriyoruz.

TUm bunlari yaparken; dinyaya ener;ji
katan, toplumlari birbirine baglayan,
hayat kurtaran ve uluslarimizi givende
tutan projeler tasarlama ve insa etme
konusunda musterilerimizle, ortaklarimizla,
tedarikgilerimizle ve diger paydaslarimizla
birlikte hareket ediyoruz.

Birlikte buyUyor ve etrafimizdaki hayat
iyilestiriyoruz...

Surdurilebilirlik hedeflerimiz her bir ENKA
projesi ile dUnyanin her noktasina uzaniyor.
Bu, yerel harcamalarin ve toplumsal
gelisimin tUm proje yénetimi kararlarimizda
kilit faktérler oldugu anlamina geliyor.

Bunu da genellikle bUyUme potansiyeli
yUksek, gelismek icin desteklenmeye ihtiyag
duyan, hizmet gétirdigumiz az geligmis
Ulkelerde yerel ekonomileri giglendirerek ve
surdurdlebilirligi tesvik ederek sagliyoruz.

DUnyanin dért bir yaninda farkl Glkelerde
insa ettigimiz ekonomiyi canlandiran
projeler hi¢c siphesiz bu amaca hizmet
etmektedir. Projelerimizde harcadigimiz her
bir dolar, yeni bir firsat degeri tasiyor. Biz bu
dolari dinyanin neresinde olurlarsa olsun
projelerimizin yakinina, yerel ekonomiyi
desteklemek ve isgicU, tedarikgi ve alt
yUklenici tabanimizdaki cesitliligi daha da
arttirmak adina harcamay: segiyoruz. Bir
Ulkeye gelmek, sadece bir proje insa etmek
ve ayrilmak hicbir zaman ENKA'nin is yapis
sekli olmamistir. Projelerimizi cevreleyen
toplumlari kalkindirmak icin yaptigimiz
calismalarla da hayata ve yaptigimiz ise bir
amag katmaktayiz. ENKA'nin Kazakistan,
Kosova, Guircistan ve lrak’taki uzun soluklu
projeleri, kosullarini iyilestirdigimiz ve
toplumlarin yagsamlarini zenginlestirdigimiz
cok degerli 6rneklerdir.

Ve tum bunlari sadece é6nemsedigimiz igin
yapiyoruz; icinde bulundugumuz toplumlari,
dogayi ve hepimizin evi olan “Dinya” yi!

Biz surdUrUlebilir bir gelecek icin birlikte
calisiyoruz...

= Onur Kaya

Kalite, CGS ve Bitinlik Direktéri

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU

isi ivi VE DOGRU YAPMAK




