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ETiK VE UYUM

ENKA, KULTURUNUN
DEGISMEZ BIiR PARCASI
OLAN "TUTARLILIKTAN,
DURUSTLUKTEN VE ADIL
OLMAKTAN TAViZ VERMEME"
ILKESI ILE BERABER ETIK
ILKELERI TEMEL BiR DEGER
OLARAK BENIMSER.

BU KAPSAMDA, SEFFAF

VE HESAP VEREBILIR
YONETIM ANLAYISINI,
YASALARI VE EVRENSEL
INSAN HAKLARI iLKELERINE
TAM UYUMLU IS YAPIS
BICIMINI BIR BUTUN OLARAK
DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, tim c¢alisanlarindan, temsilcilerinden,
istiraklerinden, tedarikgi ve alt yiklenicilerinden
gerceklestirdikleri faaliyetler siresince etkilegsimde
olduklari calisma arkadaslari, toplumlar ve rakipleri
ile adil, durlst, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir
iliskiler kurmalarini ve ilgili ulusal ve uluslararasi
yasa ve yonetmeliklere eksiksiz uyum gdstermelerini
beklemektedir.

ENKA, etik degerlerini, ydnetim seklini ve kurallarini
tim calisanlariyla “ENKA Davranig Kurallar” araciligiyla
paylasmaktadir. Bu kurallar, ENKA'nin Ust Yénetimi ve her
seviyeden yoneticileri dahil olmak tzere tim ENKA ve
istiraklerinin calisanlari i¢in gecerlidir.

TEID UYELIGI

ENKA 2017 yilinda, kurumlarda etik ve uyum kultard
olusturulmasi ve yolsuzlukla ve riigvetle miicadele
konularinda Tirkiye'nin en etkin sivil toplum 6rgiitl olan
Etik ve itibar Dernegi (TEID) lyesi olmustur.

Bu is birligini takiben ENKA Merkez Kalite, CGS

ve Butlinltk Direktorligi ve ENKA Merkez Hukuk
Departmani'ndan 3 ENKA calisani, TEID Akademi

ENKA

tarafindan gerceklestirilen Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika
Programi'na katilmis ve 36 saat siiren egitimi basariyla
tamamlamistir. TEID is birligi ile gerceklestirilen bu
egitimin katkilariyla, yolsuzlukla miicadele politikasini
kapsayacak sekilde ENKA Davranis Kurallari revize
edilmistir.

ENKA DAVRANIS KURALLARI

ENKA'nin etik degerlerini ve ilkelerini, tim paydaslariyla
paylasmak amaciyla olusturulan ENKA Davranis Kurallar,
ENKA'nin is yapma bigimini tarifleyen unsurlardan
olusmaktadir. ENKA Genel Miidiirli ve Icra Kurulu Baskani
tarafindan onaylanarak yayinlanan ENKA Davranig
Kurallari, ENKA'nin Dokiiman Yénetim Sistemi EDMS
araciligiyla tim calisanlann erigsimine agik durumdadir.
ingilizce, Tirkge, Rusca ve Arapca olmak lizere 4 dilde
yayinlanan Davranis Kurallarina, ENKA kurumsal web
sayfasindan tim paydaslar ulasabilir.®

ENKA, tim calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk
gliniinden itibaren ENKA'nin etik ve insan haklar anlayisi
dogrultusunda faaliyet géstermeleri amaciyla, Davranig
Kurallari’ni ige yeni baslayan oryantasyon egitiminin bir
parcasi haline getirmistir. 2018 yil sonu itibariyla ENKA
calisanlarinin tamami oryantasyon programini ve dolayisi
ile Davranis Kurallar Egitimi'ni tamamlamistir.

ENKA TEDARIKGI DAVRANIS KURALLARI

ENKA, beraber faaliyet gdsterdigi tiim kisi, grup ve
kurumlarin, sahip oldugu etik kiiltiirliyle uyumlu olmasini
beklemektedir. Bu baglamda ENKA, tim tedarikgi, alt
ylklenici, danigman ve is ortaklarindan (genel olarak
“Tedarik¢i” olarak adlandirimaktadir) ydrattikleri tim
faaliyetlerinde ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari ile
uyumlu olmalarini beklemektedir.

ENKA, tedarikgileriyle paylastigi davranis kurallarini 5 ana
basglikta siniflandirmisgtir:

Yasalara Uyum

e insan Haklar ve Adil Calisma Kosullari
e Ceuvre, Is Saghgi ve Givenligi

e  Guvenlik

* Ruisgvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Rekabeti
Engelleyici Davranislarin Onlenmesi

5 https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_
Conduct_2018_TR.pdf

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA sirket ici satin alma prosediirlerinin bir gerekliligi
olarak, Tedarikci Davranig Kurallari ve bu kurallarin ihlali
halinde isletilecek prosedir, s6zlesme imzalanmadan
dnce tedarikgiler ile paylasiimaktadir. Bunun yani sira,
Tedarik¢i Davranis Kurallari, ENKA kurumsal web
sayfasinda ingilizce, Tiirke, Rusca ve Arapca dillerinde
mevcuttur.®

2017 yilinda yayinlanan ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallar,
2018 yilinin son ¢eyregdinde revize edilmis ve bu revizyon
ile kapsami, ENKA Pazarlama bayilerini kapsayacak
sekilde genisletilmis ve kurallara uyulmamasi halinde
isletilecek prosediir detaylandiriimistir.

Tedarikgilerin, ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallar’'na
uyum performansi, 2018 yilinda baslatilan “Tedarikgi
Surdurilebilirlik Denetim Programi” araciligiyla
denetlenmektedir. ENKA sirdirilebilirlik calismalar
kapsaminda 2019 yilinda Tedarikgi Davranig Kurallari
egitimini de iceren tedarikci ve bayi calistaylari
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESIi

Sirketin etkili ve saglikl bir etik ve uyum programi
ylritmesini saglamak amaciyla 2017 yilinda ENKA
blnyesinde “Yonetim Etik ve Uyum Komitesi”
kurulmustur. Faaliyetlerine devam etmekte olan

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'nin yani sira; ENKA ve
istiraklerinde goérev alan tiim yoneticiler, pozitif bir calisma
ortami olusturmak ve bunun korunmasi icin gerekli

olan, insanlara saygi ve itibar ile davranilan bir kdltirin
stirdirllmesini tesvik etmek sorumluluguna sahiptirler.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla bilgi igin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-
uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/

ENKA ETIiK HATTI

ENKA, acik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin,
yerel halklarin ve is iliskisi stirdlrdigu tim taraflarin
(tedarikgi, alt ylklenici, alt ylklenici ¢alisanlari, isveren, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya Sirket politikalarini
ihlal eden davraniglan bildirebilmeleri ve bu alanda

sliphe duyduklari konularda tavsiye alabilmeleri icin 2017
yilinda Etik Hatti'ni olugturmustur. Calisanlar ve tim ilgili
paydaslar, yoneticileriyle veya yerel proje yénetimleriyle
goriuserek gideremeyecekleri kaygilarini Etik Hatti'na
aktarabilmektedir.

Etik Hatti'na iliskin detayli bilgi igin: https://www.enka.
com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/

6  https://www.enka.com/sustainability/tr/tedarikci-davranis-kurallari/
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Gizlilik Korunmaktadir

\ | Etik Hatti
» +90 (212) 376 1010
\ |

Pazartesi- Cuma guinleri 9:00 - 18:00 saatleri arasinda ulasilabilir

Tirkge, ingilizce, Rusga ve Kazakga dillerinde hizmet vermektedir

daha fazla bilgi igin:

http:/ .enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/

Etik Hatti'na yapilan aramalar, Etik Hatti calisanlari
tarafindan siniflandirilarak, Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi'ne raporlanir. Yonetim Etik ve Uyum Komitesi,
Etik Hatti'nin uygulama alanina giren her turla ihbarin
degerlendirilmesi, arastiriimasi ve sonuglandirlmasindan
sorumludur.

Etik Hatti'min ENKA Merkez Ofis ve projelerinde

ve igtiraklerinde bilinirliginin saglanmasi amaciyla

haber biltenleri yayinlanmis, Etik Hatti posterleri

cesitli dillerde ve tim lokasyonlarda ¢alisanlarin
gorebilecekleri yerlere asilmistir. Buna ek olarak, Etik
Hatti irtibat bilgileri oryantasyon eg@itimine dahil edilmis
ve ayni zamanda ENKA'nin kurumsal web sayfasinda
yayinlanmistir.

2018 yilinda, calisanlarda ve yoneticilerde etik ve insan
haklar bilincini ve ENKA Davranig Kurallari ve Etik

Hatti konusunda farkindaligi artirmak amaciyla sirket
genelinde “Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklan”
egitimleri diizenlenmistir. ENKA ve istiraklerinde, farkli
lokasyonlarda 12 oturumda gerceklesen bu egitimlerin
bir oturumu da ENKA Ust Yénetimi icin organize edilmis
ve yoneticilerin bu alandaki bilinglerinin artinimasi
hedeflenmistir.


https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf
https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/enka-etik-hatti/
https://www.enka.com/sustainability/tr/tedarikci-davranis-kurallari/
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2018 yilinda gergeklestirilen Calisma Hayatinda Etik ve
insan Haklar egitimlerinin katilimci sayilari agagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

ENKA

2018 YILI GALISMA HAYATINDA ETiK VE iNSAN HAKLARI EGITiMi VERILERI

Egitim Grubu Katilimer Sayisi Egitim Suresi (saat)
12 14 168

Etik Hatti Calisanlar

Merkez Ofis Genel 73
Ust Yonetim 14
ENKA Spor 9

ENKA Okullari 43
ENKA Moskova 36

ENKA Eneriji 140
Cimtas 5

Toplam Egitim (insan-Saat)

Bu egitimlere ek olarak 2018 yilinda, tim ENKA Merkez
Ofis caliganlarinin katildigi is Saghg ve Giivenligi Egitimleri
gerceklestirimistir. Merkez CGS, insan Kaynaklar ve Saglik
Ofisi birimlerinin egitmen olarak yer aldigi bu egitimlerin
ana konu bagliklari igerisinde ENKA Davranig Kurallari'na
da yer verilmistir.

2018 yilinda Etik Hatti, ENKA ve istiraklerinin calisanlari,
eski calisanlar, tedarikgiler ve alt yiikleniciler tarafindan
cesitli konularda aranmigtir. Bu aramalarin biyuk bir
cogunlugu bilgi almak amaciyla veya Etik Hatti kapsamina

iNSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESi

3,5 255,5
35 49
3,5 31,5
35 150,5
3,5 126
35 490
3,5 17,5
1.288

girmeyen konularla ilgili yapilmis olup; 8 tanesi ihbar
niteligi tagimaktadir. Bu ihbarlar arasinda, ayrimailik (1),
mobbing (1) ve rlsvet/yolsuzluk (3) ve diger konular ile ilgili
iddialar bulunmakta olup, her bir iddia igin Yonetim Etik

ve Uyum Komitesi tarafindan arastirma gerceklestirilmistir.
2018 yili Aralik ayi itibariyla, Etik Hatti ihbarlarinin tamami
¢ozlimlenmis olup, cevap bekleyen ihbar bulunmamaktadir.

Etik Hatti'na bildirimde bulunan kisiler herhangi olumsuz
bir muameleye maruz kalmamaktadir ve bildirimde bulunan
kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

ENKA TUM IS SUREGLERINI, INSAN HAKLARI EVRENSEL
BEYANNAMESI'NDE BELIRTILEN INSAN HAKLARINA SAYGILI, IMZACIS!
OLDUGU BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMES]
GEREKSINIMLERINE UYGUN, FIRSAT ESITLIGi SAGLAYAN VE
ULUSLARARASI GALISMA ORGUTU (ILO) TARAFINDAN YAYINLANMIS
SOZLESMELERE UYUMLU BIR YAKLASIM iLE SURDURMEKTE VE TUM
PAYDASLARINDAN DA BENZERI BIR TUTUM BEKLEMEKTEDIR.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

ENKA'nin tim faaliyetlerinde, tim birimleri ve
calisanlari tarafindan insan haklar gereksinimlerinin
ayni standartlarda yerine getirilebilmesi icin bir dizi
calisma gergeklestirilmistir. 2017 yilinda ENKA Davranig
Kurallari revize edilip, ENKA Tedarikgi Davranis Kurallari
olusturularak tim ilgili taraflar bilgilendirilmistir. Buna
ek olarak, sirket ici satin alma proseddrleri tedarikgi ve
alt yiklenici segim kriteri ve performans degerlendirme
sorularina surdurilebilirlik gereklilikleri eklenerek
giincellenmis ve 2018 yilinda giincel satin alma prosediri
tim birimler tarafindan uygulamaya alinmistir.

Ayni zamanda, ENKA projelerinin ve grup sirketlerinin
kullanimi icin hazirlanan ve faaliyet gdsterilen
cografyalarda topluluklar ile etkilesim gereksinimlerinin
anlatildigi prosediir olusturulmus ve 2018 yilinda aktif
olan projeler tarafindan kullanima alinmistir.

ENKA, calisanlarinin insan haklar konusunda
bilinglendiriimesinde egitimin énemli bir yeri olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda genis
katiimlarla ENKA ve istiraklerinde Calisma Hayatinda

Etik ve insan Haklar egitimleri diizenlenmistir. ENKA
projelerinde ise, ise girig oryantasyon egitimlerinde ENKA
Davranis Kurallari araciligiyla ENKA'nin insan haklari
yaklasimi paylasilmaktadir.

Bu egitimlere ek olarak, faaliyet gosterilen bélgelerin
maruz kaldiklari insan haklari riskleri g6z éninde
bulundurularak, bu bélgelere 6zel egitimler
diizenlenmektedir. Ornegin; Sri Lanka’'da devam etmekte
olan projede, lilkenin insan ticareti bakimindan riskli
olarak gérilen bir bélgede yer almasi nedeniyle

199 calisan icin “insan Ticaretiyle Miicadele” ve
“Haklarinizi Bilin” konulu egitimler diizenlenmis ve bu
egitimlerin sonunda ¢alisanlara bilgilendirici brostrler
dagtilmigtir. Egitimin katilimei kitlesi %89 oraninda yerel
personelden olusmaktadir.

2018'DE GALISMA HAYATINDA ETiK VE INSAN
HAKLARI EGiTiMi iINSAN-SAAT TOPLAMI
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ENKA, faaliyet gosterdigdi tlkelerdeki yerel ¢aliganlarina
katki saglayacak ve onlarin haklarini koruyacak is
birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel yénetimlerle stirekli
iletisim halindedir. Bunun en 6nemli érneklerinden
biri olarak; Kazakistan'da uzun yillardir faaliyetlerini
strdirmekte olan ENKA, Kazakistan vatandasi
calisanlarina 6zel olarak hizmet veren Endustriyel
Calisma lliskileri departmanina sahiptir. Bu departman
ilgili bélgedeki Valilik birimleri ve 6zellikle “istihdam,
Sosyal Programlar ve Medeni Hal Kayit Dairesi” ile
Kazakistan vatandasi calisanlar icin ortak calismalar
gerceklestirmektedir.

ENKA'nin tim operasyonlari ve yatirimlari insan haklari
bakimindan degderlendiriimektedir. Faaliyet gosterdigi
sektorler ve cografyalar g6z éniinde bulunduruldugunda
insan haklarn konusunda 6ne c¢ikan konular arasinda;
zorla galistirma, ¢ocuk isciliginin 6nlenmesi, toplu
sozlesme ve 6rglitlenme hakkina saygi duyulmasi

yer almaktadir. ENKA'nin bu konulardaki durusu ve
paydaslarindan beklentileri, ENKA Davranis Kurallari

ve Tedarik¢i Davranig Kurallari'nda net bir sekilde
belirtiimektedir.

Cocuk isciligine ve zorla calistirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan
tedarikci ve alt yiklenicilerin faaliyetleri de dahil

olmak Gzere tim deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,

bu kapsamda ENKA i¢ denetim ekipleri tarafindan
dizenli olarak denetlenmektedir. 2019 yili itibariyla i¢
denetimlere ek olarak gergeklestiriimeye baglanacak
Etik ve Uyum denetimleri araciligiyla, insan haklari ve
ENKA Davranig Kurallart konusundaki projelerin ve

grup sirketlerinin uyumu ayrica denetlenecektir. Buna

ek olarak, kayit disi cocuk ve geng iscilerin calistirlmasi
ve zorla galistirma konularinda olumsuz karneye sahip
hicbir tedarikgi ile ENKA ve grup sirketleri is birligi
yapmamaktadir. Tedarikgiler bu baglamda, proje Kalite
ve CGS birimlerinin gergeklestirdikleri rutin denetimler
sirasinda denetlenmektedir. Ayrica, 2018 yilinda devreye
alinan Tedarikgi Surdirilebilirlik Denetimleri kapsaminda
da firmalar insan haklari konusunda degerlendirmeye
alinmaktadir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin kontroller
ve denetimler esnasinda ENKA ve istirakleri ve
tedarikgilerinde herhangi bir zorla ¢alistirma veya ¢ocuk
isci calistirma vakasina rastlanmamistir.
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ENKA

Faaliyet gosterilen tim cografyalarda, ilgili is kanunu

ve mevzuatlara uygun toplu sézlesme ve 6rgltlenme

hakki gozetilmekte olup, calisanlarin ve tedarikgilerin
orgiitlenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déneminde herhangi
bir istek ya da sikdyet tarafimiza iletilmemis; yapilan i¢
denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir.
Calisanlar ve tedarikgilerin bu konudaki olasi taleplerini ve/
veya sikayetlerini bildirebilmeleri igin, projelerde diizenli

TOPLAM

Tark Yerel

Tengiz Petrol Sahasi

Gelistirme Isleri 206 665

Kashagan Petrol Sahasinin Gelistirilmesi

Diger Turk Yerel Diger

olarak iSG Kurul Toplantilar diizenlenmektedir ve 2017
yilinda hayata gecirilen ENKA Etik Hatti aktif durumdadir.

ENKA insaat'in faaliyet gésterdigi lokasyonlardan
Kazakistan'da bulunan Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme
isleri Projesi'ndeki tiim yerel ¢alisanlar toplu ig
sbzlesmesine tabi olarak ¢aligmaktadir.

ilgili projeye ait calisan dagilim detaylari agagidaki
tabloda verilmistir.

75 111 1.832 48 2.937

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018
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GiIMTAS UYGULAMALARI

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isci sendikalari ve toplu
sozlesme uygulamasi bulunmaktadir.

Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas Isleme
lokasyonlarinda Tirk Metal Sendikasi, Cimtas Gemi
lokasyonunda ise Tiirkiye Dok, Gemi-Is sendikasi yetkili
is¢ci sendikasi konumundadir. Cimtas Ningbo (Cin)
lokasyonunda NFTZ komitesi bulunmaktadir.

Cimtas Gemi lokasyonu igin 27.03.2017 tarihinde
Turkiye Dok, Gemi-Is sendikasi ile 01.03.2017-
28.02.2020 dénemini kapsayan toplu i sézlesmesi (TIS)
imzalanmistir. Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas isleme lokasyonlarinin toplu is sézlesmesi

ise Turk Metal Sendikasi ile gérigsmeler sonucunda
01.09.2017 — 31.08.2019 tarihlerini kapsayacak sekilde
yenilenmistir.

GRI 102-41, 205-1, 407-1, 412-3

TOPLAM | TiS KAPSAMINDAKi | .
LOKASYON GALISAN | CALISAN Savis | YUZDE
97 571

Cimtas Celik 7 %71,6
Cimtas Boru 803 477 %59,4
Cimtas Gemi 136 71 %52,2
Qmit;ir::ssas 209 105 %50,2
Cimtas Ningbo 347 343 %98,8
Toplam 2.292 1.567 %68,4

YOLSUZLUK VE HAKSIZ REKABETIN ONLENMESi

ENKA kurumsal yénetim sistemlerini uluslararasi iyi
uygulama standartlarinda gliclendirerek strdurip faaliyet
gosterdigi zorlu cografyalar ve sektérlerde rekabetci
gliciinl daha da gelistirirken; etik, adil ve seffaf is yapma
biciminden taviz vermemektedir.

ENKA, ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI'NA UYGUN BIR SEKILDE HAREKET
ETMEKTEDIR VE TUM CALISANLARI, IS ORTAKLARI VE
IS iLiSKiSI KURDUGU TUM SAHIS VE KURUMLARDAN
YASA VE YONETMELIKLERE TAM UYUM IGINDE, ETIK VE
ADIL SEKILDE HAREKET ETMELERINI BEKLEMEKTEDIR.

ENKA imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin 10. maddesi olan riisvet ve yolsuzlukla
muicadele ilkesini tim streglerinde gézetmekte, risvet

ve yolsuzluk konusunda “sifir tolerans” prensibini
benimsemektedir. ENKA'nIn rlgvet ve yolsuzlukla
micadele politika ve yaklagimi ENKA Davranig Kurallari ve
Tedarikci Davranis Kurallar'nda acik sekilde belirtilmistir.

ENKA ve istiraklerinin tlim operasyonlari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma Grubu

ve proje yonetim ekiplerince, insan haklarina uyum ve
yolsuzluk riskleri agisindan degerlendirilmektedir. Daha
sonra kurulan gesitli i¢ kontrol mekanizmalariyla izleme ve
raporlama faaliyetleri yiritilmekte, i¢ ve dis denetimin
yani sira egitim faaliyetlerini igeren bir uyum programi
isletilmektedir.



GRI 205-2, 412-3

iSi iYi VE DOGRU YAPMAK

52

Sirketin Ust ydnetimi ve tim lokasyonlardaki
yoneticilerini kapsayacak sekilde tim Sirket genelinde
yayinlanan haber blltenleri ve oryantasyon egitimleri
araciligiyla, ENKA Davranis Kurallari'nin bir pargasi
olarak rlisvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi da
tiim c¢alisanlarla paylasilmaktadir. ENKA Akademi

ve proje egitim birimleri tarafindan, ENKA Davranis
Kurallari ve yolsuzlukla micadele konularinda, basta
calisanlar olmak tzere, is ortaklari, pay sahipleri,
tedarikgiler ve diger tim paydaslara yénelik egitimler
dizenlenmektedir.

ENKA, temel insan haklari prensiplerinin tim deger
zincirinde yayginlasmasi ve beraber is yapilan
organizasyonlarin da ENKA'nin etik kurallarina

uygun hareket etmesi icin etik ve uyum egitimleri
duzenlemektedir. Gergeklestirilen insan haklari, davranig
kurallari, yolsuzlukla micadele egitimlerine katilan
19.500 personelden 1.239'u is ortaklarinin galisanlari
olup, bunlarin dagilimi asagida belirtilmistir:

ORGANIZASYON PERSONEL SAYISI

Bechtel personel sayisi 1.020
GE personel sayisi 40
Caddell personel sayisi 54
Kentz personel sayisi 105

Clean Energy Group personel
sayisl
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2018 yilinda bu kapsamda, Calisma Hayatinda Etik ve insan
Haklari, Is Sagligi ve Giivenligi, ENKA Davranig Kurallari

ve rligvet ve yolsuzlukla miicadele konularini iceren
egitimler araciligi ile gesitli pozisyonlarda gérev alan 882
kisiye ulagilmistir. ENKA ve istiraklerinin Ust yonetimlerinin
katilimlanyla ayri bir egitim oturumu gerceklestirilerek
farkindaliklarr artinlmugtir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE EGITiMi ALMIS UST
YONETIM ORGANLARI

2027 yili ENKA Sirdurulebilirlik Hedefleri kapsaminda

Etik ve insan Haklari egitiminin tim beyaz yakali ve %90
oraninda mavi yakali ¢alisana ulastinimasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda 2019 yilinda ENKA Davranis Kurallari ve riisvet
ve yolsuzlukla miicadele politikasini da igerecek sekilde
uzaktan egitim programi olusturulmasi planlanmaktadir.

ENKA

@

\
EGITIM ALAN KiSi SAYISI

UST YONETIM TEMSILCILERI:

14

HUKUK DEPARTMANI:

3

MALI iSLER DEPARTMANI:

4

INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANI:

4

KALITE, GGS VE BUTUNLUK DEPARTMANI:

17

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESI:

10

DENETiIM KOMITESi:

2

KURUMSAL YONETIM KOMITESi:

3

RiSKLERIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi:

2

ENKA'nin faaliyet gésterdigi bolgeler gz éniinde
bulundurularak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda,
yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan
riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA Tedarik¢i Davranig
Kurallari kapsaminda riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile
ilgili kurallarini kurumsal web sayfasi, haber biltenleri
ve calistaylar araciligiyla ve s6zlesme imzalanmadan
dnce tim tedarikgileri, alt ylklenicileri ve is ortaklaryla
paylasmaktadir. ENKA ile is birligi icerisinde bulunan

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

tim tedarikgi ve alt ylklenicileri, se¢cim asamasinda ve
performans degerlendirmesi kapsaminda, riisvet ve
yolsuzlukla micadele konusunda degerlendiriimekte,
herhangi bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile
kesinlikle caligilmamaktadir. 2018 yilinda gergeklestirilen
tedarik¢i denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiast ENKA ile paylasilmamistir.

ENKA diinya ¢apinda stirdiirdigi tim faaliyetlerinde,
ilgili Glkelerin yasalarina uygun sekilde hareket
etmektedir. Hukuka aykirilik tagiyan, sirketin maddi-
manevi zararina sebebiyet verecek ve/veya sug niteligi
tastyan yolsuzluk olarak tanimlanabilecek her turli
eylem hassasiyetle ele alinmakta ve takip edilmektedir.
Tim ENKA siregleri, kurumsal ve proje prosedirleri
dogrultusunda yiritilmekte ve Merkez Ofis birimleri
bu siireclerde hem destek, hem de kontrol mekanizmasi
olarak gdrev almaktadir.

Kontrol mekanizmalarina ek olarak, tim ENKA projeleri
ve istirakleri dlizenli araliklarla i¢ denetim ekipleri
tarafindan riisvet ve yolsuzlukla miicadele kapsami dahil
olmak tizere denetlenmektedirler. Yillik olarak yayinlanan
denetim plani kapsaminda politika ve performans bazli
olarak siire¢ kontrol, finansal tablolar ve raporlar, mali
kontrol, yerel ve uluslararasi mevzuat ve uygunluk, rigvet
ve yolsuzluk ve kalite denetimlerini igeren genis kapsamli
denetim c¢alismalar yuritilmektedir. Bu denetimler,
30'dan fazla alaninda uzman ve deneyimli i¢ denetgi
kadrosuyla, Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun
olarak gerceklestirilip, st yénetime raporlanmakta;
tespit edilen uygunsuzluklara iliskin dizeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gecirilmektedir. 2018 yilinda
gerceklestirilen ic denetimlerde herhangi bir yolsuzluk
vakasina rastlanmamistir.

KONTROL VE DENETIM
CALISMALARI KONUSUNDA
ENKA'DA COK PAYDASLI BiR
YAKLASIM TERCIH EDILMEKTE
VE BU DOGRULTUDA
YONETIM SISTEMLER]
BAGIMSIZ DENETIM
KURULUSLARI TARAFINDAN
DUZENLI OLARAK
DENETLENMEKTEDIR.

GRI 205-3, 206-1, 412-3

2019 yilindan itibaren diizenli gergeklestirilen
ic denetimlere ek olarak, tim ENKA projeleri
ve istiraklerinde risvet ve yolsuzlukla micadele
konusunu kapsayacak sekilde Etik ve Uyum
denetimleri gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Tum kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin,
tedarikgilerin, alt yiklenicilerin ve is ortaklarinin
her tirld yolsuzluk stiphesini veya vakasini
paylasabilecekleri bir Etik Hattr olusturulmustur.
Tim paydaslar bu hatta ulasabilmekte ve tercih
etmeleri halinde isim belirtmeden ihbarda
bulunabilmektedirler.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla
ilgili herhangi bir kamu davasi agilmamis olup,
herhangi bir is ortakligi s6zlesmesi, yolsuzluga

iliskin ihlaller nedeniyle feshedilmemistir. Yine ayni
dénemde i¢ kontrol mekanizmalari araciligiyla

tespit edilmis iki vaka bulunmaktadir. Her iki vaka
da, ENKA i¢ kontrol prosediirleri dogrultusunda
yuritilen galismalarda satin alma stireglerinde

tespit edilmistir ve raporlama déneminde sadece

bu iki vakaya dahil olan 2 ¢alisanin ENKA ile olan is
iliskileri son bulmustur. Tespit edilen vakalari takiben,
vakalarin kék neden analizleri yapilmis ve ENKA

Ust yonetimi sponsorlugunda arastirlmis olup, ayni
vakalarin tekrarlanmamasi igin prosedirlerde ve
ENKA i¢ yaziimlarinda iyilestirmeler yapilmis, haber
bultenleri ile calisanlar bilgilendirilmis, i¢ denetimlerin
kapsami finans, muhasebe, mali kontrol konularinda
genisletilmistir.

ENKA, faaliyet gosterdigdi tlkelerde, kurumsal olarak
herhangi bir siyasi diglinceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayli destek vermeme prensibine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile seffaf ve
ilgili Glkenin adil rekabet yasalari ile uyumlu olacak
sekilde iletisim kurmaktadir. Ayni etik, seffaf ve adil
yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde de siirdiiren ENKA,
rekabete aykiri her tirlG davranistan kaginmakta,
belirlenen gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellesme
ve tréstlesme kapsamina girebilecek her tirli eyleme
karsi kararli bir tavir sergilemektedir. Raporlama
déneminde rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve
trostlesme vakasina rastlanmamis olup, kurum
aleyhine acilmis bir dava bulunmamaktadir.
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“"MUSTERILER, SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI ZORLUKLAR VE SORUNLARIN ELE
ALINMASINDA ENKA'YA GUVENMEKTEDIR."”

ENKA'da stirdiirtilebilirlik, gelecek nesillere fayda
salayacak sosyal, ekonomik ve cevresel agidan
sorumlu faaliyetler yiiritiirken; musterilerimizin
ihtiyaclarini karsilamak anlamina gelmektedir.

Miisterilerimiz bizden, etik ig yapis bicimi, Gist
diizey calisan tecriibesi ve uzmanligi, saglik,
gtivenlik ve gevresel konularda miikemmeliyet,
toplumlarla etkilesimde proaktif yaklagim ve
rekabetci tedarik zinciri yonetimi ve satin alma
metodolojisi beklemektedir.

Miisteriler, enerji verimliligini artirmak, sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve daha fazla gevre dostu
daha az maliyetli Giretim tesisleri tasarlamak

ve insa etmek ihtiyaci dahil olmak Gizere

stirdirilebilirlikle ilgili zorluklar ve sorunlarin
ele alinmasinda ENKA'ya glivenmektedir.

Uygulamalanimiz, ENKA'nin yani sira
miisterilerimiz ve onlann miisterilerinde,
calisanlar, yatinmailar, tedarikgiler,
altyiikleniciler dahil olmak iizere tim
paydaslarimizda ve daha iyi bir gelecek
strdiirmek icin faaliyet gosterdigimiz
toplumlarda da 6nemli bir deger yaratmaktadr.

Onur Kaya
Kalite, CGS ve Butinlik Direktori






