ETIK VE UYUM

ENKA’NIN TUM FAALIYETLERININ VE IC VE DIS TUM PAYDASLARIYLA KURDUGU
ILISKILERININ TEMELINDE SEFFAFLIK, DURUSTLUK VE HESAP VEREBILIRLIGE DAYALI,
TUTARLI BiR “iS ETIGI” YAKLASIMI BULUNMAKTADIR. BU KAPSAMDA, KURMUS OLDUGU
ETIK YONETIM ANLAYISINI, ILGILI ULUSAL VE ULUSLARARASI YASALARA VE EVRENSEL
iINSAN HAKLARI ILKELERINE TAM UYUMLU IS YAPIS BiCIMINI BiR BUTUN OLARAK
DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, tom calisanlarindan, temsilcilerinden, istiraklerinden, tedarikgi ve alt yoklenicilerinden gerceklestirdikleri faaliyetler stresince
etkilesimde olduklari calisma arkadaslar, foplumlar ve rakipleri ile adil, durust, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir iligkiler kurmalarini
ve ilgili ulusal ve uluslararasi yasa ve yénetmeliklere eksiksiz uyum géstermelerini talep etmektedir. ENKA, bu kurallarini, etik
degerlerini ve yénetim seklini tim calisanlaryla “ENKA Davranig Kurallar” araciligiyla paylagsmaktadir.

“ENKA Davranig Kurallan”*, ENKA Genel Midiri ve icra Kurulu Bagkani tarafindan onaylanarak ENKA'nin dokiiman yénetim
sistemi olan EDMS araciligiyla tim galisanlarin ve ENKA Kurumsal web sayfasi araciligiyla da tom paydaslarin erisimine
aglmaktadir. ingilizce, Trkge, Rusca ve Arapca olmak tzere 4 dilde yayinlanan Davranis Kurallari, ENKA ve igtiraklerinin st
ydnetimleri de dahil olmak Gzere her seviyeden yénetici ve galisanlarin tamami igin gegerlidir.

Sirketin etik ve uyum sisteminin yeterli ve etkili bir sekilde yOritildoginden emin olmasi amaciyla 2017 yilinda kurulan “Yénetim
Etik ve Uyum Komitesi” faaliyetlerini sirdirmektedir. Komite 2019 yilinda, sirketin Etik Hath’na gelen ihbarlarin degerlendirilmesi ve
aragtinlmasi streglerinde aktif bir sekilde gérev almigtr. Yénetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla bilgi icin:

ENKAnin, agik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin,
yerel halklarin ve is iligkisi strdirdigo tom taraflanin (tedarikgi,
alt yuklenici, alt yuklenici calisanlar, igveren, is ortaklari,

vb.) Davranig Kurallarini veya sirket politikalarini ihlal eden
davraniglan bildirebilmeleri ve bu alanda stphe duyduklari
konularda tavsiye alabilmeleri icin Etik Hath meveuttur.
Caliganlar ve tom ilgili paydaslar, yéneticileriyle veya yerel proje
yonetimleriyle gérugerek gideremeyecekleri kaygilarini Etik
Hath’na aktarabilmektedir. Etik Hath'na iliskin detayli bilgi icin;

Etik Hathi'na yapilan aramalar, Etik Hattr calisanlan tarafindan
siniflandinlarak, Yénetim Etik ve Uyum Komitesi’'ne
raporlanmakta ve Etik Hath'nin uygulama alanina giren her 1orli
ihbar degerlendirilmekte, aragtinlmakta ve sonuclandirilarak
ihbar sahibine bilgi verilmektedir. Etik Hath’'nin ENKA Merkez
Ofis ve projelerinde ve igtiraklerinde bilinirliginin saglanmasi
amaciyla haber bultenleri yayinlanmis, Etik Hatti posterleri cesitli
dillerde ve tim lokasyonlarda ¢alisanlarin gérebilecekleri yerlere
asiimighr. Buna ek olarak, Etik Hatt irtibat bilgileri oryantasyon

egitimine dahil edilmig ve ayni zamanda ENKA'nin kurumsal web

sayfasinda yayinlanmigtr.

‘ 2019 yilinda Efik Hath, ENKA ve igtiraklerinin calisanlari, eski
calisanlar, alt yiklenici calisanlar ve tedarikgiler tarafindan
cesitli konularda aranmigtir. Bu aramalarin biyuk bir bélomu,
bilgi almak amaciyla veya Etik Hatti kapsamina girmeyen
konularla ilgili yapilmis olup; ilgili konularin dagilimi bir
sonraki sayfada gésterilmigtir. 2019 yili sonu itibariyla Etik Hatti
ihbarlarinin tamami ¢6zimlenmis olup cevap bekleyen bir ihbar
bulunmamaktadir. Etik Hath ihbarlar 2018 yilinda 8 adet iken,
bu say1 2019 yilinda 15 adet olmustur.
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ENKA’nin kurumlarda etik ve uyum
kiltori olusturulmasi ile yolsuzlukla
ve risvetle micadele konularinda
Turklye nin en etkin sivil toplum
kurulusu olan Etik ve itibar Dernegi
(TEID) Gyeligi devam etmektedir. Bu
is birliginin ilk cikhlarindan biri, 2018
ylllnda |Ig||| ENKA calisanlarinin TEiD
Akademi’nin Etik ve Uyum Yonetimi
Sertifika Programi’ni tamamlamalarini
takiben, bu egitimin katkilariyla
ENKA Davranis Kurallari’'nda yapilan
revizyon olmustur.

isi ivi VE DOGRU YAPMAK
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® 2019 Yilinda Etik Hatti'na Gelen ihbarlarin Konu ve Sayi Dagilimi

RUSVET MOBBING AYRIMCILIK . CGSs DIGER
VEYA iDDIASI IDDIASI ONLEMLERI
YOLSUZLUK IDDIASI

Etik Hatti'na ek olarak, ENKA projelerinde calisanlarin ve yerel halkin bildirimde bulunabilecegi sikayet mekanizmalar
kurulmaktadir. Bu sikayet mekanizmalarina iletilen tom sikayetler, Etik Hatti'nin prensiplerine de uygun olacak sekilde,
kurumsal prosedirler dahilinde ele alinmaktadir.

Etik Hatti'na veya sikayet mekanizmalarina bildirimde bulunan kisiler herhangi olumsuz bir muameleye maruz
kalmamaktadir ve bildirimde bulunan kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

ENKA, t0m calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk gininden itibaren ENKA'nin etik, insan haklari, rigvet ve yolsuzlukla
micadele anlayisi dogrultusunda faaliyet géstermeleri amaciyla, Davranig Kurallar’ni ise yeni baglayan oryantasyon
egitiminin bir pargasi haline getirmigtir. 2019 yilinda ise baslayan tim calisanlar oryantasyon egitimi kapsaminda
Davranig Kurallari egitimini tamamlamugtir.

Oryantasyon egitimine ek olarak; tim ¢aliganlarin
ENKA'nin etik ve uyum ydnetimi, rigvet ve yolsuzlukla
mUcadele politikasini, insan haklari yaklagimini ve calisma
kosullar bilgilendirmelerini agik bir sekilde anlamalari igin
ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklari online egitimi
olusturulmugtur. ENKA ve istiraklerini de kapsayacak
sekilde istisnasiz tum caliganlara ulagtinimasi planlanan
bu egitim, Tirkce ve ingilizce dillerinde ve Rusca alt yazi
segenegiyle olugturulmustur. Egitimin ulaghrldigi; Cin,

[
Etl k H atti Kazakistan, Rusya, Irak ve diger Ulkelerde bu egitim yerel
calisanlara kendi dillerinde alt yazi veya terciman hizmeti
destegiyle saglanmaktadir. 2019 yilinda gergeklestirilen

Gizlilik Korunmaktadir ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklari egitimine iligkin

sesini duyur!

katiimer detaylarn sagdaki tablolarda sunulmustur.

Pazartesi- Cuma glinleri 9:00 - 18:00 saatleri arasinda ulasilabilir
Tiirkge, ingilizce, Rusca ve Kazakga dillerinde hizmet vermektedir
ENKA ve igtiraklerinin caliganlarinin yani sira, alt yklenici
ve ig ortaklarinin yaklagik 1.000 ¢aligani da ENKA'nin
insan haklari yaklagimi ve rigvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini iceren Davranig Kurallari ve insan Haklari
egitimine katilmigtr.

daha fazla bilgi igin:
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2019 YILI ENKA DAVRANIS KURALLARI VE iNSAN HAKLARI EGiTiMi VERILERi

EGITIMIN EGITIMi ALAN
GERCEKLESTIGI YEREL PERSONEL
ULKE ADI SAYISI

TOPLAM
. EGITIM
INSAN-SAAT

TURK PERSONEL { DIiGER PERSONEL
SAYISI SAYISI

TURKIYE
RUSYA
CiN
KAZAKIiSTAN
KOSOVA

IRAK

ARABISTAN

TOPLAM EGITIM ALAN TOPLAM EGITIM
EGITIMI ALAN BIRIM KISI SAYISI INSAN-SAAT

ENKA Merkez Ofis I | 208,5

(Ust Yénetim Dahil)

Ust Yénetim Temsilcileri | | 16
ENKA Projeler | |
ENKA Okullar: | |
ENKA Vakfi | |
Gayrimenkul istirakleri | |
Cimtas | : |
ENKA Enerji | |
Ticaret istirakleri | |

Kasktas | |

GRI 102-16, 205-2, 412-2, 4123, isi ivi VE DOGRU YAPMAK 51



TEDARIKCILERDE ETiK VE UYUM

ENKA, beraber faaliyet gésterdigi tm kisi, grup ve kurumlarin, sirketin sahip oldugu etik kiltirtyle uyumlu olmasini
beklemektedir. Bu baglamda ENKA, tOm tedarikgi, alt yiklenici, danigman, bayi ve i ortaklarindan (genel olarak
“Tedarikgi” olarak adlandinimaktadir) yirottokleri tom faaliyetlerinde ENKA Tedarikgi Davranig Kurallari ile uyumlu
olmalarini talep etmektedir. ENKA, tedarikgileriyle paylastigi davranis kurallarini; Yasalara Uyum, insan Haklari ve

Adil Calisma Kosullari, Cevre, is Saghgr ve Guvenligi, Guvenlik, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Rekabeti Engelleyici

Davraniglarin Onlenmesi olmak Uzere beg baslikta toplamisgtir.

ENKA sirket ici satin alma proseduirlerinin bir gerekliligi olarak, Tedarikgi Davranig Kurallar ve bu kurallarin ihlali halinde
isletilecek prosedur, sézlegme imzalanmadan énce tedarikgiler ile paylasilmaktadir. Bunun yani sira, Tedarik¢i Davranig

Kurallari, ENKA kurumsal web sayfasinda ingilizce, Turkce, Rusca ve Arapca dillerinde meveuttur.
P> www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA Supplier Code of Conduct tr.pdf

Etik ve uyum sistemi kapsaminda tedarikgiler ile gergeklestirilen egitim ve denetim ¢alismalarinin detaylari, raporun
“Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi” béltminde paylagilmigtr.

INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

insan haklari, tom insanlar icin gecerli olan temel hak ve
dzgurltklerden olugmaktadir ve ENKA is stratejilerini ve
operasyonlarini, bu evrensel insan haklar prensiplerine
uygun sekilde geligtirmektedir. ENKA tom ig sUreglerini,
insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde belirtilen insan
haklarina saygili, imzacisi oldugu Birlegsmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi gerekliliklerine ve yasalara
uygun ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) tarafindan
yayinlanmig sézlegsmelere uyumlu bir yaklagim ile
sUrdUrmekte ve ayni uygulamayi tim paydasglarindan da
talep etmektedir.

ENKA'nin tim operasyonlari ve yatirmlari, insan haklari
bakimindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme ile
insan haklari riskleri belirlenmekte ve bu riskleri ortadan
kaldirmak, azaltmak veya kontrol altinda tutabilmek

iin calismalar yapilmaktadir. Operasyon ve yatirim
kararlarinin yani sira ENKA'nin tedarikgi ve alt yiklenici
secim ve performans degerlendirme kriterine de insan
haklari konusunu kapsayacak sekilde stordirilebilirlik
kriterleri eklenerek kurumsal prosedir gincellenmis ve
kullanima alinmigtir.

ENKA, insan haklari konusundaki risklerini sektér bazli
ve bélge bazh olarak degerlendirmektedir. Sektér bazli
degerlendirme icin “Human Rights Guidance Tool of

UNEP Finance Initiative” yayini referans olarak alinmigtir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda éne
¢tkan konular arasinda; zorla ¢alighirma, gocuk isciliginin
dnlenmesi, toplu sézlesme ve érgitlenme hakkina

saygl duyulmasi, gégmen ¢alisanlar/insan ticareti ve

is saghig ve givenligi yer almaktadir. ENKA'nin bu
konular ve diger insan haklari konularindaki politikasi,
ENKA Davranig Kurallari ve Tedarikgi Davranig Kurallar
icerisinde net bir sekilde belirtilmektedir.

Bu degerlendirme sonucunda riskin yiksek oldugu insan
haklari konularinda ENKA ilk olarak egitime dnemli

bir yer ayirmigtir. 2019 yilinda kiresel kapsamda tim
ENKA grubu genelinde gergeklestirilen ENKA Davranig
Kurallari ve insan Haklar egitimi araciligiyla hem
calisanlar ile ENKA'nin kurallar paylagiimig hem de
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tim g¢ahganlarin insan haklari konusunda farkindaligi
arhirilmigtir. Risk seviyesi yUksek olarak degerlendirilen

is sagh@ ve givenligi konusunda 2019 yili igerisinde
ENKA'nin faaliyet gésterdigi tim lokasyonlarda toplam
1.053.894 insan-saat is saglig ve givenligi konulu
egitim gerceklestirilmistir. Diger risk seviyesi yUksek bir
konu olan insan ticaretiyle ilgili olarak ise riski yoksek
olan bdlgelerde duzenlenen ve toplam 10.403 ¢alisana
223,5 saat verilen “insan Ticareti Farkindaligi” egitimine
iligkin bilgiler asagida paylasiimigtir.

L CALISAN
IM ORANI
(YEREL LF?ﬂCl / TOPLAM
TILIMCI)
Sri Lanka %89
Hindistan %96,8
Suudi Arabistan %2
Meksika %90,5
Yunanistan %33,6
Kenya %4
Paraguay %33

GRI 408-1, 409-1, 412-1, 412-2, 412-3

ENKA, faaliyet gésterdigi Ulkelerdeki yerel ¢alisanlarina
katki saglayacak ve onlarin haklarini koruyacak is
birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel yénetimlerle strekli
iletisim halindedir. Bu amagla Irak’ta yerel yénetimlerle,
yerel calisanlarin is imkanlari ve ¢alisma kosullar
Uzerine ¢aligilirken; Kazakistan’da uzun yillardir
faaliyetlerini sirdirmekte olan ENKA, Kazakistan
vatandasi ¢alisanlarina 6zel olarak hizmet veren
Endustriyel Calisma iliskileri departmanina sahiptir. Bu
departman ilgili bélgedeki Valilik birimleri ve ézellikle
“istihdam, Sosyal Programlar ve Medeni Hal Kayit
Dairesi” ile Kazakistan vatandasi calisanlar igin ortak
calismalar gerceklestirmektedir.

Cocuk isciligine ve zorla caligtirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, ig birligi icerisinde olunan
tedarikci ve alt yUklenicilerin faaliyetleri de dahil
olmak Uzere tUm deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,
bu kapsamda ENKA rutin i¢ denetimleri ve Etik ve
Uyum denetimleri araciligiyla, insan haklari ve ENKA
Davranig Kurallar konusundaki uyumu agisindan
denetlenmektedir. Buna ek olarak, kayit digi cocuk
ve geng iscilerin calighrilmasi ve zorla ¢aligtirma
konularinda olumsuz karneye sahip hicbir tedarikgi
ile ENKA ve grup sirketleri ig birligi yapmamaktadir.
Tedarikgiler bu baglamda Tedarikgi Strdurilebilirlik
Denetimleri kapsaminda denetlenmektedir.

m Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Projesi'ndeki Calisan Dagilimi

Mavi Yakal

GRI 102-41, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 412-2, 412-3

Buna ek olarak, proje Kalite ve CGS birimlerinin
gerceklestirdikleri rutin denetimler sirasinda da kontroller
gerceklestiriimektedir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin kontroller
ve denetimler esnasinda ENKA ve igtirakleri ve
tedarikgilerinde herhangi bir zorla ¢alistirma veya cocuk
isci calistirma vakasina rastlanmamigtir.

Faaliyet gésterilen tim cografyalarda, ilgili is kanunu
ve mevzuatlara uygun toplu sézlegme ve drgitlenme
hakki gézetilmekte olup, calisanlarin ve tedarikgilerin
drgitlenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déneminde
herhangi bir istek ya da sikayet tarafimiza iletilmemis;
yapilan i¢ denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale
rastlanmamighir. Calisanlar ve tedarikgilerin bu konudaki
ve diger insan haklar konularindaki olasi taleplerini
ve/veya sikéyetlerini bildirebilmeleri igin ENKA Etik Hath
ve projelerin sikayet mekanizmalar aktif durumdadir.

ENKA insaat’in faaliyet gésterdigi lokasyonlardan
Kazakistan'da bulunan Tengiz Petrol Sahasi Geligtirme
isleri Projesi'ndeki tom yerel calisanlar toplu is
sézlesmesine tabi olarak calismaktadir. ilgili projeye ait
calisan dagilim detaylari asagidaki tabloda verilmistir.

Beyaz Yakali

isi ivi VE DOGRU YAPMAK 53


https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Supplier_Code_of_Conduct_tr.pdf

ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isi sendikalari ve toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir. Cimtas Celik, Cimtas Boru
ve Cimtas Hassas Isleme lokasyonlarinda Turk Metal Sendikasi, Cimtag Gemi lokasyonunda ise Turkiye Dok Gemi-lg
sendikasi yetkili is¢i sendikasi konumundadir.

Cimtag Gemi lokasyonu icin 27.03.2017 tarihinde Turkiye Dok, Gemi-is sendikasi ile 01.03.2017- 28.02.2020
dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi (TiS) imzalanmgtir. Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas Isleme
lokasyonlarinin toplu ig sézlegsmesi ise Turk Metal Sendikasi ile gérigmeler sonucunda 01.09.2019 - 31.08.2021
tarihlerini kapsayacak gekilde yenilenmistir.

= Cimtas'ta Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar

TiS KAPSAMINDAKi

CiMTAS CELIK %72,78

CIMTAS BORU 860 506 %58,84

CiMTAS GEMi 167 88 %52,69
C'MTﬁi:'N“‘:SAS 262 132 %50,38
CIMTAS NINGBO %100
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE VE HAKSIZ
REKABETIN ONLENMESI

ENKA IMZACISI OLDUGU BIRLESMI$ MILLETLER KURESEL IiLKELER SOZLESMESI’NIN

10. MADDESI OLAN RUSVET VE 'YOLSUZLUKLA MUCADELE iLKESINi TUM SURECLERINDE
GOZETMEKTE, RUSVET VE YOLSUZLUK KONUSUNDA “SIFIR TOLERANS” PRENSIBINi
BENIMSEMEKTEDIR. ENKA'NIN RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKA VE
YAKLASIMI ENKA DAVRANIS KURALLARI VE TEDARIKCI DAVRANIS KURALLARI’NDA ACIK
SEKILDE BELIRTILMISTIR.

ENKA faaliyet gésterdigi tim cografyalarda yerel ve uluslararasi yasalara uygun, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlanyla uyumlu, etik, adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir ve ¢aliganlar, is ortaklari ve is iligkisi kurdugu
tom taraflardan da ayni davraniglan sergilemelerini talep etmektedir.

ENKA ve igtiraklerinin tim operasyonlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yénetimi Calisma Grubu ve

proje yénetim ekiplerince, insan haklarina uygunluk konusunun yani sira rigvet ve yolsuzluk riskleri acisindan da
degerlendirilmektedir. RUgvet ve yolsuzluk riskleri Glke bazl olarak incelenmekte olup; rigvet riskleri icin “TRACE
Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak kullanilirken, yolsuzluk riskleri icin “Transparency International — Corruption
Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir. Bu risk degerlendirmelerinin sonuglari dogrultusunda, i¢ kontrol
mekanizmalarinin yapilari, denetim kapsam ve periyotlari ve egitim faaliyetleri dizenlenmektedir.

Sirketin Ust yénetimi ve tim lokasyonlardaki yéneticilerini kapsayacak sekilde tim sirket genelinde yayinlanan haber
bultenleri ve oryantasyon egitimleri araciligiyla, ENKA Davranig Kurallari’nin bir pargasi olarak rigvet ve yolsuzlukla
micadele politikasi da tom galisanlarla paylasiimaktadir. ENKA Davranig Kurallar ve yolsuzlukla micadele konularinda,
basta ¢alisanlara olmak Uzere, tOm is ortaklarina, pay sahiplerine, tedarikgilere ve diger paydaslara yénelik egitimler
dizenlenmektedir. 2019 yilinda gerceklegtirilen ve rigvet ve yolsuzlukla micadele politikasini da igeren Davranig
Kurallari ve insan Haklari egitimi ise 6.034 kisiye ulastinlmistir. Bu kapsamda egitim alan yénetim organlarindan bir
bslumU agagidaki tabloda paylagilmigtir.

® Davranis Kurallari ve Insan Haklari Egitimleri

CALISAN GRUBU

EGITIM ALAN KiSi SAYISI

UST YONETIM TEMSILCILERI 32
DENETIM KOMITESI 2
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 3
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi 2
YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESi 10

TUM CALISANLAR 6.034
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ENKA'nin faaliyet gésterdigi bélgeler géz éninde
bulundurularak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda,
yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan
riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA, Tedarikgi Davranig
Kurallar kapsaminda rigvet ve yolsuzlukla micadele ile
ilgili kurallarini, kurumsal web sayfasi, haber biltenleri
ve caligtaylar araciligiyla ve sézlegme imzalanmadan
dnce tum tedarikgileri, alt yoklenicileri ve is ortaklaryla
paylagsmaktadir.

ENKA ile ig birligi icerisinde bulunan tom tedarikgi

ve alt yiklenicileri, secim agamasinda ve performans
degerlendirmesi kapsaminda, rigvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda degerlendirilmekte, herhangi

bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile kesinlikle
calisilmamaktadir. 2019 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiasi ENKA ile paylagilmamigtir. Rigvet ve yolsuzluk

ile ilgili baghklar da icerecek sekilde surdirilebilirlik
kriterlerini saglayamadigi icin calisiimama karari alinan
tedarikgilere iliskin bilgi, raporun “’Sorumlu Tedarik
Zinciri Yénetimi”’ bsdluminde paylagilmigtir.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla ilgili
herhangi bir kamu davasi agilmamig olup, herhangi bir
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is ortakhigr sézlegsmesi, yolsuzluga iligkin ihlaller nedeniyle
feshedilmemisgtir.

ENKA, faaliyet gésterdigi Ulkelerde, kurumsal olarak
herhangi bir siyasi diginceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayli destek vermeme prensibine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile seffaf ve ilgili
Ulkenin adil rekabet yasalar ile uyumlu olacak sekilde
iletisim kurmaktadir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi,
rakipleriyle iligkilerinde de strdiren ENKA, rekabete
aykirt her t0rl0 davranistan kaginmakta, belirlenen
gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellegme ve tréstlegme
kapsamina girebilecek her tirli eyleme karsi kararli bir
tavir sergilemektedir. Raporlama déneminde rekabete
aykiri davranig, tekelcilik ve tréstlesme vakasina
rastlanmamig olup, kurum aleyhine agilmig bir dava
bulunmamaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
alt yuklenicilerin ve ig ortaklarinin her turlu yolsuzluk
sUphesini veya vakasini paylasabilecekleri bir Etik Hatti
olusturulmugtur. Tum paydaslar bu hatta ulasabilmekte
ve tercih etmeleri halinde isim belirtmeden ihbarda
bulunabilmektedir.

GRI 102-11, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1

KONTROL MEKANIZMALARI VE
RiSK YONETiMi

ENKA DUNYA CAPINDA SURDURDUGU TUM FAALIYETLERINDE, iLGiLi ULKELERIN
YASALARINA UYGUN SEKiLDE HAREKET ETMEKTEDIR. HUKUKA AYKIRILIK TASIYAN,
SIRKETIN MADDI-MANEVi ZARARINA SEBEBIYET VERECEK VE/VEYA SUC NITELIGi
TASIYAN, INSAN HAKLARI iHLALI VEYA YOLSUZLUK OLARAK TANIMLANABILECEK

HER TURLU EYLEM HASSASIYETLE ELE ALINMAKTA VE TAKIP EDILMEKTEDIR. TUM ENKA
SURECLERI, KURUMSAL VE PROJE PROSEDURLERI DOGRULTUSUNDA YURUTULMEKTE VE
MERKEZ OFi$S BiRIMLERI BU SURECLERDE HEM DESTEK HEM DE KONTROL MEKANIZMASI
OLARAK GOREV ALMAKTADIR.

Kontrol mekanizmalarina ek olarak, t0m

ENKA projeleri ve istirakleri duzenli araliklarla

ic denetim ekipleri tarafindan rigvet ve
yolsuzlukla micadele kapsami dahil olmak Uzere
denetlenmektedirler. Yillik olarak yayinlanan
denetim plani kapsaminda politika ve performans
bazli olarak sireg kontrol, finansal tablolar

ve raporlar, mali kontrol, yerel ve uluslararasi
mevzuat ve uygunluk ve kalite denetimlerini
iceren genis kapsamli denetim ¢aligmalarn
yOruttlmektedir. Bu denetimler deneyimli i¢
denet¢i kadrosuyla, Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun olarak gergeklestirilip,

Ust ydnetime raporlanmakta; tespit edilen
uygunsuzluklara iligkin duzeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gecirilmektedir.

Rutin i¢ denetimlere ek olarak 2019 yilindan
itibaren ENKA projelerinde ve istiraklerinde
insan haklari, calisan haklari ve rigvet ve
yolsuzlukla micadele bagliklarini agirhkl olarak
icerecek sekilde Etik ve Uyum denetimleri
gerceklestiriimeye baglanmigtir. Bu kapsamda,
Turkiye, Rusya ve Irak’ta faaliyet gésteren ENKA
proje ve igtiraklerinin bir b8lomus insan haklari
ve rigvet ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayacak sekilde denetlenmistir.

2019 yilinda ENKA projelerinin tamaminda ve
istiraklerinin %78’inde bu ekiplerce denetim
gerceklestirilmis, kalan igtiraklerde ise kendi

ic denetim ekiplerince denetim faaliyetleri
yOrutdlmuostor. Tom bu gergeklestirilen i
denetimlerde herhangi bir rigvet, yolsuzluk veya
insan haklari ihlali vakasina rastlanmamigtir.

Kontrol ve denetim ¢alismalar konusunda
ENKA'da ¢ok paydagh bir yaklagim tercih
edilmekte ve bu dogrultuda yénetim sistemleri
bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan duzenli
olarak denetlenmektedir.

ENKA'nin, faaliyet gdsterdigi zorlu cografyalar ve
rekabetci sektdrlerde zorluklarla basa ¢ikabilmesi
ve basarisini sirdirebilmesinin altinda ¢oklu
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