ENKA'nin faaliyet gésterdigi bélgeler géz éninde
bulundurularak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda,
yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan
riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA, Tedarikgi Davranig
Kurallar kapsaminda rigvet ve yolsuzlukla micadele ile
ilgili kurallarini, kurumsal web sayfasi, haber biltenleri
ve caligtaylar araciligiyla ve sézlegme imzalanmadan
dnce tum tedarikgileri, alt yoklenicileri ve is ortaklaryla
paylagsmaktadir.

ENKA ile ig birligi icerisinde bulunan tom tedarikgi

ve alt yiklenicileri, secim agamasinda ve performans
degerlendirmesi kapsaminda, rigvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda degerlendirilmekte, herhangi

bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile kesinlikle
calisilmamaktadir. 2019 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiasi ENKA ile paylagilmamigtir. Rigvet ve yolsuzluk

ile ilgili baghklar da icerecek sekilde surdirilebilirlik
kriterlerini saglayamadigi icin calisiimama karari alinan
tedarikgilere iliskin bilgi, raporun “’Sorumlu Tedarik
Zinciri Yénetimi”’ bsdluminde paylagilmigtir.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla ilgili
herhangi bir kamu davasi agilmamig olup, herhangi bir
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is ortakhigr sézlegsmesi, yolsuzluga iligkin ihlaller nedeniyle
feshedilmemisgtir.

ENKA, faaliyet gésterdigi Ulkelerde, kurumsal olarak
herhangi bir siyasi diginceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayli destek vermeme prensibine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile seffaf ve ilgili
Ulkenin adil rekabet yasalar ile uyumlu olacak sekilde
iletisim kurmaktadir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi,
rakipleriyle iligkilerinde de strdiren ENKA, rekabete
aykirt her t0rl0 davranistan kaginmakta, belirlenen
gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellegme ve tréstlegme
kapsamina girebilecek her tirli eyleme karsi kararli bir
tavir sergilemektedir. Raporlama déneminde rekabete
aykiri davranig, tekelcilik ve tréstlesme vakasina
rastlanmamig olup, kurum aleyhine agilmig bir dava
bulunmamaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
alt yuklenicilerin ve ig ortaklarinin her turlu yolsuzluk
sUphesini veya vakasini paylasabilecekleri bir Etik Hatti
olusturulmugtur. Tum paydaslar bu hatta ulasabilmekte
ve tercih etmeleri halinde isim belirtmeden ihbarda
bulunabilmektedir.

GRI 102-11, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1

KONTROL MEKANIZMALARI VE
RiSK YONETiMi

ENKA DUNYA CAPINDA SURDURDUGU TUM FAALIYETLERINDE, iLGiLi ULKELERIN
YASALARINA UYGUN SEKiLDE HAREKET ETMEKTEDIR. HUKUKA AYKIRILIK TASIYAN,
SIRKETIN MADDI-MANEVi ZARARINA SEBEBIYET VERECEK VE/VEYA SUC NITELIGi
TASIYAN, INSAN HAKLARI iHLALI VEYA YOLSUZLUK OLARAK TANIMLANABILECEK

HER TURLU EYLEM HASSASIYETLE ELE ALINMAKTA VE TAKIP EDILMEKTEDIR. TUM ENKA
SURECLERI, KURUMSAL VE PROJE PROSEDURLERI DOGRULTUSUNDA YURUTULMEKTE VE
MERKEZ OFi$S BiRIMLERI BU SURECLERDE HEM DESTEK HEM DE KONTROL MEKANIZMASI
OLARAK GOREV ALMAKTADIR.

Kontrol mekanizmalarina ek olarak, t0m

ENKA projeleri ve istirakleri duzenli araliklarla

ic denetim ekipleri tarafindan rigvet ve
yolsuzlukla micadele kapsami dahil olmak Uzere
denetlenmektedirler. Yillik olarak yayinlanan
denetim plani kapsaminda politika ve performans
bazli olarak sireg kontrol, finansal tablolar

ve raporlar, mali kontrol, yerel ve uluslararasi
mevzuat ve uygunluk ve kalite denetimlerini
iceren genis kapsamli denetim ¢aligmalarn
yOruttlmektedir. Bu denetimler deneyimli i¢
denet¢i kadrosuyla, Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun olarak gergeklestirilip,

Ust ydnetime raporlanmakta; tespit edilen
uygunsuzluklara iligkin duzeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gecirilmektedir.

Rutin i¢ denetimlere ek olarak 2019 yilindan
itibaren ENKA projelerinde ve istiraklerinde
insan haklari, calisan haklari ve rigvet ve
yolsuzlukla micadele bagliklarini agirhkl olarak
icerecek sekilde Etik ve Uyum denetimleri
gerceklestiriimeye baglanmigtir. Bu kapsamda,
Turkiye, Rusya ve Irak’ta faaliyet gésteren ENKA
proje ve igtiraklerinin bir b8lomus insan haklari
ve rigvet ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayacak sekilde denetlenmistir.

2019 yilinda ENKA projelerinin tamaminda ve
istiraklerinin %78’inde bu ekiplerce denetim
gerceklestirilmis, kalan igtiraklerde ise kendi

ic denetim ekiplerince denetim faaliyetleri
yOrutdlmuostor. Tom bu gergeklestirilen i
denetimlerde herhangi bir rigvet, yolsuzluk veya
insan haklari ihlali vakasina rastlanmamigtir.

Kontrol ve denetim ¢alismalar konusunda
ENKA'da ¢ok paydagh bir yaklagim tercih
edilmekte ve bu dogrultuda yénetim sistemleri
bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan duzenli
olarak denetlenmektedir.

ENKA'nin, faaliyet gdsterdigi zorlu cografyalar ve
rekabetci sektdrlerde zorluklarla basa ¢ikabilmesi
ve basarisini sirdirebilmesinin altinda ¢oklu
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paydag katilimini tegvik eden, degisiklikleri takip
eden, uluslararasi standartlari ve gelismeleri izleyen
ve sonu¢ olarak risklerini firsatlara dénusturebilme
becerisine sahip bir risk yénetimi anlayisi
yatmaktadir. Risk yénetimi ENKA'nin tom sireg ve
faaliyetlerinin bir pargasidir ve risk temelli diginme
yaklagimi ENKA Ust yénetimi tarafindan tegvik
edilmektedir.

Sirket genelinde etkili bir risk yénetimi programi
yOriUtilmesi, sirketin icinde bulundugu deger
zincirinin varhgini ve sirdirilebilirligini tehlikeye
sokabilecek risklerin erken tespit edilmesi ve tespit
edilen bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak veya
kontrol altinda tutmak icin gerekli aksiyonlarin
alinmasindan emin olmak amaciyla Yénetim
Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve Komite’'ye bagli olarak
faaliyet gésteren bir “Risk Yénetimi Caligma Grubu”
mevcuttur.

ENKA genelinde risk yénetimi fonksiyonundan
sorumlu en Ust dizey yapi olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere
yilda en az alti kez toplanmakta ve icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Risk
Yénetimi Calisma Grubu, kurumsal risklerin tespit
edilmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi,
risk azaltma veya bertaraf etme yéntemlerinin
belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Departman yéneticileri ile proje
yénetim ekipleri, kendi faaliyetleri kapsamindaki
operasyonel risklerden éncelikli olarak
sorumludur. Bu ekipler, kritik veya éncelikli olarak
belirlenen risklerini Calisma Grubu ve Komite'ye
raporlamaktadir.

Risk yénetimi strecinde belirlenen riskler, olasilik
ve etki potansiyellerine gére degerlendirilmekte

ve puanlandirilmaktadir. En yiksek risk puanina
sahip risklerin bertaraf edilmesi icin, sirket ve/

veya grup dizeyinde sorumlu yéneticilerin atanmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yénetimi
stratejisine gére “kaginilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere
ayrilmaktadir. Bu risk yénetimi stratejisi, risklerin
Yénetim Kurulu’'nun belirledigi tolerans seviyelerinin

altinda kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlarn
disunildiginde; ele alinan riskler, strdirilebilirlik
konularini da igermekte ve stratejik, finansal, yasal,
operasyonel, dig cevre ve marka yénetimi risklerinin
yani sira; etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla
micadele, iklim degisikligi, biyocesitlilik ve dogal
kaynaklar, toplumlarla etkilesim, yetenek yénetimi
risklerini kapsamaktadir. Sirdurilebilirlik ile ilgili
riskler ayni zamanda, Sirdirilebilirlik Departmani
ve Surdurilebilirlik Komitesi’nin yirotiogo paydas
iletisimi ve uluslararasi trendlerin, standartlarin

ve uygulamalarin takibi gibi ¢aligmalar sayesinde
erken tespit edilip, proaktif yaklagimlarla bertaraf
edilmektedir.
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ENKA'nin risk yénetimine; riskleri tespit, takip

ve bertaraf etmek amaciyla sirket icinde kurulan
mekanizmalar ve izlenen proseduirlerin yani sira,
etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla micadele

ve gevre gibi strdirulebilirlik alanlarinda ENKA'nin
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (BMKIS) ve Finansal istikrar Kurulu (FSB)
iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Aciklama (TCFD)
Onerileri gibi uluslararasi taahhitler ve kilavuzlar ile
takip ettigi, denetlendigi ve sertifikalandirildigi ISO
9001, ISO 27001, ISO 14001 ve ISO 45001 ydnetim
standartlar da katki saglamaktadir.

Raporlama déneminde yapilan degerlendir

melerde, global ve bdlgesel olarak éne ¢ikan

yasal, ekonomik ve politik risklerin yani sira
surdurulebilirlik temali risk konular olmustur.
Bunlardan ilki, olasilik ve etki potansiyeli sebebiyle
iklim degisikligi riskleridir. ENKA bu dogrultuda,
cevre ydnetim sistemlerini gézden gecirmis, dogal
kaynaklarin kullanimini ve atik miktarini azaltmak ve
yenilenebilir enerji uygulamalarina yatirrm kararlarini
surdUrmigtir.

Her gecen gun ilerleyen dijitallesme ve geligen
teknolojinin bir sonucu olarak bilgi giuvenligi riskleri
de &ncelikli risk konulari arasinda yer almigtir. Bu
kapsamda 2019 yilinda ENKA, ISO 27001 standardi
ile uyumlu bilgi givenligi ydnetim sistemi kurulmasi
calismalarini tamamlamig ve tOm calisanlarina bilgi
giUvenligi egitimleri saglamisgtir.

Faaliyet gésterilen bdlgeler bazinda yapilan risk
degerlendirmelerinde, rigvet ve yolsuzluk riskleri ile
insan haklari riskleri dne ¢ikan risk konulari olarak
degerlendirilmistir. 2019 yilinda baglayan Etik ve
Uyum denetimleri araciliiyla ENKA, bu risklerini
erken tespit etmek ve mimkin oldugunca ortadan
kaldirmak Uzere calismaktadir. Ayrica faaliyetlerine
devam eden Etik Hatti ve projelerin gikayet
mekanizmalari da yine tim bu konularda, risklerin
saptanmasi ve yénetilmesi icin etkili bir arag olarak
kullanilmaktadir.

GRI 102-11, 102-15
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