SOSYAL ETKILERIN
DEGERLENDIRILMESI

ENKA TUM FAALIYETLERINDEN ONCE FAALIYET DOLAYISIYLA OLUSABILECEK SOSYAL,
EKONOMIK VE CEVRESEL ETKILERI DEGERLENDIRMEKTEDIR. BU DEGERLENDIRMELER
YATIRIM PROJELERINDE PROJE KARAR ASAMASINDA, MUTEAHHITLIK FAALIYETLERINDE
ISE iS ALINMADAN ONCE BASLAMAKTA PROJE HAZIRLIK ASAMALARINDA
DETAYLANDIRILMAKTA VE PROJE OMRU BOYUNCA AKTIF BiR SEKILDE DEVAM
ETMEKTEDIR.

ENKA, bir projenin basariya ulagsmasindaki en biyik
etkenin, o projenin bulundugu bélgedeki yerel toplumlar
tarafindan kabul gérmesi ve gerek proje 8mri boyunca

gerekse tamamlanmasindan sonra bélgede yaratacagi .
olanaklarla bu toplumlarin refahina katki saglamasi

oldugunun bilinciyle calismalarini sirdirmektedir.
Bu kapsamda, projelerin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri ile
gerceklestirilmesi planlanan projenin, bulunacag:
bslgede yaratabilecegdi cevresel ve sosyal olumlu ve
olumsuz potansiyel etkilerin, risklerin ve olasi iyilestirme
firsatlarinin tespit edilmesi saglanmaktadir. Bu ¢aligmalar
sirasinda konusunda uzman firmalar ile ¢alisilmakta

ve bu degerlendirme dogrultusunda aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Olusturulan aksiyon planlari dogrultusunda, projenin
planlama ve tasarim agsamasindan baslayarak;
potansiyel olumsuz etkileri ve riskleri olabildigince
ortadan kaldirmak, tamamen ortadan kaldirilamayan
durumlarda azaltmak veya telafi etmek ve olumlu etkileri
artirmak Uzerine calismalar gerceklestirilmektedir.

ENKA'nin tasarim ve muhendislik ekipleri, cevresel

ve sosyal olumsuz etkileri olabildigince azaltmak
yaklagimi dogrultusunda tom tasarim caligmalarini,
proje sartnameleri ve sézlegsmelerinin izin verdigi élctde
malzeme ve enerji verimliligini maksimum dizeyde
tutacak, calisan ve yerel toplum saglig Uzerinde
olumsuz etkileri en az olacak, yerel toplumun mevcut
ginlik yasam ve ekonomik kaynaklarina olabildigince
az mudahale edecek projelerin gelistirilebilmesi icin
calismalarini yirotmektedir. Bu esnada projelerin
mobilizasyon suregleri éncesinde atik yénetim planlar
olusturulmakta, santiye kurulumlari bu planlara uygun
bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Projelerin sosyal etkileri degerlendirilirken, projenin
bulundugu bélgenin demografik yapisi, toplumlarin
aligkanlik ve gelenekleri, bélgenin sosyal ve insan
haklar riskleri, yasal gereklilikler, ekonomik durum ve
istihdam olanaklari ve toplumun ihtiyag ve beklentileri,
degerlendirme kriterlerinde éncelikli olarak yer
bulmaktadir. Degerlendirme sirasinda etkilerin cinsiyete
veya azinlik gruplarina gére farkhhk gésterecegi tespit
edilirse, bu etkiler ilgili alt kirilimlar ile degerlendirilmeye
alinmaktadir.
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ENKA'nin cevre ve sosyal etki yénetim planlari,
olumsuz etkinin olusmadan ortadan kaldirilmasini
hedefleyerek olusturulmaktadir. Bunun mimkin
olmadigi kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek,
telafi etmek ve mUhendislik énlemleri almak gibi
farkl ¢é6zum yollar gelistiriimektedir. Gerek etkilerin
degerlendirilmesi gerekse aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi sureclerinin merkezinde
paydas diyalogu yer almaktadir. ENKA bu paydas
diyalogunu Sosyal Toplumlarla Etkilegim Kilavuzu

ve proje 6zelinde olusturulan Paydas Katilimi Plani
dogrultusunda yiritmektedir. ENKA, paydaslarinin
bilgilendirilmesi, farkindaliklarinin artirllmasi ve ¢ift
yénlu bir iletigsim kurulabilmesi amaciyla dizenli
toplantilar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
belediyeler, muhtarliklar gibi yerel otoriteler ve
birimlerle toplantilar ve ig birlikleri gerceklestirilmekte,
dzellikle is olanaklarinin yerel halka ulastirilmasi, proje
bilgilendirmelerinin yapilmasi, yerel caligan ve yerel
halkin haklarinin korunmasi ve sikayetlerinin ¢dzime
kavusturulmasi, insan haklari risklerinin ortadan
kaldirilmasi gibi konular; yerel otoritelerle kurulan

is birliklerinin baglica gindem maddeleridir. Bunun
haricinde yerel okul ydéneticileri, saglk birimleri, yerel
isletmeler ve yerel sivil toplum kuruluglari da paydas
toplantilari gergeklegtirilen gruplar arasinda yer
almaktadir.

Projelerde kullanilan bir diger dnemli paydas
diyalogu araci ise gikayet mekanizmalaridir. Bu
sikayet mekanizmalari ilgili yerel dillerde hizmet
vermekte; proje igerisinde ¢alisan personelin
erigiminin yani sira, projeden etkilenen yerel
halkin erisimine de agik durumdadir. Bu sikayet
mekanizmalarina iletilen tOm sikayet, dneri ve
bilgilendirme mesajlari kayit altina alinmakta,
ilgili uzman birimler tarafindan degerlendirilmekte
ve kapsam dahilinde olan sikayetlerin tamami

icin calismalar gergeklestirilmektedir. Alinan tom
sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi uygun strelerde
bilgilendirilmektedir.

Tum projeler veya ig aktiviteleri siresince, faaliyet
gosterilen bélgelerde gerceklesebilecek her tirly
yeniden iskén siUreci, ENKA tarafindan uluslararasi
mevzuatlarla da uyumlu olacak sekilde belirlenmis
prensiplere uygun olarak planlanmakta ve
gergeklestirilmektedir. 2019 yilinda ENKA faaliyetleri
kapsaminda herhangi bir yeniden iskén sureci
yasanmamisgtir.
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ENKA, projeleriyle veya is kollariyla
faaliyet gosterdigi tUm bélgelerdeki
topluluklar Gzerindeki olumlu ve
olumsuz tim etkilerini basarili bir
sekilde yénetmek amaciyla 2017
yilinda Sosyal Toplumlarla Etkilesim
Kilavuzu’nu olusturmus ve tim
birimlerinin kullanimina sunmustur.
Bu kilavuzda, toplumlarla etkilesim
yO6netiminin ana unsurlari ve proje
y6netiminin bu siirecteki roli
aciklanmis; projeler ve is kollarinin
bu sirecte faydalanabilecekleri 6rnek
ve referans dosyalar paylasiimistir.
Bu baglamda, faaliyet gésterilen
tim bolgelerde toplum ile ilgili
aktivitelerde asagida belirtilen 3 ana
unsur dikkate alinmaktadir:

D Olumsuz Etkilerden Kacinmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

D Olumlu Etkileri Artirmak
D Toplumsal Yatirim

Bu aktiviteler gerceklestirilirken tGm
birimler, ENKA Davranis Kurallari’nin
yani sira aktivitenin gerceklestirilecegi
Ulkenin yasal gereksinimlerine de
uygunlugu gézetmektedir.
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DHI QAR KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI
PROJESi SOSYAL ETKi DEGERLENDIRMESi

Irak’in eneriji ihtiyaclarinin karsilanmasini
saglayacak, ulusal kalkinmaya katkida
bulunacak ve altyapi hizmetlerinin verimliligini
ve kalitesini arhirmaya yardima olacak olan Dhi
Qar Kombine Cevrim Enerji Santrali Projesi’nin
Paydas Katilim Plani’nin bir parcasi olarak,
projeden dogrudan veya dolayh yoldan
etkilenen paydas gruplarinin beklentilerini
anlamak, endise ve gériislerini dinlemek ve
yerel halk ile ilk iletisim kurulmasini saglamak
adina tim halkin katilimina ack toplantilar
diizenlenmistir. Projeye yakin kdylerin temsilci
Uyeleri ve cesitli yerel topluluklarla gériissmeler
gerceklestirilmis, 4 koy icerisinde yiritilmis
olan goériismelerde toplamda 356 adet
hanehalk: anketi ile toplum diizeyinde durum
degerlendirmeleri yapilmistir.

K&ylerin muhtarlanyla yapilan gériismelerde
koylerin temel sorununun yiiksek issizlik oldugu
belirtilmis; bu bilgi hanehalki anket sonuclarina
da yansimistir. Anketlerde yerli halkin %63’i
issizligin cok 6nemli bir konu oldugunu
belirtmistir. Bu dogrultuda Al-Agir ve Al-Sayed
bélge halklarina dogrudan ve dolayh yollarla
is imkanlarn, yerel tedarikcilere ise projeye
Uriin ve hizmet satma imkanlan saglanmistir.
Seffaf bir ise alim siireci plani olusturularak,
istihdam imkanlari éncelikli olarak yerel halka
duyurulmus, bu calismalan destekleyici Istihdam
Politikasi ve Ise Alim Plani olusturulmustur.
Politika ayrica cocuk ve zorla calishirma, din,
dil, cinsiyet veya sosyal statii, ayrimcilik ve
tacize dayali ayrimahg da ortadan kaldirmaya
yardima olacak sekilde hazirlanmistir. Yerel
ekonomiye katkida bulunmak amaciyla, Mayis
2019 sonunda toplamda 650 personel ihtiyaci
yerel is giicinden saglamistir. Bu dogrultuda,
Yerelden Satin Alma Plani gelistirilmis ve etki
alani icerisinde yer alan tedarikcilere Grin ve
hizmet saglama konusunda éncelik verilmistir.

Hanehalk: anketleri sirasinda belirtilen diger bir
onemli sorun ise giivenli enerji arzi eksikligidir.
Elektrik sebekesine bagh hanelerin %70’i ginlik
12 saatten fazla elektrik kesintisi sikayetinde
bulunmus ve hanehalki anketlerinde de elektrik
kesintilerinin gin icinde herhangi bir anda
onceden uyan yapilmaksizin gerceklestigi
belirtilmistir. Eneriji sikintisi nedeniyle yasanan
toplumsal sorunlar ve toplumun en temel
ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak, projenin
sozlesmede belirtilenden daha erken bir tarihte
tamamlanmasi yéniinde bir planlama yapilarak
projeye yénlendirilen kaynaklar artirllmistir.

100 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Proje calismalarindan dolay: zarar géren ve
bakima ihtiyac duyulan yollar iyilestirilmis,
halkin giivenli seyahat etmesini saglayacak
givenlik ve trafik isaret levhalan yerlestirilmis
ve proje icin trafik yénetim plani olusturulmustur.
Ayrica, sofor olarak gérev alan calisanlara
uvymalan gereken trafik kurallarinin yer aldig
bir egitim verilmistir.

Projeye yakin bélgede saglik tesislerinin
bulunmamasi nedeniyle, kdylilerin cogu saghk
merkezlerine ulasimda giclik cekmektedir ve bu
durum é6zellikle acil durumlarda énemli bir sorun
teskil etmektedir. Proje santiyesi icerisinde yer
alan kliniklerde yerel iscilere saghk ve bakim
imkanlar is kaynakh bir nedene bagh olmayan
bir durumla karsilasilsa bile saglanmaktadir.

Projenin yaratacag etkilerden dogrudan ve
dolayh yollarla etkilenecek paydas gruplar icin
etkin bir sikayet yonetim sistemi olusturulmustur.
Isciler icin ayn, yerel halk icin ayn sikayet
mekanizmalan kurulmustur. Hem dogrudan hem
de dolayh calisanlar, taseronlar, yerel calisanlar
ve alt yikleniciler araciligiyla gécmenler dahil
olmak iizere tGm calisanlar projenin Sikayet
Mekanizmasi hakkinda bilgilendirilmistir.

Bu surec paralel sekilde ikiz proje olarak
yuritilen olan Samawa Kombine Cevrim
Elektrik Santrali projesinde de yiritilmustir.
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MORAVA KORIDOR OTOYOLU PROJESi SOSYAL
ETKi DEGERLENDIRMESi

ENKA’nin Sirbistan’da gerceklestirecegi,
yaklasik 112 km’lik Morava Koridor Otoyolu
Projesi’nin temel amaclari; bélgedeki ithalat
ve ihracat firsatlarinda arhis saglanmasy,
beklenen givenli seyahat kosullarinin
saglanmasi ile seyahat sirelerinin kisalhilmasi,
Ulke capinda oldugu kadar dinya capinda

da yerli sirketlerin mallarini tasimasi ve yeni
teknolojilere erisim icin daha fazla firsat elde
etmelerinin saglanmasidir.

Proje icin cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmek, insaat ve isletme
asamalanyla iliskili potansiyel cevresel ve
sosyal etkileri belirlemek ve herhangi bir
olumsuz etkiyi 6nlemek, etkisini azaltmak
veya telafi edecek dnlemler almak adina
kapsamli ve detayl bir cevresel ve sosyal etki
degerlendirme (CSED) calismasi yirGtolmistir.
CSED siiresinde proje etki alanlari tanimlanmus,
dogrudan etkilenen paydaslar dikkate
alinarak tim paydas gruplarn belirlenmis, saha
calismalan yoluyla cevresel ve sosyal mevcut
durum verilerini toplanmis, etki tanimlama,
tahmin ve analiz siirecleri yiriitGlmus, etki
azaltma veya yonetim aksiyon planlar
olusturulmustur.

ENKA’nin tGm projelerinde paydas katilimi
onemi bir yere sahiptir ve ilgili gruplarin gériis
ve cikarlarinin proje tasarimi ve planlamasinda
dikkate alinmasini saglanmaktr. 2017

yilinda ENKA tarafindan olusturulan Sosyal
Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu’na uygun
olarak olusturulmus olan Paydas Katilim
Plani, Proje’den dogrudan veya dolayh
olarak etkilenebilecek paydaslariyla nasil
iletisim kurulacag: ve paydas gruplariyla nasil
etkilesime gecilecegi Gzerine kilavuz gérevi
gormuistir. Ayrica, paydaslarin proje ile ilgili
endiselerini dile getirmeleri icin bir sikayet
mekanizmasinin ayrintilarini da icermektedir.
Belirlenen paydas gruplari icin halkin katilm
toplantisi ilk olarak 26 Agustos tarihinde
gerceklestirilmis ve paydaslarin belirttigi
gorislerin degerlendirilmesi icin toplantilarda
lokal uzmanlar, danismanlar ve sosyologlar
yer almistir.

Belirlenen Sosyal Etki Alani icerisinde;

7 belediye ve bu belediyelere bagh

olarak etkilenmesi beklenen 48 adet kéy
bulunmaktadir. Mevcut durum bilgisini elde
etmek ve projenin olasi sosyal etkilerini
degerlendirmek icin danismanlar ve cesitli
sosyal uzmanlar tarafindan sosyal etki alani

102 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

icerisinde kalan bélgelerde Topluluk Dizeyi
Anketleri, Hanehalki Anketleri, Bilgi Toplama
Goriusmeleri ve Odak Grup Tarhismalan
dizenlenmistir.

Etki alani icerisinde kalan ve incelemelerin
yuritsldigi tom belediyelerde issizligin nemli
bir sorun oldugu belirtmistir. Son yillarda is
firsatlarinin yetersizliginden dolay: 6zellikle
genc nesillerin disa géc oranlarindaki arhis
gindeme gelmistir. Sirbistan Cumhuriyeti,
15-64 yas arasi bireyleri isgicii olarak
degerlendirmekte ve ulusal istatistiklere gére
Sosyal Etki Alani’nin issizlik orani %11 ile %35
arasinda degismektedir.

Mevcut durum degerlendirmesi sirasinda
sosyolog ve uzmanlardan olusan bir ekip,
yerel kadinlarin rolini ve Sosyal Alanin
cinsiyete 6zgi kosullarini anlamak icin
etkilenen belediyelerdeki yerel kadinlarla
Odak Grup Tarhismalari gerceklestirmistir.
Gorusilen hedef gruplar arasinda cificiler, issiz
kadinlar, yash ve genc kadinlar yer almistir.
Bolgedeki is firsatlar icin cinsiyet esitsizligine
yonelik bir durum olmadig: ve yerel kadinlarin
cogunlugunun tarimsal faaliyetlerle hanehalk
gelirine katkida bulundugu gérilmiistir.

Hem erkekler hem kadinlar is firsatlarinin
eksikliginin Gzerinde durmuslardir. Ozel

ve kamu sektérlerindeki eski deneyimler

g6z 6nine alindiginda, yerel kadinlarin
dogrudan veya dolayl is firsatlar yoluyla
projenin bir parcasi olmaya istekli olduklar:
gozlemlenmistir.

Projenin sunacag is firsatlarindan bélgedeki
is arayan kisilerin faydalanmasi acisindan bir
Ise Alim Plani hazirlanmasi kararlastirilmistir.
Bu plan dogrultusunda, yiritillen hanehalk
anketleri ile yerel kesimin sahip oldugu
mesleki becerileri, isgici turlerinin
mevcudiyeti hakkinda elde edilen bilgilerin
g6z oniune alinmasi kararlastirilmistir. Ise alim
prosediirleri ile korunmasiz kisilere (6zellikle
ekonomik acidan dezavantajli olanlara)
oncelik verilerek, yerel isgiicinin istihdam
edilmesi icin mimkin oldugunca firsatlar
sunulmasi hedeflenmistir ve 6ncelik sosyal
acdan etkilenmesi beklenen alanlara verilecek
sekilde hazirlanmistir.

Yerelden satin almaya katki saglamak

adina, projede dogrudan, dolayh istihdam

ile yerel mal ve hizmetlerin satin alinmasi
acisindan yerel topluluklara saglanan
faydalarin arthirnilmasi hedeflenmektedir.
Yerel alt yiikleniciler ve taseronlarin yani sira,
ulusal ve yerel sirketler bakim ve onarim
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calismalarinda cesitli hizmetlere sunma firsati
elde edeceklerdir.

CSED sirecinin bir parcasi olarak sosyal olarak
olumlu etkiler de degerlendirilmektedir.

Bu etkiler esas olarak yerel ekonomideki
gelismeye ve ilkenin insaat ve isletme
asamasinda istihdam olanaklarinin
olusturulmasina dayanmaktadir. Insaat
asamasindaki dogrudan istihdam olanaklarina
ek olarak, projenin yerel refahi artiracak cok
sayida projeyle ilgili dolayli ekonomik firsatlar
yaratmasi da beklenmektedir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK
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ENKA KULTURU
SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMLARININ
TUMUNU KAPSAMLI
BiR SEKILDE ICERIYOR

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile
birlikte 1986 yilindan itibaren sirasiyla
Turkiye, Hirvatistan, Romanya, Arnavutluk

ve Kosova'da toplam uzunlugu 700 km'nin
uzerinde otoyol projeleri Gstlenmis ve

bu projeleri basariyla tamamlamigtir. Bu
projelerin fikir babasi firmamizin kurucusu
degerli buyGgumuiz Sark Tara'dir. Gelistirdigi
uluslararasi yakin iligkiler ile bu Glkelerin
gergek ihtiyaclarini tespit etmis, bu ihtiyaglara
yonelik cdzOmler Uretmis, bu ¢dzimlerin
uygulamaya gegirilmesi igin de liderlik
etmigtir. Bu projelerin hepsi gerceklestirildikleri
ulkelerde ¢ok &nemli misyonlarin
gerceklestiriimesine yonelik kritik &zellikteki
projelerdir. Ornegin Hirvatistan’da Adriyatik-
lonia Otoyolu’nun yapimi Hirvatistan’in turizm

potansiyelinin Avrupa’ya agilmasini saglamistir.

Arnavutluk’ta yapilan otoyol Glkenin kuzeyi
ve gUneyi arasindaki ulagim suresini 8 saaten
2 saate indirip Arnavutluk icindeki mobiliteyi
kolaylastirp, ekonomiyi canlandirmis oldugu
gibi, Arnavutluk’un komsulari ile ulagimini
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kolaylagtirararak hem ticareti ve hem de
Arnavutluk’taki Adriyatik sahillerindeki turizm
potansiyelini canlandirmighr. Bu gibi érnekleri
Balkanlarda gergeklestirdigimiz her proje icin
verebiliriz. Projelerimizi gerceklestirirken is
emniyetini, kaliteyi, 5ngérilen tamamlama
sUresini, yerel istihdami, etik degerlerimizden
higbir zaman taviz vermeden en énde tutttuk
ve bunlari en dnemli prensibimiz olarak

kabul ettik. ENKA'nin bir mthendislik firmasi
olmasinin avantajini her zaman éne ¢ikararak
is almaktaki ve isin yapimindaki gicOmUz{
mUhendisligimizden aldik. Bu ézelliklerimizi
entegre ederek gerceklestirdigimiz her isten
basari ve Ustin mUsteri memnuniyeti ile giktik.
Her bir projedeki basarimiz ve o Glkedeki yerel
halk Gzerinde meydana getirdigi given ve
sayginlik bize yeni igler getirdi. Her bir projeyi
gerceklestirirken, bu igimizi kendimiz icin yeni
bir is imkaninin anahtar olarak gériyoruz. Bu
projelerde calisan ENKAlI geng kardeslerimizi
de yeni projelerin yéneticileri o‘forok goruyor,
sorumluluk ve yetki veriyoruz. Balkanlarda 22
yildan beri kesintisiz olarak is yapabilmemizin
anahtar bu yukarida anlattiklarimdir.

5 Aralik 2019'da Bechtel ENKA Ortak Girigimi,

Sirbistan Cumbhuriyeti HOkUmeti tarafindan,
Orta Sirbistan’t 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa
Koridorlari ile baglayacak 112 kilometrelik
Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
ingaat islerini Ustlenmek Uzere secilmistir. Bu
proje kapsaminda 50 km'ye yakin uzunlukta
yeni nehir yataginin teskil edilmesi vardir.
ENKA, Ustlendigi bu projelerde Ulkelerin
ulashrma aginin gelisimi ihtiyaglarina en
ekonomik ve hizli ¢cézimleri sundugu gibi
bélgenin en biyUk dogal felaketlerinden

biri olan sel felaketinin énine gececek yeni
nehir yatagi ve sel baskini énleme yapilarinin
ingaatini yapacaktir.

Tomamladigimiz otoyol projelerinde,

is gUcU ihtiyacinin en az %70'i yerel
vatandaslardan saglanarak ilgili bélgenin ve
Ulkenin istihdamina ciddi dizeyde katkida
bulunulmustur. ENKA tarafindan yapilan
mesleki egitimler ile projelerde istihdam
edilen yerel is gicinun mesleki gelisimi de
saglanmigtr.

Yerel istihdama ilaveten, tedarik zincirimiz
icerisinde de yerel tedarikgiler ciddi dizeyde
yer almishrlar. Projeler tarafindan satin alinan
mal ve hizmetlerin bircogu yerel piyasadan
tedarik edilerek, yerel tedarikgilerin gelisimine
byuk dlctde katkida bulunmustur.

Tomamladigimiz otoyol projelerinin tma;
ilgili Ulkelerin turizm, sanayi ve ticaret
gelirlerinde sicramalar saglayarak Gayri

Safi Milli Hasilalarini ciddi 8l¢ide arttirmalarinda
katkida bulunmus, ulagim sisteminin gelismesi
sonucunda elde edilen ekonomik fayda sadece
ilgili Glke sinirlart ile kalmayip, otoyollarin Avrupa
Otoyol Ag Sistemi’ne baglanmasiyla birlikte cevre
ulkeler agisindan da ulagimi daha givenilir hale
getirip, rahatlatmig ve bu Ulkelerdeki ekonominin
gelismesine de dnemli élgude katki saglamigtir.

Otoyol projeleri, sehirleri, bolgeleri ve Glkeleri
birbirine baglayan dogasindan 6tirt; ekonominin
gelismesine ilaveten toplumlari birbirine daha
guvenli ve ekonomik yollarla bagladig icin egitim,
kUlttr ve sanat basta olmak sosyal gelismeye

fevkalade katkida bulunmaktadir.

Projelerimizde sosyal sorumluluk calismalarina
dnem gostermeyi ve yerel toplumlara katk
saglamay kendimize prensip olarak edindik.
Bunlaro; istihdam ettigimiz yerel calisanlara
verdigimiz ig givenligi ve mesleki egitimlerini,
verdigimiz mesleki sertifikalar érnek gésterebilirim.
Bizimle caligmaya baslayan her yerel caliganimiz
isin sonunda mesleginin erbabi olmakta, projeler
tamamlandiginda Avrupa’nin her Ulkesinde kaliteli
Ust duzey mesleki 6zellikleri olan profesyoneller
olarak is bulabilmektedir. Bu kaliteli calisanlarimizi
biz de e?imizden geldigince yeni projelerimizde
degerlendirmekteyiz. Turk vatandagi ENKA lilar
kadar yurtdisinda da bir o kadar ENKA' oldugunu
kolaylikla s¢yleyebilirim. Bu &rnekleri cogaltmak
mUmkin. Ornegin yine bir Balkan Glkesinde

bizim ¢alisanimiz olmadig halde otoyolun
guzergahinin Uzerinde arazileri istimlak olan yerel
halka, istimlaktan aldiklar paralar nasil yatirma
dénustirebilecekleri ile ilgili “girisimcilik” egitimi
verdik ve cok dnemli pozitif geri dénusler aldik.
Yine baska bir Ulkede kémur enerji santralinin atik
kullerinin depolandigi stoklardan kalkan tozlar
cevre kdy ve kasabalarin sagligini tehdit ediyor idi.
MUhendislik ekibimiz, yaph@i calismalar ile otoyol
gévdesinden ¢ikan dolguya uygun olmayan toprak
malzemeyi bu stoklarin Ustinin kapatilmasi ve
tozun engellenmesi icin proje gelistirdi ve ardindan
hemen uygulamay: gerceklestirip, stoklarin GstinG
agaclandinp, yerel halkin saghg ile ilgili dGnemli

bir katki saglamig olduk. Yaphginiz isi, yerel halka
fayda saglama ﬁinne entegre ettiginizde ve
yaraticiiginizi kullandiginizda yerel toplumlara katki
kendiliginden ortaya ¢ikiyor. Bu digince seklimizin
ENKA'nin en ayirt edici 6zelliklerinden biri oldugunu
dustnUyorum.

ENKA Kaltard, sordurtlebilirlik kavramlarinin
tOmUno kopsamh bir sekilde igeriyor. ENKA,
Turkiye'nin en buyUk ingaat firmasi olmasinin
yaninda egitim, spor, kiltUr ve sanat alanlarinda da
TUrkiye'nin 6nde gelen kuruluglarindan bir tanesi.
Bu kurumsal yapinin, ENKA sirket kiltori igerisinde
surdUrUlebilirlik bakig agisinin bu denli kapsayici
olmasinda énemli bir pay var.

Istanbul Merkez Ofisimizde yil boyunca, muhtelif
sivil foplum kuruluglannin gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projelerine hem kurumsal hem

bireysel olarak calisanlarimiz katkida bulunuyorlar.
Sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili duyurular
sirketimizde tUm calisanlar ile gonollolok esasi ile
paylagiyor. llaven, calishgimiz tom Glkelerde; proje
yonetim birimlerimiz yerel toplum beklentilerini
degerlendirerek, topluma olabildigince sosyal
katkida bulunmaktadirlar.

Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) politikamiz
uluslararasi standartlara uygun olarak, cok

siki bir sekilde, sirketimizin tOm pr0|e|er|no|e
uygulanmaktadir. ENKA olarak ingaat endUstrisinin
cok Uzerinde ulagti§imiz is ginU kayipsiz insan-saat
degerleri, siki sikiya uyguladigimiz CGS politikasinin
sonucudur.

Tomamladigimiz otoyol projelerimizde de cevre,
dogal kaynaklarin korunmasi ve atik politikalarini
titizlikle uygulanmigtir. Bu uygulamalar neticesinde;
Kosova Route 6 Otoyol Projesi, Uluslararasi Yol
Federasyonu (IRF) tarafindan 2016 RAA (Global Yol
Basan Odulleri) Cevre Duyarliligi (Environmental
Mitigation) kategorisinde 6dule layik gérolmistor.

ENKA Kilturt icerisinde en 6ne ¢ikan yanlardan

bir tanesi de calisanlar arasinda bulunan agabey/
abla-kardes |‘f|§k|5|d|r Sirketimizin kurucusu, sevgili
Sarik Tara’'nin da anilarinda bircok kez vurgulodlgl
bu kiltur neticesinde, ENKA ¢alisanlar arasinda
sevgi, saygl ve arkadaslik iligkileri kuvvetli bir sekilde
devam etmektedir.

ENKA kiloronin surdorilebilirligi ile ilgili
caligmalar ENKA'nin en Ust yonetim kadrolar
tarafindan surekli destek ve takip edilmekte olup,
kurumsal yapi icerisindeki Kalite, CGS ve Butinluk
Direktérligunce kurum ici prosedurler haline
getirilip firma icindeki her seviyeye gerek yayin

ve gerekse firma i¢i modern egitim metodlari ile
ulagtinlip aktarlmaktadir.
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