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SOSYOEKONOMIK ETKILERIN
DEGERLENDIRILMESI

ENKA tim projelerini gerceklestirilecekleri cografyalarda
yaratabilecekleri potansiyel etkileri lizerinden
degerlendirmektedir. ENKA'nin sirdirilebilirlik yaklagimi
dogrultusunda ve slrdiriilebilirlik stratejisinin temel
bilesenleri Isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger Vermek,
Toplumu Kalkindirmak ve Cevresel Etkiyi Azaltmak basliklari
6zelinde yapilan bu degerlendirmeler, yatinm projelerinde
proje karar asamasinda, muteahhitlik faaliyetlerinde ise is
alinmadan 6nce kapsamli olarak gergeklestirilmektedir.

isi iyi ve dogru yapma ilkesi dogrultusunda, yapilacak
isin yeri ve iceriginden bagimsiz olarak ENKA kalitesi
dlnyanin her noktasinda ayni sekilde korunmakta ve
diizgiin bir risk yénetimi, sorumlu yonetim anlayisi,

etkin liderlik, saglam tedarik zinciri ve her kademede
paydaslarin bilinglendirilmesine dayali bir is yapis sekli
benimsenmektedir. Etik, seffaf ve insan haklarina uygun
is yapma bigimi dogrultusunda ENKA, tiim projelerini

bu konularda olasi riskler lizerinden degerlendirmekte ve
proje ilerleme planlarini bu degerlendirmelerin sonucunda
olusturmaktadir.

ENKA, gerceklestirecedi tiim projelerin gevresel etkilerini
mimkin olan en az seviyede tutabilmek adina Cevre Etki
Degerlendirme calismalarini konusunda uzman firmalar
vasitasiyla hazirlamaktadir. Hazirlanan bu calismalarin, proje
dncesinde ve siiresince faaliyete gecirilebilmesi icin kurumsal
ve proje bazinda ¢evre miihendislerinden olusan ekipler
kurulmaktadir. Projelerin mobilizasyon slirecleri dncesinde
atik yénetim planlari olusturulmakta, santiye kurulumlari bu
dogrultuda gergeklestiriimektedir.

ENKA'nin tasarim ve mihendislik ekipleri yine Cevresel Etkiyi
Azaltmak ilkesi dogrultusunda tim tasarnm calismalarini
malzeme ve enerji verimliligini maksimum diizeyde tutacak
sekilde yiriitmekte ve proje sartnameleri ve yonetmeliklerin
izin verdigi 6l¢lide dogda ve calisan sagligi Gzerinde olumsuz
etkileri en az olan malzemeleri tercih etmektedirler.
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Bir projenin basariya ulasmasinin en 6nemli yolunun
projenin yapilacagi cografyadaki toplumlar tarafindan
kabul gérmesi ve yaratacagi olanaklarla bu toplumlarin
refahina katki saglamasi olduguna inanan ENKA, hi¢
bir zaman 6din vermedigi tim ¢alisanlarina deger
verme ilkesini, ¢alisilan bélgelerdeki toplumlarin
kalkinmasi stratejisi ile harmanlayarak basariya ulagmayi
hedeflemektedir.

ENKA bitin faaliyetlerinden dnce, faaliyete 6zgi
cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi yapmaktadir.
Bu degerlendirmelerde, etkiler cinsiyete goére farkhlk
gosterecekse, cinsiyet etki degerlendirmeleri de goéz
éniinde bulundurulur. ilgili sonuglara dayanarak cevre
ve sosyal etki yonetim planlar olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

ENKA'nin gevre ve sosyal etki yonetim planlari
kapsamindaki 6nceligi olumsuz etkinin olusmadan
ortadan kaldiriimasidir. Bunun mimkin olmadigi
durumlarda; etkiyi azaltmak, izole etmek ve
muhendislik dnlemleri almak gibi farkli ¢ézimler
uygulanmaktadir. Paydaslarin bilgilendirilmesi ve
farkindaliklarinin artinlmasi amaciyla diizenli toplantilar
ve egitimler dizenlenmektedir. Bunlara érnek olarak,
is sagligi ve glivenligi komite toplantilari, yerel okul
yoneticileri ile toplantilar, yerel yerlesim birimleri
yoneticileri ile toplantilar, okul dgrencilerine verilen
egitimler gosterilebilir.

Paydaslarin sisteme katkilarini saglayabilmek ve strekli
iyilestirme devamliligi igin bir geri bildirim - sikayet
proseduri olusturulmakta ve paydaslarin kullanimina
sunulmaktadir. Yapilan geri bildirimler ve sikdyetler ilgili
prosediirde tanimlanan sekilde ele alinmaktadir.

YAPILACAK YATIRIM VEYA MUTEAHHITLIK FAALIYETININ PROJENIN
YAPILACAGI BOLGEDEKi TOPLUMLAR UZERINDEKi OLUMLU VE
OLUMSUZ ETKILERI ILE BU ETKILERIN ENKA TARAFINDAN NASIL
YONETILECEGI DETAYLI OLARAK TAHLIL EDILMEKTEDIR.
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ENKA, projeleriyle veya 'irk

is kollariyla faaliyet gosterdigi tim
bolgelerdeki topluluklar Gzerindeki
olumlu ve olumsuz tum etkilerini
basarili bir sekilde yonetmek amaciyla
2017 yilinda Sosyal Toplumlarla
Etkilesim Kilavuzu'nu olusturmus

ve tum birimlerinin kullanimina
sunmustur. Bu kilavuzda, toplumlarla
etkilesim yonetiminin ana unsurlari

ve proje yonetiminin bu stregteki rolu
aciklanmis; projeler ve is kollarinin bu
surecte faydalanabilecekleri ornek ve
referans dosyalar paylasiimistir.

Bu baglamda, faaliyet gosterilen tim
bolgelerde toplum ile ilgili aktivitelerde
asagida belirtilen 3 ana unsur dikkate
alinmaktadir:

+ Olumsuz Etkilerden Kaginmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

*  Olumlu Etkileri Artirmak
« Toplumsal Yatirm

Bu aktiviteler gergeklestirilirken tum
birimler, ENKA Davranis Kurallari'nin
yani sira aktivitenin gergeklestirilecegi
ulkenin yasal gereksinimlerine de
uygunlugu gozetmektedir.

—

Tum projeler veya is aktiviteleri sliresince, faaliyet
gosterilen bolgelerde gergeklesebilecek her tirlt yeniden
iskdn sureci, ENKA tarafindan uluslararasi mevzuatlarla

da uyumlu olacak sekilde belirlenmis prensiplere uygun
olarak planlanmakta ve gerceklestiriimektedir.

2018 yilinda ENKA faaliyetleri kapsaminda herhangi bir
yeniden iskén siireci yaganmamistir.
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ENKA'nin 2018 yilinda sézlesmesini imzaladigi
Namakhvani Cascade HES Projesi, Glircistan'da
Rioni Nehri lizerinde art arda insa edilecek iki ayri
hidroelektrik santralinden olugsmaktadir. Yatirimci
tarafindan barajin yapimi igin belirlenen bdlgede
bulunan yerlesim alanlari su altinda kalma riski
tagimakta ve bu yerlesim alanlarinin Gircistan
Huiktmeti'nin belirttigi uygun bir bélgeye
taginmasi ihtimali bulunmaktadir. ENKA, belirtilen
bu bdlgelerde yeni yerlesim alanlari tasarlamak
Uzere calismalara baglamisti. ENKA'nin Tasarm
Merkezi’'nde faaliyet gésteren Mimari Proje Grubu,
glindelik ve geleneksel yasam kosullarina uygun ve
ihtiyaclari karsilayabilecek; boyutlari 65 m? ile

161 m2 arasinda degisen 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1
kdy evleri tasarlamistir.

Bu evlerin tasarimi sirasinda iklim kosullar géz
oniinde bulundurulmus ve yogun yagdis olan

bir bolgede olmalari sebebiyle evlerin araziye
oturumunda subasman seviyeleri dikkate

alinmistir. Dogal isiktan ve havalandirmadan

azami faydalanabilmek icin cephe hareketleri ve
pencere boyutlandirmalarina 6nem verilmistir. Koy
evlerinin catisi, arazi oturumuna gore giiney ve
bati tarafinda konsollasarak yaz aylarinda etkili bir
glinesten korunma saglayip pasif enerji uygulamasi
yapilmis ve cephede 10 cm 1si yalitimi kullanilarak
ist kayiplarinin éniine gegilmis, enerji tasarrufu
hedeflenmistir. Bu evlerin planlari olusturulurken,
yerel halkin glindelik yasam kosullari g6z énlinde
bulundurularak giriste cesitli fonksiyonlari bir
arada bulunduran agik bir oturma alani ve bu
fonksiyondan dagilan diger yasam alanlari
tasarlanmis ve yerel mimariye uygun olacak sekilde
cephelerde ahsap oymaciligi ve siislemelerden
esinlenen tasanmlar tercih edilmistir.
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Gircistan'da devam eden SCPX projesinde yapilan
etki degerlendirmeleri sonucunda, konum ve
yapilan is itibariyla cevreye ve civar topluluklara risk
yaratabilecek etkilerin baslicalari dogal hayata etki,
gecim kaynagi olan ciftgilik ve aricilik mesleklerine
etki, trafik kazasi riski, cevresel toz, gurilti ve
titresim etkisi ve yangin riski olarak belirlenmistir.
Civar koyler bahsedilen bu potansiyel etkiler
cercevesinde yakindan takip edilmistir. Bu projenin
CSG-2 sahasinin etki bdlgesinde bulunan ve aricilik
faaliyeti ylriten bir yonetici tarafindan, bal Gretim
miktarlarinin azaldigina dair bir geri bildirim proje
yonetimi ile paylasilmistir. Bu bilginin paylasiimasini

Rusya’da 2018 yilinda tamamlanan Kasirskaya Cok
Amagli Aligveris Merkezi ve yapimi devam eden
TAIF is Merkezi projelerinde, bu projelerin sehir
merkezinde olmasindan dolay civar topluluklari
ilgilendiren riskler farkli bir boyutta olmustur. Tespit
edilen riskler trafik kazalarinin artmasi, malzeme
dismesi sebebiyle kamuya zarar verme, cevresel
toz, glrdltl ve titresim ve olusabilecek bir yangindan
dolayi gevre binalara ve topluluklara zarar verilmesi
olarak belirlenmistir. Alinan énlemler sayesinde

Kasirskaya Cok Amacli Aligveris Merkezi

ENKA

takiben proje ekibi, Giircistan Aricilar Birligi uzmanlari
ile birlikte calisarak arastirma ve degerlendirme
yapmis ve Uretilen balin iceriginde olmasi gereken
degerlerin lizerinde bir toz miktari tespit edilince ilgili
aricilik faaliyetleri projenin etki alaninin disinda bir
bolgeye tasinmistir. Bu durumdan olusan zarar ENKA
tarafindan kargilanmis ve ileride yasanabilecek olasi
toz etkilerine karsi araclar icin daha kati hiz limitleri ve
toza kargl sulama yontemleri bdlgede uygulanmaya
baslanmistir. Ayrica proje tarafindan, aricilik faaliyeti
yuritilen boélgelere gerceklestirilen ziyaretlerin sikligi
artinilarak, olasi bagka vakalarin éniine gegmek icin
kontrol mekanizmalari kurulmustur.

2018 yilinda bu projelerde negatif etki yaratacak
herhangi bir durum yasanmamistir. 2018 yilinda
Kasirskaya Cok Amacli Aligveris Merkezi isletmeye
acildiktan sonra, tesisin cevresinde yasayanlar
tarafindan “media facade” aydinlatmasinin fazla
oldugu ve uyku duzenlerini etkiledigi yoniinde
sikdyetler paylasiimistir. Bunun Gzerine, AVM
yénetimi tarafindan “media facade” (medya cephesi)
calisma saatleri ve isik siddeti optimize edilerek,
sikdyet bildirimi yapan ilgili taraflara bilgi verilmistir.
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ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi, spor, egditim ve kiltir
sanat ile i¢ ice bir ortamda egitilmis, cagdas, Ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya gikartan bireyler
yetistirme misyonu ile Tiirk gengligini spora yénlendirerek

ENKA Vakfi

ENKA SPOR KULUBU

"Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikan ENKA Spor
Kultibd, kullip takimlar ve spor okullarinda uygulanan kaliteli
egitim sistemi ile binlerce cocugun fikren ve bedenen Ustin
dzelliklerle donatilmasi igin calismakta ve Tirk sporuna pek
cok geng yetenek kazandirmaktadir.

ENKA Spor Kuliibii, sahip oldugu gliglti potansiyel kaynagi,
1.300 lisansh sporcusu ve branslarinda uzman 87 antrenéri
ile faaliyet gosterdigi spor branslarinin ulusal ve uluslararasi
musabakalarina hazirlanmakta ve katilim saglamaktadir.
2018 yilinda ENKA Spor Kuliibl sporculari katildigr ulusal ve
uluslararasi misabakalarda 194 kupa ve madalyanin sahibi
olurken, cesitli dallarda 88 rekor kirmistr.

ENKA Spor Kullibi gerek altyapida gergeklestirdigi
calismalarla Turk sporuna kazandirdigi yetenekler, gerekse
Ustyapistyla dlinya capinda elde ettigi basarilarla, Turkiye'nin
lokomotif spor kuliipleri arasinda yer almaktadir.

Yaklasik 860 sporcu adayi geng ENKA Ailesi icinde
gelecegin sampiyonlari olmak icin yetistirilmektedir.
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sporu hayatlarinin bir pargasi haline getirmekte; yetenekli
genclerin sportif potansiyellerini bilimsel ydntemlerle
ortaya gikartip egiterek uluslararasi alanda basarili
sonuglara imza atacak sampiyonlar yetistirmektedir.

Lisansl Sporcu

194

Kupa ve Madalya

88 Rekor





