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GALISAN EGITiMi VE GELiSiMi

ENKA, varligini giicli bir sekilde strdirebilmek icin
Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda 6ncelikli
paydasi olarak gordiigu, kendi alaninda gerekli bilgiye
ve nitelige sahip her bir calisan igin yatinm yapmasi
gerektigine inanmaktadir.

ENKA, HEM KURULUSUN

HEM DE CALISANLARININ
HEDEFLERINE ULASMASININ
TESVIK EDILDIiGI BIiR KULTUR
YARATARAK DAHA MOTIVE
VE i$ BIRLIGI iCINDE URETEN
BIR iS GUCU VE AYNI
ZAMANDA DAHA iYi CALISMA
ORTAMLARI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

ENKA, 2015 yilinda calisanlarina gelisim ve 6grenme
firsatlar saglamak ve sirketin hedeflerine ulagmasini
desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini,
stire¢ farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik ve yénetim
becerilerini gelistirmek tGzere ENKA Akademi'yi kurmustur.

ENKA Akademi, 2018 yili icerisinde, ENKA ve istiraklerinde
hem mesleki hem de sosyal beceri gelistirme egitimleri
planlamis ve uygulamaya gegirmistir. Miihendislik gelisimi
ve sosyal beceriler ile ilgili, raporlama dénemi igerisinde
yaklasik 645 saat egitim ile toplam 11.508 insan-saat
egitim verilmistir. ENKA Akademi mifredatinda yer

alan egitimler, gerek sirketin kendi biinyesinde bulunan
uzmanlari gerekse sektérlin 6ncil egitim kurumlar ve
akademik birimleri tarafindan olusturulan imkéanlarla
gelistiriimektedir. Kurulugsundan bu yana, ENKA Akademi
3.100 kiginin Gzerinde katilimci ile 1.300 saatten fazla
egitim gergeklestirmistir.

MUHENDISLIK
GELISiMi VE 1 1 5 0 8
SOSYAL ®
EMLEL U jnsan-saat egitim
iLGiLi
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Gergeklestirilen her egitim sonrasinda, katilimcilara
"Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimci
memnuniyeti ve egitim geri bildirimleri kayit altina
alinmistir. Ayrica 2018 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenledigi egitimlere yoénelik ihtiyag ve dnceliklerin
belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse de kurumsal
performansin artirilmasina destek verilmesi amaciyla
tiim sirket calisanlarinin katildig “Egitim ihtiyac Anketi”
dlzenlenmistir. ENKA Akademi 2019 Yili EGitim Plani
belirlenirken, Egitim ihtiyac Anketine iliskin sonuclar
g6z 6nlinde bulundurulmus ve calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen egitim programlar planlanmistir.

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere 6zel olarak kurulan
ve Istanbul Merkez Ofis ile siirekli iletisim halinde iglevini
yiriiten Proje Egitim Departmanlari, bugiine kadar
toplamda 8,2 milyon insan-saatten fazla egitim vermis ve
faaliyet gosterilen Ulkelerde yerel toplumun kalkinmasina
da katki saglamistir.

I

BUGUNE KADAR VERILEN
TOPLAM EGIiTiM

8,2 milyon

insan-saat

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2018

GALISAN EGITiIMLERI

ENKA, mesleki ve sosyal beceri geligsimlerini desteklemek
icin tim calisanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.
ise yeni baglayan uzman kadrolarindan icra kurulu
Uyelerine kadar uzanan genis yelpazedeki calisanlarinin
her birine mesleki donanimina uygun egitim olanaklari
sunarak surekli gelisim ve strdurdlebilir blyime
hedeflerine ulasmayi amacglamaktadir.

2018 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA Merkez
Ofis ve igtiraklerine bagl calisanlari igin gergeklestirilen
egitimlerin cinsiyete ve mavi/beyaz yakali kirlimina gére

calisan basina ayrilan yillik ortalama saat bilgileri yandaki
tablolarda sunulmustur. ENKA Akademi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Esitsizliklerin Azaltilmasi hedeflerini gozeterek,
2019 yilinda Cinsiyet Esitligi seminerleri planlamistir.
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ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gore
Calisan Egitim Saatleri

Toplam Egitim Siresi (saat) 3.183 8.325

Calisan Basgina Dusen Egitim

Siresi (saat) 12,08 o

ENKA Akademi Kapsaminda Mavi Yakali/
Beyaz Yakallya Gore Egitim Saatleri

_ MAVi YAKALI | BEYAZ YAKALI

Toplam Egitim Suresi (saat) 392 11.116

Calisan Basina Disen

12,39
Egitim Suresi (saat) 8 3

SAHA GALISANLARININ EGiTiMi

ENKA'nin tiim projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini karsilayacak
egitimleri alabilmeleri amaciyla her projeye 6zel olarak
egitim plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitim
planlari, oryantasyon, beceri gelistirme, imalat 6ncesi kalite
brifingi ve CGS olmak lzere 4 agamadan olugmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gérev alan tim ENKA personeli
yani sira ENKA sahalarinda gdrev yapan alt yiiklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlan da faydalanabilmektedir.

Bu kapsamda, raporlama dénemi igerisinde ENKA
projelerinde toplam 742 bin insan-saat sahada egitim
gerceklestirilmistir.

GIMTAS'TA CALISAN EGITiMi

Cimtas faaliyetlerinin temelini olusturan degerlerin en
basinda calisanlarinin can glivenligi, yetkinligi, gelisimi

ve liderligi gelmektedir. Siirekli gézden gecirilen, en st
seviyeden gelisimi tesvik edilen is glivenligi ve ¢evre
uygulamalari ile Cimtas calisanlari icin gtvenli bir calisma
ortami yaratilirken, yetkinlik gelisimine odaklanan egitim ve
gelisim faaliyetleri ile calisanlarin memnuniyet ve etkinlikleri
Ust seviyede tutulmaktadir.

Cimtas, calisanlarin mevcut yetkinliklerini, niteliklerini
gelistirmek, gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel,
yonetsel ve mesleki gelisimlerini saglamak igin egitim ve
gelisim faaliyetleri belirlemekte, planlamakta ve etkinligini
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda raporlama déneminde
grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim siresi bir sonraki
sayfada bulunan tabloda yer almaktadir.
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Cimtas'ta Calisan Kategorisine Gore Gergeklestirilen Egitim Saatleri

Erkek Erkek

Erkek

Lokasyon ()allsar? . Egitim Ortalama KlsuI.B.aﬂ
Kategorisi . Galisan Egitim
Saati N
Sayisl Siiresi
. Beyaz Yakali 9.758,3 1773 5511
Gelik
Mavi Yakali 241439 416,3 58,0
Beyaz Yakali 15.095,5 276,5 54,6
Boru
Mavi Yakali 291974 515,6 56,6
Hassas Beyaz Yakali 8.888/4 93,2 954
isleme Mavi Yakall 67938 1197 56,8
X Beyaz Yakall 39435 499 791
Gemi
Mavi Yakali 46608 514 90,7
Beyaz Yakall 1782,0 70 250
Ningbo
Mavi Yakali 13.295,0 220,0 60,0

Cimtas Ningbo'da 2018 yilinda Liderlik Programi kapsaminda
calisanlara Finansgi Olmayanlar icin Finans ve Kltirler Arasi
Farkindalik egitimleri gerceklestirilirken, teknik egitimler
kapsaminda da bir ¢ok egitim gergeklestirilmistir.

2018 yilinda, gerceklestirilen iyilestirme calismalarinda

6 Sigma metodolojisinin kullanimini yayginlastirmak,
katilimcilarin iyilestirme caligmalarina liderlik etme yetkinligini
daha da gli¢lendirmek amaci ve misterilere saglanan
kalitenin stirdUrilebilir olmasi hedefi ile Cimtas Boru ve
Cimtas Hassas isleme Fabrikalari'nda 6 Sigma Yesil Kusak
Egitimleri tamamlanmis, 2019 yilinda yeni gruplarin egitimi
de planlanmistir.

Aile ve ig yasaminda dinleme, anlama ve anlagma, dnyargilar
ile bag etme, farkli bakis acilarini kazanma, sorumluluk alma,
yeni bilgiler 63renerek ve yagsam motivasyonunu artirarak
yasama sevincini sirdlrme, kurumlarda ‘Biz'i olusturma

ve takim olma konularinda Prof. Dr. Ustiin Dékmen ile
organize edilen “Kaliteli iletisim, Yasama ve Calisma Sevinci”
konferansi 232 galisanin katilimi ile gerceklestirilmistir.

2017 yilinda, Cimtas Hassas Isleme’de uygulamaya

alinan Hogan liderlik analizi ve ekipmetre ¢alistayi Cimtas
Boru'da da yayginlastinlmis, ekibin giiclii ve gelisime agik
ozelliklerinin analiz edilmesini, sinerji yaratilabilecek alanlarin
belirlenmesini, takim Gyelerinin ortak hedef dogrultusunda
bulugmasinin sadlanmasini, is birligi ve karsilikli bagimhlik
anlayiginin giiglendirilmesini amaclayarak 54 calisan bu
programa dahil edilmistir. 2018 yilinda tasarlanan Liderlik
Egitim Programi'nin 2019 yilinda organize edilmesi
planlanmaktadir.

Cimtas Akademi tarafindan, 2018 yilinda, ¢alisanlarin 5544
sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu geregi belgelendirme

Kadin Kadin Toplam Toplam
Kadin . Toplam .
oo Ortalama | Kisi Basl oo Ortalama | Kisi Basi
Egitim o Egitim o
’ Calisan Egitim . Galisan Egitim
Saati . Saati L
Sayisi Siiresi Sayisi Siiresi
14471 202 18 11.205,4 1974 56,8
= = = 241439 4163 58,0
35611 617 577 18.656,6 338,2 55,2
= = = 291974 515,6 56,6
752,0 97 775 9.6404 1029 937
= = = 67938 1197 56,8
4281 58 734 43716 557 785
308 10 308 4.691,6 524 895
14975 54,0 28,0 3.2795 125,0 26,0
1.236,0 19,0 65,0 145310 2390 610

siiregleri takip edilmis, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme’de 293 calisana, Cimtas Celik ve Cimtas Gemi'de 111
calisana Mesleki Yeterlilik ve E@itim Belgeleri kazandiriimigtir.

: Gimtas . :
Belge Adi AL Hassas Glmtas Clmta'§ Toplam
Boru : Celik Gemi
Isleme
Mesleki
Egitim 164 22 42 35 263
Belgesi
Mesleki
Yeterlilik 32 3 24 10 69
Belgesi
e 65 7 0 0 72
Yenileme
Toplam 261 32 66 45 404

ANLASMALI EGiTiM KURUMLARI iLE YUKSEK
LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtas calisanlar icin gecerli olmak Gzere;

¢ Bilgi Universitesi’nde yiiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yonelik %25
indirim uygulanmaktadir.

Bahgesehir Universitesi'nde yiiksek lisans
programlarina yénelik %30 indirim uygulanmaktadir
ve ALES, yabanci dil sinavi veya not ortalamasi
kriterlerinden beklenen puanlar karsilandiginda burs
orani %50'ye yukseltilebilmektedir.

Tam Cimtas calisanlarina cesitli dil okullarindan indirim
imkanlari sunulmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tum paydaslarinin, operasyonlari sebebiyle en ufak bir
yaralanma yasamadan evlerine ve ailelerine dénmeleri
ENKA icin her seyden dnce gelmektedir.

ENKA, IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI ILE ILGILI BIRGOK
UYGULAMA VE GELISIM
PROGRAMINI HAYATA
GECIRMEKTE,

BU UYGULAMALARI
"ONCELIK" OLMANIN
OTESINDE VAZGEGILMEZ BIR
"DEGER" OLARAK ELE ALIP,
IS YAPIS SURECLERINE DAHIL
ETMEKTEDIR.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI

ENKA insaat (ENKA insaat Merkez, tiim ENKA insaat
projeleri), ENKA Enerji, ENKA TC, Cimtas Boru, Cimtas
Celik, Cimtas Gemi ve Cimtas Hassas isleme, OHSAS
18001 sertifikalarina sahiptir ve faaliyetlerini bu standardi
temel alarak yonetmektedir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sistemi, 2002 yilindan bu yana British Standards
Institution (BSI) tarafindan diizenli olarak denetlenmekte ve
sertifikalandinimaktadir. Ayrica ENKA, faaliyette bulundugu
tiim Glkelerde ilgili yasal yiikiimlliikleri takip ederek ve ISG
yonetim sistemini OHSAS 18001 sertifikasina uygun sekilde
stirekli gézden gegirerek kurgulamakta ve ylritmektedir.

ENKA'da Is Saghgr ve Givenligi yapisi, tist ydnetimin
taahhldu ile baglamaktadir. ENKA'nin uygulamalari ve
yonetim sisteminin temeli olan bu giclii taahhiit; Cevre, Is
Guvenligi, Sagligi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi vasitasiyla
tlim paydaslari ile paylasiimaktadir. Bu taahhiit, i¢
prosedirler ve bu prosediirlere uygun egitimler, calistaylar,
planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araglar

ile etkin olarak uygulanmaktadir. lyilestirmeye acik alanlar
denetlemeler ile tespit edilip, bu denetleme sonuglarina
gore sistem gdzden gegirilerek strekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda ilgili aksiyonlar alinmaktadir.

is saghgi ve giivenligi, ENKA'nin bulundugu her yerde ayni
ciddiyetle ele alinmakta, alt yikleniciler de dahil olmak tzere

129

GRI 403-1, 403-2, 403-6, 403-7, 403-8, CRE6

calisma sahasi sinirlar icinde bulunan herkes ENKA calisani
olarak kabul edilerek ayni standartlara tabi olmaktadir.

Yaptidi isler icin en biyiik glic kaynagi ¢alisanlar olan
ENKA'da, calisanlarin saghg ve glvenligi konusunda
yasanabilecek her tiirlli sorun; sirketin moral, itibar ve yasal
kayiplar yasamasina neden olabilir. Bu nedenle, ENKA CGS
konularini is yapis siireglerine “deger” olarak yansitmaktadir.
ENKA, iSG siireclerinde bagl kaldigi OHSAS 18001
standardinin yani sira, risk yénetiminde de izledigi proaktif
yaklasim ile operasyonlarini siirdiirmektedir. Bu yénetim
sisteminin temel hedefi ise "“Sifir Kaza Felsefesi”dir. ENKA,
bu felsefeye olan yiiksek inanci ve genis CGS organizasyonu
ile her caliganinin sagligini ve giivenligini korumaktadir.

ENKA'nin Tirkiye'deki istirakleri, 6331 sayili “is Saghg

ve Givenligi Kanunu” ve bu kanun cercevesindeki tim
yonetmelikleri, Rusya'daki istirakleri ise 197 sayili “Rusya
Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun ¢ergevesindeki
tlim yénetmelikleri takip etmektedir.

ENKA'nin faaliyetleri sonucu ortaya cikan veya cikabilecek
tim risklerin yonetiminde “Pro-Aktif” yaklagim, birincil bakig
acisi olarak kabul edilir ve tiim calismalara ISG risklerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile baslanir.
Risk degerlendirmeleri, ENKA'nin tim istiraklerinde

onayl proseddrler ve ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
yapilmaktadir. Normal ¢alisma kosullari ile beraber acil
durumlar igin de risk degerlendirmeleri g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. ENKA Ingaat projelerinde, projenin
basinda yapilan Genel Risk Degerlendirmeleri, yapilacak isin
detayina gore olusturulan ise 6zel risk degerlendirmeleri

ve is tehlike analizleri, ENKA CGS risk yonetiminin ana
basamaklarini olusturmaktadir.

Bu risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen riskler
ve izlenmesi gereken adimlar, proje yonetim gruplari

ve CGS Departmani tarafindan degerlendirilerek risk
yonetim hiyerarsisine uygun olarak ele alinir. Risk yonetim
hiyerarsisine gore tespit edilen herhangi bir risk igin
asagidaki basamaklar sirasiyla izlenmektedir;

1. Elimine Etme: Tehlikenin kaynaginda yok edilmesi.

2. ikame Etme: Tehlikeli bir durum, olay veya ekipmanin
daha az tehlikeli olan ile degistiriimesi.

3. Muhendislik Kontrolleri: Risk ile riskten zarar gérme
ihtimali bulunan ekipman arasina fiziki veya koruyucu
donanim yerlestiriimesi.

4. idari Kontroller: Talimatlarla, yénergeler ile tehlikenin
ve koruma 6nlemlerinin, zarar gérme ihtimali bulunan
calisanlara aktarilmasi.

5. KKD: Kisisel koruyucu donanimlar.





