CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

ENKA, calisanlari ile etkin iletigimini sGrdirmek icin kullandigi kanallardan biri olan Caligan Bagliigr ve
Memnuniyeti anketini, 2019 yilinda da bagimsiz bir aragtirma sirketi araciligiyla gergeklestirmistir. Anket sonucunda
cahisan baghhig ENKA genelinde 2017'deki sonugla paralel olarak %90 seviyesinde tespit edilmis olup; ENKA
Ingaatta ise bu seviye 2017 yilina oranlara yaklagik %2 oraninda artig géstererek %90 seviyesine ulagmigtir. ENKA
genelinde kadin galiganlarin baglilik orani %88 olarak belirlenirken, erkek calisanlarda ise bu oran %91 olarak
tespit edilmistir.

® Calisan Baghhg: Anketi Sonuclar

ENKA INSAAT
%90

ENKA GENEL
%90

KADIN CALISANLAR
%88
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CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

ENKA, Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda hem kurulusun hem de ¢alisanlarin hedeflerine ulagmasinin
tesvik edildigi bir kiltir yaratarak, daha motive ve ig birligi icinde Ureten bir isglici ve ayni zamanda daha iyi caligma

ortamlari saglamayi hedeflemektedir.

ENKA, 2015 yilinda éncelikli paydasi olarak gérdigu galisanlarina gelisim ve 8grenme firsatlar saglamak ve sirketin
hedeflerine ulagmasini desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini, sireg farkindaliklarini, teknik
bilgilerini, liderlik ve ydnetim becerilerini gelistirmek Uzere ENKA Akademi’yi kurmugtur.

ENKA Akademi mifredatinda yer alan egitimler, sirketin
kendi bunyesinde bulunan uzmanlari, sektérin énci
egitim kurumlari veya akademik birimleri tarafindan
verilmektedir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
yUritmos oldugu faaliyetlerde 6.700Gn Gzerinde
katilimei ile 1.800 saatten fazla egitim gerceklestirmistir.

ENKA Akademi, 2019 yili igerisinde, ENKA ve
istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal beceri

gelistirme egitimleri planlamig ve uygulamaya gegirmistir.

MuUhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili,
raporlama dénemi icerisinde yaklagik 544 saat egitim ile
toplam 12.441 insan-saat egitim verilmigtir.

v

Gergeklestirilen her egitim sonrasinda katilimeilara
“Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimei
memnuniyeti ve editim geri bildirimleri kayit altina
alinmaktadir. 2019 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenlemeyi planladigr egitimlere yénelik ihtiyag ve
dnceliklerin belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse
de kurumsal performansin artirlmasina destek verilmesi
amaciyla tOm sirket ¢alisanlarinin katildigi “Egitim
ihtiyag Anketi” dizenlenmistir. ENKA Akademi 2020

Yil Egitim Plani belirlenirken, Egitim ihtiyagc Anketinin
sonuglari g6z éninde bulundurulmus ve calisanlarin
mesleki yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini geligtirmeyi
hedefleyen egitim programlari planlanmigtr.

GRI 404-1, 404-2

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere ézel olarak
kurulan ve istanbul Merkez Ofis ile sirekli iletisim halinde
islevini yOriten Proje Egitim Departmanlari, bugine
kadar toplamda 9 milyon insan-saatten fazla egitim
vermis ve faaliyet gésterilen Glkelerde yerel toplumun
kalkinmasina da katki saglamigtir.

2019 yil igerisinde, ENKA Akademi Egitim Yénetim
Platformu — LMS (Learning Management System) yazilimi
basariyla devreye alinmighir. ENKA Akademi kapsaminda
yUritulen profesyonel ve kisisel geligsime yénelik
egitimlerin etkin yénetimi amaciyla kullanima alinan

bu platformun kullanimina iligkin kullanim kilavuzlar

ve egitim videolari olugturulmustur. Bu platform
Uzerinden; akademi egditim takvimi yayini, egitim
atamalari ve onaylari, editim talep sistemi ve onaylari,
egitim degerlendirme anketleri, editim sinavlari, egitim
belgeleri, egitim raporlari, egitim duyurulari, egitim
bilgilendirmeleri faaliyetleri yiritilmektedir.

BUGUNE KADAR TOPLAM

9 MILYON

INSAN - SAAT EGITIM

-

ENKA Akademi Egitim Yénetim Platformu (LMS)
Uzerinden gergeklestirilen e-egitimlere ilave olarak 2019
yilinin son alti ayinda gergeklestirilen sinif igi egitimler de
platform araciligi ile yénetilmistir.
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CALISAN EGIiTIMLERI = ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis’te verilen Mavi Yakali/Beyaz Yakali Kirlimina Gére Egitim insan-Saatleri

MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsatlar 2019 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA

saglamaya ézen gésterek ve ise yeni baglayan uzman Merkez Ofis ve igtiraklerine bagli ¢alisanlari icin A

kadrolarindan icra kurulu Uyelerine kadar uzanan genis gerceklestirilen egitimlerin cinsiyete ve mavi/ : 1.527 10.914
. .. . .. INSAN - SAAT 0 0

yelpazedeki ¢alisanlarinin her birine mesleki ve sosyal beyaz yakal kirlhmina gére ¢alisan basina ayrilan

dolr‘qulmlnq'u(;/g;t{nl ebg;j“rguo'?nGkLGrASﬁnqu slurek|| y||||k|or’ro|T0mo saat bilgileri agagidaki tablolarda CALISAN BASINA

gc;an|§|r|n r\:qe skt:rdtljrru ebilir boyime hedeflerine ulagmayi sunulmusgtur. DUSEN EGITIM 0,5 ]3134

amagiamartadir. SURESi (SAAT)

2019 yih icerisinde kadin
calisanlar icin saglanan
egitimlerin bitcesi 2018
yihna gére %15 arthnlarak,
kadin calisanlarin gelisimi
on planda tutulmustur.

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gére
Calisan Egitim Saatleri

® ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis ve istiraklerinde verilen Cinsiyete Gére Calisan

Egitim insan-Saatleri

ERKEK KADIN

Toplam Egitim Toplam Egitim
(insan - Saat) (insan - Saat)
8.986 3.455
Calisan Basina Disen Egitim Suresi Calisan Basina Disen Egitim Suresi
(Saat) (Saat)

13,65 13,98
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SAHA CALISANLARININ EGITIMI

ENKA'nin tom projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
kargilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla her
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, beceri
gelistirme, imalat dncesi kalite brifingi ve CGS olmak
Uzere 4 asamadan olugmaktadir. Bu egitimlerden,
sahada gérev alan ttm ENKA personelinin yani

sira ENKA sahalarinda gérev yapan alt yoklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlar da faydalanabilmektedir.
Bu kapsamda, raporlama dénemi icerisinde ENKA
projelerinde toplam 892 bin insan-saat sahada egitim
gergeklestirilmigtir.

CIMTAS'TA CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

Cimtas, strateji ve surekli gelisim hedefleri kapsaminda
calisanlarin meveut yetkinliklerini, niteliklerini gelistirmek,
gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel, yénetsel ve
mesleki yénlerde gelisimlerine katkida bulunmak adina
cesitli egitim ve gelisim faaliyetlerinin planlamakia,
uygulamakta ve etkinliklerini 8l¢mektedir.

Cimtas, “Yetkin calisanlarimiz ile zorlu taahhut
projelerinin en iyi ve tercih edilen mohendislik

dahil butinlesgik ¢6ziom ortagri olmak” olan vizyonu
dogrultusunda, 2019 yilinda orta kademe yéneticilerin
ve yénetici adaylarin liderlik becerilerini giclendirmek
icin bir liderlik becerileri geligimi programini
uygulamaya almis ve ilk iki grubun egitimlerine
baglanmigtir. Sinif egitimlerinde alinan teorik

bilginin, kogluk gérismeleri ile hayata gegirilmesinin
desteklenecegi, katiimcilarin tercihlerine gére proje
calismalari ve sunumlari yapabilecedi toplamda 6 ay
sUren bir gelisim programi olusturulmustur. Program
kapsaminda katilimeilar agsagida belirtilen konularda
toplam 8 gin teorik egitim almakta ve 2 adet geligim
koclugu gérigmesine katilmaktadirlar.

D Kisisel Liderlik
D iliski Yénetimi
D Ekip Yénetimi

D SUreg Yonetimi

Cimtas grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim streleri asagidaki tabloda verilmistir.

® Cimtas Grup Sirketleri Calisanlarinin Aldiklar Egitim Sireleri

AS
ISLEME
CALISAN
EGITIMLERI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234  34.869 @ 1.516 15.397

(TOPLAM SAAT)

MAVI YAKALI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITiMLER, - 22.663 - 5.186
(TOPLAM SAAT)

BEYAZ YAKALI
CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234
(TOPLAM SAAT)

12.205 = 1.516 10.210

IV R7N NN
CALISAN BASINA
DUSEN EGITIM SAATI, 45 ) 39

(SAAT/KiSi)

BEYAZ YAKALI
CALISAN BASINA

DUSEN EGITIM SAAT, 57 44 nz 88
(SAAT/Kisi)
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1.323 = 30.551 793 11.829 = 3.392  37.209

22.557 @ 62,8 5.879 693 31.657

1.323 7.993 729,7 @ 5.949 2.699 @ 5552

GRI 404-1, 404-2

Liderlik Gelisim Programi'nin yani sira tOm Cimtas
sirketlerinde calisanlarin teknik ve mesleki yetkinlikleri
ile ydnetsel becerilerini gelistirmeleri icin cesitli
sayida ve kapsamda egitimler dizenlenmeye devam
edilmistir.

ANLASMALI EGITIM KURUMLARI iLE
YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtasg ¢alisanlari igin;

D Bilgi Universitesi'nde yiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yénelik %25 indirim
vygulanmaktadir.

D Bahcesehir Universitesi'nde yiksek lisans programlarina
yénelik %30 indirim uygulanmaktadir ve ALES,

yabanci dil sinavi veya not ortalamasi kriterlerinden
beklenen puanlar kargilandiginda burs orani %50'ye
yUkseltilebilmektedir.

Yiksek Lisans ve Doktora Egitim
Programlarinda Tesvik Uygulamasi

Caligan geligimini tegvik etmek stratejik hedefi
dogrultusunda, ¢alisanlarin yiksek lisans ve doktora
e@itim programlarina kahlim géstermesini destekleyen
tegvik uygulamasi baglatilmigtir. Bu dogrultuda talimatta
belirtilen gereklilikleri saglayan calisanlara, mezun olup
diplomasini aldigi tarihi takip eden ilk maag 8demesi
déneminde 1 maas tutarinda tegvik primi édenerek, ders
programina gére hafta igi 1 gin Ucretli izin hakkindan
faydalanabileceklerdir.
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ENKA SURDURULEBILIRLIK SEMINERLERI

ENKA, calisanlarinin giincel sosyal ve cevresel konularla ilgili bilgi alabilmeleri ve farkindalik kazanmalari icin organize
ettigi Sirdirilebilirlik Seminerleri serisine, 2019 yilinda iic yeni seminer ile devam etmistir.

“Gelecegimiz Icin Tiretim Ekonomisi” Semineri ile dinyanin icinde bulundugu iklim degisikligi, biyocesitliligin
azalmasi, esitsizlik gibi sorunlara “Tiretim Ekonomisi” kavrami ile bireylerin ve kurumlarin nasil ¢6ziim iretebilecegi
Gizerinde durulmustur.

“Engelsiz Bir Yasam Mimkin” Semineri, Alternatif Yasam Dernegi kurucu baskaninin konusmaci olarak
katilmasiyla; farkli engel gruplarindaki kisilerin giinlik yasamlarinda karsilashklar durumlari paylasmak ve béylece
engellilerin, engelsiz bir dinyada yasamalari icin nasil bir yaklasimda bulunulmasi gerektigi ile ilgili farkindalk
kazandirmak amaciyla gerceklestirilmistir.

“Siddetsiz lletisim” Semineri taraflar arasi acik bir iletisim kurma, dinleyerek anlama, is birligi zemini yaratma ve

herkesin ihtiyacinin gézetildigi ortak céziimler iretme gibi konular hakkinda temel bir farkindalik kazandirmak adina
diizenlenmistir.
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" ENKA BIR SIRKETTEN COK DAHA
FAZLASI, BiR AILE, BIR OKUL DEMEK.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA'daki hayatima 2003 yilinda ENKA
Adapazar Lisesi‘'nde bagladim. Liseyi birincilikle
bitirdim ve Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi bélomint kazandim. 2011
yiindan beri de ENKA'da ¢aligtyorum. Burasi
benim icin bir sirketten cok daha fazlasi; bir aile,
bir okul demek ve bendeki yeri de her zaman
boyle kalacak.

ENKA, genclige ve bilime inanan bir kurum.
Kendi altyapi ve birikimini yine kendi
yontemleriyle harmanlayip dinamikligini
kaybetmeden kendini strekli yenileyerek

asirlik bir ¢inar olma yolunda ilerliyor. Bu
saglam temeller, biz kendine givenen liyakatli
mUhendislere firsat esitligi sunarak cesitli
sorumluluklar almamizi sagliyor ve bunun
sonucunda da basari kendiliginden geliyor.
Ben kariyerimin daha baslarindayim ve ENKA
kOltiro ve gucl sayesinde sorumluluk almaktan
cekinmiyorum. Bu zamana kadar aldigim
sorumluluklara karsi hissettigim basarma
cabasi, benim kendimi gelistirebilmem adina en
bUyUk itici glicOm oldu.

ENKA'll olmanin 6grenmeye ve gelismeye
odakh, caliskan, Uretken ve en dnemlisi mutlu ve
iyi bir insan olabilmek oldugunu disiniyorum.
ENKA en buyik yatirimini insana yaptidi igin,
calisanlarinin mesleki egitimlere, seminerlere,
fuarlara mimkin oldugunca ¢ok katilmasina
olanak sagliyor. Bu da insan gictnin dinamik
ve gUncel olmasina katki sagliyor. Calighg
Ulkelerde de agirlikli olarak lokal insan
kaynaklarini kullanarak bircok yerel personele
istihdam sagliyor, meslek sahibi olmalarina
vesile oluyor ve bulundugu Glkenin gelisimine
buyuk katki saglamig oluyor.

ENKA bulundugu cevre kosullarina duyarsiz
kalmamakla beraber cesitli sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaktadir. Ornegin, benim
calish§im projelerde Universite 6grencilerine
burs ve staj saglama, Universitelere teknik
geziler dizenleme, kdy okullarina cesitli
yardimlarda bulunma, gcevre koruma bilinciyle
yesil otoyollar inga etme gibi bircok konuda

topluma katki saglama firsatimiz oldu. Bu
projelerde yer almanin, ENKA ailesinin bir Uyesi
olmanin ayricalhigini hep hissettim ve bu ailenin
bir Uyesi olmaktan gurur duyuyorum.
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