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ESKiHALI

YENI HALI

YONETIM KURULU

Madde - 13

Enka Ingaat’in yonetimi : Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana
Sozlesme uyarinca segilecek 5 (Bes), 7 (Yedi), 9 (Dokuz) veya 11 (Onbir) lyeli bir

yonetim kurulunca saglanir.

YONETIM KURULU

Madde - 13

Enka Insaat’;; Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére segilecek en az 5 (bes), en ¢ok 11 (onbir)
Uyeden kurulu ¢ogunlugu icract olmayan bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim Kurulu iiyelerinden Sermaye Piyasast Mevzuati geregince aranan sayida ve
vasifta iiye, “bagimsiz liye” olarak se¢ilir. Bagimsiz {iye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri,
caligma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular ile yonetim kurulu igin getirilen
yikksek 0grenim sart1 kriteri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

diger mevzuat hiikklimlerine gore gergeklestirilir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Y onetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim

kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykir sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI
Madde - 14
Yonetim Kurulu dyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler, siiresi biten iiyeler yeniden

secilebilir.

YONETIM KURULU’NUN SURESI

Madde - 14

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev sirelerini Genel Kurul belirler. Yonetim kurulu dyeleri
en ¢ok ii¢ yil siireyle gorev yapmak iizere segilirler. Segim siiresi sona eren Y onetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu

tiyelerini her zaman degistirebilir.

Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik vasiflarinin kaybi, vefat etmeleri, istifalar1 ve gérevlerini
yerine getiremeyecek duruma gelmeleri halinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumu diizenlemelerine uygun olarak iiyelik

doldurulur.
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YONETIM VE TEMSIL

Madde-19

Enka Insaat'in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Enka Insaat
tarafindan verilecek biitiin belgelerin akdolunacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin
Enka ingaat’in resmi bashg altina konulmus ve sirketi sirkiller mucibi temsile yetkisi

olan iki kiginin adinin bulunmasi gereklidir.

YONETIM VE TEMSIL

Madde-19

Enka Insaat'in yonetimi ve disariya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Enka Insaat
tarafindan verilecek biitiin belgelerin akdolunacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin
Enka ingaat’in resmi bashig altina konulmus ve sirketi sirkiiler mucibi temsile yetkisi

olan iki kiginin adinin bulunmasi gereklidir.

Yonetim kurulu iyeleri ve iist diizey yoneticiler ile bunlarin es ve ikinci derece
yakinlarinin sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapilabilmesi igin genel kuruldan 6nceden onay alimir ve soz konusu islemler

gergeklesmisse genel kurulda bilgi verilir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV BOLUMU

Madde - 20

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi geregince gorev bolimii yapip
yapmayacagini, yapilacaksa bunun sekil ve esaslarini kendi aralarinda alacaklari karar ile
belirtirler. Y6netim Kurulu gerekli bulursa yonetim ve temsil yetkilerini iiyeleri arasinda
gorevlendirecegi bir veya birkag murahhas {iyeye devredebilir. Bu sekilde
gorevlendirilen murahhas Uye veya Uyelerin bu gdrevlerine Yonetim Kurulu’nca son

verilebilir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV BOLUMU

Madde - 20

Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde, gérev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulunun belirledigi komiteleri olusturur ve
bunlarin gorev alanlarim, ¢alisma esaslarii ve hangi iiyelerden olusacaklarini Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére belirler ve

kamuya agiklar.

UCRET VE HUZUR HAKLARI
Madde 21

Yonetim Kurulu tyeleri Ucret ve huzur haklar: genel kurulca kararlastirihr.

UCRET VE HUZUR HAKLARI

Madde 21

Yonetim kurulu liyelerine verilecek ticretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yonetim ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

MUDURLER
Madde - 22
Yonetim Kurulu Enka ingaat’m islerinin yiiriitme safhasi igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun

342. maddesi uyarinca miidiirler atayabilir.

ICRA KOMITESI VE MUDURLER

Madde - 22

Yonetim Kurulu tyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri iginden
veya Ust duzey yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel midir tayin etmeye
yetkilidir. Yoénetim Kurulu, tayin ettigi icra kurulu dyelerinden birini Genel Miidiir
olarak gorevlendirir. Bu sekilde gorevlendirilen Genel Midiir, icra Komitesinin
bagkanhgim da yiiriitiir. Icra komitesi baskani/genel miidiir Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri geregi olusturulan komitelerde gérev alamaz.

fcra Kurulu Baskan ve Uyeleri Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapar.
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TOPLANTI YERI VE YETER SAYISI

Madde - 25

Genel Kurullar Enka insaat’in yonetim merkezinin veya subelerinin bulundugu
sehirlerden yonetim kurulunun uygun gérdigii elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul
toplantilarinda aranacak yeter sayr hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulamr.
TTK.’nun 388 inci maddesinin ikinci ve Ug¢lincli fikralarinda yazili hususlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 372 nci maddesindeki
toplanti nisaplart uygulamr. Tirk Ticaret Kanununun 341, 348, 356, 359, 366 ve 367 nci
maddelerinde pay sahiplerine taminan haklar, ¢ikarilmis sermayenin en az yirmide birini

temsil eden pay sahipleri tarafindan kullamlir.

TOPLANTI YERI VE YETER SAYISI

Madde - 25

Genel Kurullar, Enka insaat merkezinde veya merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplarinda, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

uyulur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve igiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

ILAN

Madde - 29

Enka insaat’in ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesi 4. Fikrast hitkmii sakli
kalmak iizere sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan iki gazete ile, ilan giinii hari¢ en
az 15 (Onbes) giin 6nce yayinlanir. Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesi uyarinca ilan ve toplanti giinleri disinda en az 15
(Onbes) giin evvel yapilmalidir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin
Tirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi

Kurulunun ilan ve bildirimlere iliskin diizenlemelerine uyulur.

ILAN

Madde -29

Genel Kurul toplanti ilami, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitast ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerinde belirtilen asgari

siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Genel Kurul toplantilarina davet, ilan, giindemin saptanmasi, miizakeresi ve Karara
baglanmasinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

KARAR YETER SAYISI
Madde -31

Genel Kurullarda kararlar Tiirk Ticaret Kanunundaki 6zel haller disinda, oy ¢oklugu ile

KARAR YETER SAYISI
Madde -31

Genel kurullarda karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve

alinir. ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.
BILANCO, KAR-ZARAR HESAPLARI BILANCO, KAR-ZARAR HESAPLARI
Madde - 35 Madde - 35

Her hesap doneminin sonunda Sermaye Piyasast Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur. Genel Kurul toplantilarindan 15
(Onbes) glin once bilango ile kar-zarar hesaplart ve bunlar hakkindaki denetgiler
raporunun kopyalari, isteyen pay sahiplerine verilmek iizere Enka Insaat’in merkezinde

hazir bulundurulur.

Her hesap doneminin sonunda Sermaye Piyasast Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula gonderilir ve kamuya duyurulur. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate
alinarak, Genel Kurul toplantilarindan 6nce bilango ile kar-zarar hesaplar1 ve bunlar
hakkindaki denetgiler raporunun kopyalari, isteyen pay sahiplerine verilmek tzere Enka

insaat’in merkezinde hazir bulundurulur.
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KAR DAGITIMI

Madde - 36

Enka Insaat’in hesap donemi islemlerinden elde edilen gelirlerden; biitiin giderler,
gerekli amortisman paylar1, gerekli karsiliklar, vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
gecmis y1l zararlar1 diisiildiikten sonra kalan kar dagitimina temel kabul edilir.

Bu kar dagitiminda sirastyla;

a) % 5 (Bes) oraninda kanuni yedek akge ayrilir.
b) Kalandan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi oranda 1.temettii ayrilir.
c) Kalanin % 5’1 (bes) oraminda miktari, yeni sermayelere de intikal etmek

lizere Enka Insaat ve Sanayi A.S. kurucu intifa senedi sahiplerine paylari oraninda
odenir.

d) Enka Insaat ve Sanayi A.S. kurucu intifa senedi sahiplerinin haklarmna halel
gelmemek kosulu ile, (a) ve (b) bentlerinden sonra kalan karin % 2,5 ‘i (ikibuguk)
oraminda miktari, yeni sermayelere de intikal etmek iizere Enka Holding Yatirim A.S.
intifa senedi sahiplerine paylari oraninda 6denir.

e) Kalamn % 1 (bir) oramindaki miktar1 Yonetim Kurulu Uyelerine esit
paylara bélunerek ddenir.

f) Kalanin % 2,5 ‘ine (ikibuguk) kadar kismi memur ve mistahdemlere Genel
Kurul karariyla 6denir.
9) Kalandan  II. Tertip kar paymn, dagitilip dagitilmamasi ve orant Genel
Kurulda bulunan mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

h) Ortaklar ile kara istirak eden diger kisilere dagitilan karin, ¢ikarilmis
sermayenin % 5’1 diisiildiikten sonra kalan kismimin onda biri, ikinci tertip yedek akge
olarak ayrilir,

i) Kalan fevkalade akge olarak ayrilir. Kanunen ayrilmasi gerekli diger vergi ve
yedek akgeler varsa fevkalade yedeklere ayrilan miktardan, eger bu miktar yeterli
degilse kendi gruplar1 iginden ayrilir. Yasa hitkmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler
ile Esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen 1.Temettii nakden veya hisse senedi
bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payr dagitiimasina karar

verilemez.

KAR DAGITIMI

Madde - 36

Enka Insaat’in hesap donemi islemlerinden elde edilen gelirlerden; biitin giderler,
gerekli amortisman paylari, gerekli karsiliklar, vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
gecmis yil zararlar1 diisiildiikten sonra kalan kar dagitimina temel kabul edilir.

Bu kar dagitiminda sirastyla;

a) %5 (Bes) oraminda kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi oranda 1.temettii ayrilir.

c¢) Kalamn % 5’1 (bes) oraninda miktari, yeni sermayelere de intikal etmek iizere
Enka insaat ve Sanayi A.S. kurucu intifa senedi sahiplerine paylari oraminda ddenir.

d) Enka insaat ve Sanayi A.S. kurucu intifa senedi sahiplerinin haklarina halel
gelmemek kosulu ile, (a) ve (b) bentlerinden sonra kalan karin % 2,5 ‘i (ikibuguk)
oraninda miktari, yeni sermayelere de intikal etmek iizere Enka Holding Yatirim A.S.
intifa senedi sahiplerine paylari oraminda ddenir.

e) Kalandan II. Tertip kar payinin, dagitilip dagitilmamasi ve oram Genel Kurulda
bulunan mevcut ortaklarin oylamasi sonucu ¢ogunlukla belirlenir.

f)  Ortaklar ile kara istirak eden diger kisilere dagitilan kérin, ¢ikarilmig sermayenin
% 5’1 disiildiikten sonra kalan kisminin onda biri, ikinci tertip yedek akge olarak
ayrilir,

g) Kalan fevkalade akge olarak ayrilir. Kanunen ayrilmasi gerekli diger vergi ve yedek
akgeler varsa fevkalade yedeklere ayrilan miktardan, eger bu miktar yeterli degilse kendi
gruplart i¢inden ayrilir. Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas

sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen 1.Temettii nakden veya hisse senedi

bi¢iminde dagitilmadik¢a;  bagka yedek akge ayrilmasina, ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, icra komitesi
dyeleri, ist diizey yoneticiler ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payr dagitiimasma karar

verilemez.




