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So6zlesme Tirline Gore Cinsiyet Kirilimli Calisan Sayisi
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Sézlesme Tiriine Gére Ulke Kirithmli Calisan Sayisi Ust Yénetimde Gorev Alan

Cinsiyet Calisan Sayisi Yizde
Kadin 34 %16
Tuirkiye 3.516 0 Erkek 177 %84
Rusya Federasyonu 1.228 2.904 el i 2l pIlels
Cin 380 O
Afganistan 73 582 N
. . Ust Yonetimde Goérev Alan ..
Giircistan 332 1.643 Yas Dagilimi Calisan Sayisi Ylzde
Hindistan 7 10 <30 3 %4
Hollanda 1 © 30-50 152 %72
Irak 549 1.067 >50 51 %24
Kazakistan 276 2.768 Toplam 211 %100
Kosova 388 1.611
Kuzey Irak 6 10
Meksika 1 O
Moritanya 2 16
e Paraguay 28 121
Romanya 2 O
Sri Lanka 44 310
Suudi Arabistan 31 26
Tarkmenistan 37 544
ENKA insaat’ta Calisan Kategorisine Gére Calisan Sayisi*
Cinsiyet Kirilimli Tam Zamanl ve Yari Zamanh Calisan Sayisi
Tirk Calisanlar 2.036 %14,3
Yerel Calisanlar 5.468 %38,4
Diger Calisanlar 6.322 %444
Tam Zamanl 1.581 16.905 Taseron Calisanlar 413 %2,9
Yari Zamanlh 14 13 TOPLAM 14.239 %100

*ENKA genelinde, sadece yurt disi faaliyetlerde taseron mensubu isciler calismaktadir. Taseron mensubu ¢alisanlarin goérevleri
proje kapsamina gore farkllik gdstermekle birlikte, mobilizasyon ve kamp kurma, betonarme uygulamalari, temel iyilestirme
calismalari, endUstriyel kaynak uygulamalari, tahribatsiz muayene uygulamalari, fiziksel glvenlik, muhendislik ve tasarim calis-
malari ve devreye alma operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.

*31 Aralik 2017 tarihi itibari ile hesaplanmis degerlerdir.



ENKA S

URDURULEBILIRLIK RAPORU [pEeRlN

Calisan Haklar ve Calisan Memnuniyeti

ENKA, 18 farkli tlke ve 49 farkh milletten
toplam 23.733 calisandan olusan blUyUk bir
ailedir. ENKA, calisanlarini sirketlerinin basa-
risinda ve surdurulebilirliginde rol oynayan
en 6nemli deder olarak gérmektedir.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta,
farkhhklari zenginlik olarak gérerek avantaja
cevirmekte ve bu kurum kultarund tum kade-
melere yayginlastirmaktadir. Bu ¢ercevede,
ENKA Davranis Kurallari hem calisanlarin
birbirleriyle iliskileri, hem de sirketin calisan-
larina karsi tutumunu belirleyen en dnemli

kilavuzdur. ENKA Davranis Kurallar’nda da
belirtildigi gibi, ENKA buUnyesinde istihndam,
terfi ve benzeri tUm insan kaynaklari kararlari
irk, ulusal kdéken, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
cinsel edilim, engellilik durumu ve yurarltk-
teki kanunlar tarafindan yasaklanmis olan
diger ayrim unsurlari dikkate alinmaksizin
saglanmaktadir.

ENKA misyon, vizyon ve degerlerini ba-
sarma hedefi dogrultusunda olusturulmus
olan insan Kaynaklari Yénetimi Politikasinin
temel aldigi unsurlar sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve cikarlarini gelistirmek.

4. Karsilikl glven ve sayginin bulundugu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonu-
muzu basarmak icin en iyi cabayi sarf edebildigi bir isyeri ktltUrd saglamak.

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu
gozetmeksizin tum nitelikli adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek.

6. Sirket blUnyesindeki acik pozisyonlar icin éncelikli olarak ENKA calisanlarini degerlendirmek,
degerlendirme sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yéonelmek.

8. TUm calisanlarin gdrev tanimlarini net olarak anlamalari, yeteneklerini ve performanslarini
gelistirmeleri icin egitim ve kariyer planlamasi olanaklari sunmak.

ENKA, insan haklarina
sayglll davranmakta,

farkhliklarr zenginlik

olarak gorerek avantaj
cevirmekte ve bu kurum
kUlturunU tim kademelere
yayginlastirmaktadir.

Calisanlara Saglanan Haklar

Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtilmis
emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
Calisanlarin sahip olduklari diger yan haklar,
sirketten sirkete degisiklik gdstermektedir.
Ornegin prim, 6zel saglik sigortasi veya bi-
reysel emeklilik destegi gibi uygulamalar
bazi ENKA istirakleri tarafindan calisanlarina
sunulmaktadir.

Tum ENKA calisanlarinin Turkiye'nin en
onemli spor kulUplerinden biri olan ENKA
Spor'da %50 indirim hakki bulunmaktadir.
Bunun yani sira, tum ENKA calisanlarinin
Turkiye'nin saygidegder sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapan ENKA KultGr Sanat’ta ger-
ceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki
bulunmaktadir.

ENKA insaat, dinyanin farkli cografyalarin-
daki projelerinde gdrev yapan tUm calisan-
larina acil durum sigortasi olanagini, hava
ambulans servisi hizmetini ve proje alanla-
rinda kurulan kliniklerdeki saglik hizmetini
Ucretsiz olarak sunmaktadir. Faaliyet goste-
rilen Ulkelerin sartlarina ve proje lokasyonla-
rina goére calisanlara rahat, huzurlu ve mutlu
bir ortamda calismalarini saglayabilmek icin
acik ve kapall spor alanlari, oyun konsolu
alanlari, cesitli masa oyunu aktivitelerinin bu-
lundugu alanlar, tim calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama
odalarinda uydu kanallari hizmeti gibi sosyal
alanlar ve hizmetler saglanmaktadir.

CALISANA DEGER VERMEK

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez
Ofiste vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi
gereken calisanlara uygun menuler hazirlan-
maktadir. Projelerde Hint uyruklu calisanlarin
farkli damak zevklerine cevap verebilmek
icin 6zel mutfaklar kurularak Hint ascilar ta-
rafindan ayri menuler hazirlanmaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikall calisanlar
icin Uye olduklari sendika ile yapilan gbrisme
sonucunda imzalanan topluis s6zlesmesinde
belirlenen Ucret ve diger haklar saglanmak-
tadir. Bu cercevede sendikall kapsam ici per-
sonele brut Ucretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik
olarak édenmekte ve sosyal yardim paketi
uygulanmaktadir. Sendikal olmayan kapsam
disi calisanlar icin performansa dayall prim
ve terfi yapilari mevcuttur.

Cimtas’ta sendikali olmayan calisanlar, SGK
kapsaminda olmalarinin yani sira, ézel saglik
sigortasi kapsamindadir. Calisanlarin iste-
meleri halinde bakmakla yukumlt olduklari
aileleri de &zel saglik sigortasi kapsamina
dahil olabilmektedir. Ozel sagdlik sigortasina
ek olarak sendikali ya da sendikasiz per-
sonel ayrimi olmaksizin genel ferdi kaza si-
gortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin yasam
kalitesini ve is verimliligini arttirmak amaci
ile dogum yardimi, dini bayramlarda erzak
yvardimi, kirtasiye yardimi gibi cesitli uygula-
malar mevcuttur.
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Aralik 2015’ten beri ENKA Merkez Kalite Departmaninda calismaktayim.
‘ ‘ ENKA'yI Ulkemizdeki diger sirketlerden ayiran 6zelliklerinin
basinda, dncelikli ve en 6nemli paydasi olarak calisanlarini
gormesi gelmektedir. ENKA, faaliyet gdsterdidi insaat ve
enerji sektorlerinin dogasi geredi sahip oldugu zorlu kosullarin bilin-
cinde olarak, ¢alisanlarinin memnuniyetini is stratejisinde her zaman
on planda tutmaktadir. Calisanlarinin kisisel ve kariyer gelisimlerini

desteklemek amaciyla kurulan ENKA Akademi yapilanmasiyla
birlikte, calisanlarina yaptidi yatirimi daha genis kapsamli ve etkin

bir hale getirmistir.

ENKA, faaliyet gdsterdigi tum sektdrlerde, ENKA Kalite
Standartlarini saglayarak isini iyi ve dogru yapmak hede-
fiyle yola ¢cikmaktadir. Ancak is stratejisini sadece bu hedef
dogrultusunda kurmayip; ¢calisana deger vermek, faaliyet
gosterdigi lokasyonlardaki yerel toplumlara katki sag-
lamak ve cevresel etkilerini azaltmak hedeflerini de

is stratejisinin parcasi haline getirmistir. ENKA'nin is

yapma kUltdrdnd olusturan bu hedefler bir araya ge-
tirilerek 2017 yilinda ENKA Surdurulebilirlik Stratejisi

yayinlanmistir.

Calisanlarina ve cevreye sayglli, daha iyi bir gelecek
icin deger Ureten bUyUk bir ailenin Gyesi olmaktan

mutluluk ve gurur duyuyorum.

inci Bozokluoglu, ENKA Merkez Kalite Kidemli
Mihendisi

Calisan Memnuniyeti

ENKA genelinde, 2017 yili icerisinde ilk defa
Calisan Memnuniyeti ve Baglligi Anketi ger-
ceklestirilmistir. Ankette, memnuniyet ve
baglligi olusturan bircok alanda calisan bek-
lentileri sorulmustur. Bagimsiz bir arastirma

sirketi tarafindan uygulanan anket sonu-
cunda calisan baghhgr ENKA insaat’ta %$88;
ENKA genelinde ise %90 seviyesindedir.
2018 yili hedefleri arasinda, anket sonuc-
larina gdre gerekli iyilestirme aksiyonlarini
almak ve bu aksiyonlara yonelik calisan di-
valogunu strdirmek yer almaktadir.

ENKA Yelken Kullibl

ENKA Yelken, tecrlbeli egitmenleri ve yetis-
tirdigi amatér sporculariyla yelken camiasinin
en guclu ekiplerinden birine sahiptir. Her vil,
yvelken tecrUbesi olan ve olmayan calisanlara
ozel temel ve ileri seviye yelken egitim prog-
ramlari dizenlenmektedir. Egitimler sonunda
basarili olan calisanlar, gerceklestirilen trofe
yvaris programlarina katilma ve ENKA Yelken
Takimrnin Gyesi olma firsatini yakalamaktadir.
ENKA Yelken takimimiz, 2017 senesinde 9 ya-
ristan olusan Istanbul Yelken Kultbt (IYK) ve 4
yaristan olusan Bahcesehir Universitesi (BAU)
vat trofe programlarini birincilik ile tamamlamis,
en yUksek sinif olarak kabul edilen IRC-O klas-
maninda iki (2) sampiyonluk kazanmistir. 20
Mayis 2017 tarihinde dizenlenen TAYK / BMW
Bosphorus Sailing Fest yat yarisinda overall
ikinciligi kazanmistir. 11-13 Agustos tarihlerinde
duzenlenen TAYK / Eker Olympos Regatta ku-
pasinda birincilik kazanmistir.

ENKA Yelken Takimi, 2018 yilinda istanbul
Yelken KulUbU ve Bahcesehir Universitesi
trofe programlarini takip edecektir.
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Cimtas “Ailelerimizle Fabrikamizdayiz” Etkinligi

Cimtas Grup sirketlerinin calisanlariyla gerceklestirdigi sosyal faaliyetlerden biri
“Ailelerimizle Fabrikamizdayiz” etkinligidir. Her yil geleneksel olarak dlizenlenen etkinlik
kapsaminda, hem calisanlar ve aileleri fabrikada teknik geziye katilmakta hem de Cimtas
calisanlarinin ilkokul ve ortaokulda égrenim gdren cocuklarina yonelik is Saghgi, Glavenligi
ve Cevre konulu resim yarismasi dizenlenmektedir. Bdylece ISG ve Cevre konularinda
farkindaligin kUgUk yaslardan itibaren arttirilmasi hedeflenmektedir. Her yil oldugu gibi
2017’de de resim yarismasinda 1. olan 6grencilerin yaptiklari resimler, Cimtas 2018 takvi-
minde yerini alacaktir.

ENKA, varhgini guclt bir sekilde devam etti-
rebilmek icin, her biri konusunda gerekli bil-
giye ve niteliklere sahip calisanlarina yatirm
yapmasi gerektigine inanmaktadir. ENKA,
hem kurulusun hem de calisanlarin hedefle-
rine ulasmasinin tesvik edildigi bir kudltur ya-
ratarak, daha motive ve isbirligi icinde Ureten
bir isglcl ve ayni zamanda daha iyi calisma
ortamlari saglamayi

hedeflemektedir.

Bu baglamda ENKA,
2015 yilinda, ENKA
personeliicin yetkinlik
gelisimi ve 6grenme
firsatlari saglamak
ve sirketin hedefle-
rine ulasmasini des-
teklemek amaciyla
ENKA Akademi’yi
kurmustur. ENKA
Akademi calisanlarin
mesleki yetkinliklerini,
stUrec¢ farkindalikla-
rini, teknik bilgilerini,
liderlik ve yonetim be-
cerilerini gelistirmek
Uzere tasarlanmistir.
Bu yonuyle ENKA
Akademi, gerek kendi uzmanlari gerekse sek-
torin 6ncl egitim firmalari ve akademik ku-
rumlar tarafindan hazirlanan egitim imkanla-
riyla calisanlarinin hem mesleki hem de sosyal
becerilerini glclendirmektedir. 2017 yilinda
yaklasik 200 saat egitim ile 2.250 adam-saatlik
sosyal beceri (yetkinlik) egitimleri gerceklesti-
rilmistir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
kapsaminda 1.300°Un Uzerinde katihmci ile 700
saatten fazla egitim gerceklestirilmistir.

ENKA Akademi’nin yani sira, projelerde ku-
rulan ve istanbul Merkez Ofis ile strekli ile-
tisim halinde islevini yUrUten Proje EgJitim
Departmanlari; buglne kadar toplamda 7,5
milyon adam-saatten fazla egitim vermis ve
bu egitimler ile faaliyette bulunulan Ulkelerde
yerel toplumun kalkinmasina katki saglamistir.

Ote yandan, ENKA
istirakleri sirket
vizyon ve hedefleri
dogrultusunda ca-
l[isan gelisimini des-
teklemek amaciyla
bir takim tesvik uy-
gulamalari yurttmek-
tedir. Bir teknoloji
firmasi olarak ENKA
Systems’in dncelikleri
arasinda her gecen
gln gelisen ve de-
gisen teknolojileri ya-
kindan takip etmek

Bugtne kadar toplamda ve projelerini yeni
verilen egitim

teknolojilere goére ta-
sarlamak ve guncel-
lemek bulunmaktadir.
Bunun icin calisanlar
tesvik edilmekte; yeni
teknolojileri, metot ve ydntemleri kolay ve hizli
bir sekilde 6Jrenebilmeleri icin gerekli plat-
formlara erisimleri saglanmaktadir. Ayrica,
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ENKA Systems
calisanlari, yUksek lisans ve doktora egitimleri
icin desteklenmektedir. YUksek lisans ve dok-
tora egitimini tamamlayan calisanlar belirli
oranlarda édullendirilmektedir.
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Calisan Egitimleri

2017 yilinda ENKA Merkez Ofis calisanlarina iliskin toplam ve kisi basi egitim saatleri asagidaki
tablolarda belirtiimistir. ENKA, mesleki ve sosyal beceri gelisimlerini desteklemek icin tum cali-
sanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.

ENKA Merkez Ofis’te Cinsiyete G6re Calisan Egitim Saatleri

Kadin Erkek

Toplam Egitim Siresi (saat) 1.450 2.707
Calisan Basina Diisen Egitim Siresi 9.06 9.08
(saat)

ENKA Merkez Ofis’te Calisan Kategorisine Gore Kisi Basi Egitim Saatleri

8,8
A
. 7.3
Genel icra Kurulu Kidemli Kisim Sefi Koordinator Mudir Mudir Sef Uzman
Mudur Uyesi Uzman Yardimcisi
Yardimcisi

Saha Calisanlarinin Egitimi

ENKA, proje ihtiyac ve beklentilerinin karsi-
lanmasi icin gereken yeteneklerin gelistirilmesi
amaclyla, Ustlendigi projelerde gorev alan per-
soneline yonelik hem mesleki hem de sosyal
beceri gelistirme programlari planlamakta ve
uygulamaktadir. Béylece calisanlarin ilerleyen
doénemlerde farkliis alanlarinda calisabilmeleri
ve farkli is olanaklarindan yararlanabilmeleri
icin kendilerine degerli bir firsat saglamaktadir.

ENKAnin tum projelerinde, her kademeden
saha ekibinin gereksinimlerini karsilayacak egi-
timleri alabilmeleri amaciyla, her projeye dzel
olarak egitim plani hazirlanmakta ve uygulan-
maktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, be-
ceri gelistirme, imalat éncesi kalite brifingi ve
CGS olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gorev alan tum ENKA
personeli faydalanabildigi gibi, ENKA sahala-
rinda goérev yapan alt yuklenici ve tedarikci

CALISANA DEGER VERMEK

firmalarin calisanlari da faydalanabilmektedir.
Bu baglamda, raporlama dénemi icerisinde,
ENKA insaat projelerinde gérev yapan toplam
19.459 personele, beceri gelistirme ve imalat
oncesi kalite brifingi basliklari altinda yaklasik
12.225 adam-saat, CGS bashgdi altinda toplam
1.025.123 adam-saat egditim saglanmistir.

Cimtas’ta Calisan Egitimi

Cimtas, surekli gelisim hedefleri dogrultu-
sunda calisanlarin mevcut yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmek; onlari gelecege hazir-
lamak; kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerini
saglamak icin egditim ve gelisim faaliyetlerini
belirlemekte, uygulamakta ve bu faaliyetlerin
etkinligini degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2017'de Cimtas Grup sirketleri toplaminda kisi
basi ortalama 50 saat beyaz yaka egitimi; 53
saat ise mavi yaka egitimi gerceklesmistir.

Cimtas Grup’ta Calisan Kategorisine Gére Calisan Egitim Saatleri

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Egitim Siresi Kisi Basi Ort. Egitim Siresi Kisi Basi Ort.

(Adam-Saat) Egitim Saati (Adam-Saat) Egitim Saati
Cimtas Celik 6.474,8 35 16.959,2 48
Cimtas Boru 18.444,7 50 34.595,6 48
Cimtas Ningbo 6.830,5 60 14.451,5 52
(AN BEE 9.599,4 93 16.693 79
Isleme
Cimtas Gemi 31,9 1 2.332,1 65
G (D 41.381,3 50 85.031,4 53

TOPLAM
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ENKA is Koclugu Uygulamasi

ENKA, kendi bilgi ve becerilerini daha genc¢ calisanlarla paylasmaya gonulli
olan ve sirket kultUrine hakim Ust dUzey ydneticilerini “ENKA Kocu” olarak
egditmeyi ve yetistirmeyi planlamaktadir. Bu egitimleri tamamlayan ENKA
Koclarinin daha sonra kendilerine atanan danisanlarina mentorluk yapmasi
ve sirketin en dnemli dederi olan insan gucUnin gelisimine katkida bulunmasi
ongorulmektedir.

Bunun yani sira ENKA, is hayatinin sonlarina yaklasan calisanlarint ENKA
Ailesi'nin degerli Gyeleri olarak gdérmektedir. Emeklilikten kaynaklanan kariyer
bitimlerinin yonetimini kolaylastirmak ve uzun bir gecmise dayanan kurumsal
tecrtbenin yeni nesillere aktarilmasini mimkudn kilmak amaciyla, ENKA bu ca-
lisanlarini da sirket ici kocluk programina dahil etmeyi planlamakta ve bunun
icin bir egitim programi hazirlamaktadir.

ENKA is Ko¢lugu Ddngiist

iletisim
Kur

Sonuglari Hedef
incele Belirle
Takip Et Hazirla

is Saghdgi ve Giivenligi Yénetimi

TUum calisanlarin evlerine sagd salim ve sag-
ikl bir sekilde dénebilmeleri ENKA ve is-
tirakleri icin her seyden &nce gelmektedir.
is saghg ve gavenligi (ISG), ENKA adinin
gectigi her yerde ayni ciddiyetle ele alin-
makta ve taseronlar dahil calisma sahasi si-
nirlari icinde bulunan herkes ENKA calisani
olarak kabul edilerek ayni standartlara tabi
olmaktadir.

ENKA insaat (ENKA insaat Merkez, tUm
ENKA insaat projeleri, ENKA istirakleri olan
ENKA Teknik ve TITAS firmalari ile), ENKA
Eneriji, Cimtas Boru, Cimtas Celik ve Cimtas
Gemi ve Cimtas Hassas isleme isletmeleri
OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir ve ISG
yonetim sistemlerini buna uygun sekilde
kurgulamakta ve yUrUtmektedir.

Yénetim sistemlerinin temelini glclU yo-
netim taahhtduU, bu dogrultuda hazirlanan
CGS politika ve prosedurleri, prosedur-
lere uygun olusturulan egitim planlari ve
etkin denetleme sistemi olusturmaktadir.
Denetim sonuclarina gdre tum sistem
tekrar gdzden gecirilmekte ve surekli iyi-
lestirmeler yapiimaktadir.

ENKA, tium kazalarin dogru bakis acis,
dogru planlama ve etkin uygulamalar ile
dnlenebilir olduguna inanmaktadir.

“Sifir Kaza”, sirket Ust ydnetiminden bas-
layarak her seviyedeki calisanlara ve pay-
daslara beyan edilen glicll ve degismez bir
politikadir.

Tabiatl geredi insaat aktiviteleri tum dudn-
yvada “yuUksek tehlikeli” is grubuna dahil
edilmektedir. Ana faaliyet alani insaat olan
ENKA'da da tim ISG calismalari ve dnlem-
leri bu bilin¢ ve hassasiyet dogrultusunda
ele alinmaktadir.

ENKA Insaat ISG Yonetiminde pro-aktif
yvaklasim birincil bakis acisi olarak kabul
edilmekte ve tim calismalara ISG riskle-
rinin  belirlenmesi, dederlendiriimesi ve
yonetilmesi ile baslanmaktadir. Risk de-
gerlendirmeleri, ENKA insaat CGS (Cevre,
GuUvenlik ve Saglik) Departmani tarafindan
olusturulan Risk Degerlendirmesi prose-
durune goére yapilmaktadir. Proje basinda
yvapilan Genel Risk Degerlendirmeleri, ya-
pillacak isin detayina gdre olusturulan ise
dzel risk degerlendirmeleri ve is Tehlike
Analizleri, ENKA Insaat CGS risk y&neti-
minin ana basamaklarini olusturmaktadir.
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ENKA insaat, 2010 vyilindan beri duzenli
olarak her yil CGS Calistaylari dlzenlemek-
tedir. 2017'de 5. kez “Sesini Cikar, GUvende
Ol” (“Speak Up - Stay Safe”) slogani ile ger-
ceklestirilen ve proje CGS mudurleri ile proje
yoneticilerinin katildigi bu organizasyonda
sirket ici ve disi egitimler duUzenlenmis ve
2017 vili CGS performans degerlendirmesi
vapilmistir.

ENKA istiraklerinden Cimtas, “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda egitimler, tatbikatlar, risk de-
gerlendirmeleri, is tehlike analizleri, degisiklik
yonetim sistemi, kayba ramak kala bildirim

Daha fazlasi...

sistemi, 6dul-ceza uygulamalari, bireysel 6neri
sistemi, teknik emniyet primi uygulamasi, ic-dis
denetimler, periyodik ortam dlctmleri, ise giris
saglik kontrolleri ve periyodik sagdlik kontrolleri
yapmaktadir. isci sendikasi bulunan Cimtas lo-
kasyonlarinda sendikalar ile imzalanan toplu is
sézlesmeleri ISG konularini kapsamaktadir.

Cimtas Ningbo, her yil dizenlenen Guvenlik
Haftasi etkinligi kapsaminda, tim calisanla-
rinin eksiksiz katilimrile egitimler, tatbikatlar ve
yarismalar diizenleyerek tUm calisanlarinin iISG
bilincini pekistirmesini saglamaktadir.

ENKA CGSS Politikas! icin: http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-

guvenligi/cgss-politikasi/

Cimtas ISG Politikasi icin: http://www.cimtas.com/tr/bolumler/is-sagligi-ve-guvenligi-cevre/is-
sagligi-guvenligi-cevre-enerji-olitikalari-sifir-kaza-sozu/

Calisanlarin is Saghgi, Giivenligi ve
Cevre Komitelerine Katilimi

ENKA ve istirakleri kanun ve ydnetmelikler
geregince CGS (Cevre, GUvenlik ve Saglik) ve
ISG Kurullarini olusturmakta ve Kurul toplanti-
larini gerceklestirmektedir. ENKA insaat’in tim
projelerinde CGS Kurullari; ENKA Merkez Ofis,
ENKA Enerji ve Cimtas blUnyesindeki Cimtas
Boru ve Cimtas Hassas isleme sirketlerinde

iSG Kurullari bulunmaktadir. Bu kurullar, du-
zenli olarak toplanmakta, is Saghgi, Guvenligi
ve Cevre performansini gdzden gecirmekte
ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar
vermektedir. Kurullar isveren temsilcisi, iISG
uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan
kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ca-
liIsan temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve
glndem basliklarina gore ilgili uzmanlardan
olusmaktadir.

17 yildir Bechtel Merkez CGS Departmani’nda calisiyorum. Yillar boyunca
ENKA ile icinde bulundugumuz bircok denetim, dederlendirme, ortak
proje ve calismalarda, ENKA CGS personeli ile calisma firsatim oldu.

ENKA ile iliskili oldugum gectigimiz yaklasik son 20 yilda, ENKA'nin cok
hizli ve pozitif bir sekilde degisim gosterdigini gdzlemledim. ENKA'niN
Bechtel'in bir is ortaginda aradigi deger ve ahlaki yaklasimi barindirdigi
konusunda hi¢ siphem yok. Ayrica, farkli Ulkelerde ENKA personeliile bi-
rebir calistiktan sonra, CGS, kalite, battnluk, calisana ve topluma verilen
deger gibi konularda is ortaklarimizda aradigimiz yuksek standartlara
kesinlikle uyduklarini sdyleyebilirim.

ENKA'nin ¢cevresel sorumluluk yaklasimi hakkindaki gdérdstim ise ENKA
personeli ile proje sahalarinda ve toplantilarda gecir-

digim vakitlerde edindigim izlenimler ile sinirli.

Ancak ENKAnIn cevrenin korunmasina verdidi

dnemin seviyesinin, Bechtel'in dinyanin dort

bir yaninda calistigi bircok is ortagindan

daha yukarida oldugunu sdyleyebilirim.

ENKA ile calismanin Bechtel icin son
derece faydall oldugunu dustntyorum.
Ozellikle CGS alanindaki fikir alisverisinde
bulundugumuz ve ortak programlar yUu-
rattigumuz son vyillarda, iki firmanin da
birbirine fazlasiyla yardimci oldugu asikar.

Jeffrey Vincoli, Bechtel CGS
Uygunluk ve Denetleme
Muduri
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Saglik ve Giivenlik Riski olan
Cografyalarda Calisma

Kuruldugu ilk gunden itibaren bir dlinya fir-
masi olmayl hedefleyen ENKA bu hedef
dogrultusunda gunumuze kadar 45 farkli
Ulkede faaliyet gostermis, projeler tamam-
lamis ve halen calismaya devam etmektedir.
Faaliyetlerinin énemli bir kismini Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Ortadogu, Avrupa, Afrika
ve Turkiye'de stUrdlUren ENKA, projelerin adir-
ikl olarak enerji sektdorine kayisi ve ézel pro-
jeler olarak adlandirilan “Elcilik” projeleri se-
bebiyle saglik acisindan gdreceli olarak daha
zor cografyalarda calismaktadir. Bu baglamda,
projelere baslamadan énce, ¢calisanlarin saglik
acisindan karsilasabilecedi olumsuz tim et-
kileri ortadan kaldirabilmek adina detayl

analizler yapilmakta ve calismaya baslanacak
bolgenin sagdlik riskleri belirlenmektedir. Bu
risk degerlendirmesine gore ise alim kosullari
belirlenmekte, koruyucu as! programlari gibi
6zel saglik programlarina karar verilmektedir.
Her projede bir saglik ofisi kurulmakta ve tim
calisanlar Turk ve/veya yerel doktorlarin goze-
timinde yakindan takip edilmektedir.

Calisilan boélgelerle ilgili gUvenlik riskleri ise,
Merkez Guvenlik Departmani tarafindan analiz
edilmekte, projelere dzel glvenlik planlari olus-
turularak proje glivenlik departmanlari kurul-
maktadir. Analiz sonuclarina goére riskli bu-
lunan cografyalarda 6zel gUvenlik firmalari ile
anlasmalar da yapilmakta, bu kurumlar Proje
Guvenlik Mudurtune bagl olarak calismalarini
sUrdurmektedir.

CGS Egitimleri

Egitimler, CGS Politikalarinin ve bu politikalar
dogrultusunda olusturulan prosedurlerin cali-
sanlara aktarilmasinda hayati éneme sahiptir.
ENKA her projesinde detayli egitim planlari
olusturarak her is kolunun hangi egitimleri ne
sekilde ve ne siklikta alacagini belirlemektedir.
Egitim stratejisinin tam olarak basariya ulas-
masinin, dizgln bir egitim programi, isinin ehli
egitmenler ve uygun egitim alanlari ile sagla-
nacagdi bilinmektedir.

Tum ENKA Insaat projelerinde, CGS
Departmanlarina bagli egitim birimleri gdrev
yapmaktadir. Egitim birimlerinde egitim koor-
dinatorlerinin yani sira yerel calisanlara kendi
dillerinde egitim vermek Uzere yerel egit-
menler gérev almaktadir.

ENKA insaat'ta CGS egitimleri, ise Giris ve
is Basl Egitimleri, Teknik Egitimler ve Sistem
Egitimleri olmak Uzere 3 ana basliktan olus-
maktadir. Sistem egitimlerinde ENKA CGS
Sistemi, Is izin Sistemi, OHSAS ve ISO Yénetim
Sistemleri basta olmak Uzere takip edilen yo-
netim sistemlerinin isleyisi Uzerine egitimler
verilmektedir. Teknik egitimler ise, yUksekte
calisma, kapall alanlarda calisma, gtvenli tas
motoru kullanimi egitimleri gibi aktivitenin
daha glvenli yapilmasina yoneliktir,

2017 vyilinda ENKA insaat’in 53.093.499
adam-saatlik calisma sUresinin 1.025.123
adam-saatini CGS egitimi olusturmaktadir.
Bunun da 338.774 adam saatini teknik ve
sistem editimlerinin olusturdugu gdrilmek-
tedir. Yil bazinda verilen CGS egitimlerinin
sUreleri her yil orta 6lcekli bir insaat projesine
denk gelmektedir.

Cimtas Grup bunyesindeki sirketler, yasal
mevzuatlara gore tehlikeli isletme kategorisin-
dedir. Bu cercevede Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas Isleme icin calisanlara 2 vilda bir ISG
yenileme egitimi verilmektedir ve is basi ISG
egitimi her bir calisan icin asgari 12 saattir. Bu
iki isletmede haftanin 3 gunu 15’er dakikalik is
glvenligi ve cevre konusmalari yapiimaktadir.
Cimtas Ningbo calisanlarina ise haftanin bir
glnu 15 dakikalik ISG bilgilendirme egitim-
leri dUzenlenmekte; ayrica gunluk, haftalik ve
aylik yapilan ISG denetimleri sonucunda tespit
edilen riskli durumlar hakkinda ilgili bélimlere
tek nokta egitimleri sunulmaktadir.

2017 vilinda ENKA Insaat ve istiraklerinde
toplam 1.100.415 adam-saat CGS egitimi veril-
mistir. Bu egitim verisinin, ENKA insaat, ENKA
Eneriji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul (ENKA TC,
CClI, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi ve
ENKA Okullar’ndaki dagilimi asagdidaki tab-
loda gosterilmistir.

[N)
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ENKA CGS Egitim Saatleri

ENKA insaat 143.517 53,1 881.606 52,6 ‘ ‘

Cimtas Grup 13.447,5 16,5 39.933 29,6

ENKA Enerji 2.174,5 17,5 4.426,1 21,4

ENKA Gayrimenkul 4.427 10,7 8.880 18,4 Adapazari ENKA Lisesi 2010 yili mezunuyum. Universite 6grenimim si-
rasinda, 2013 yilinda Bechtel-ENKA Kosova Otoyolu Projesi’'nde ve 2014

ENKA Spor Kulilibli 306,6 3,7 58,4 3,7 vilinda Cimtas Gemi'de is Sagligi Guvenligi ve Cevre Mihendisi olarak staj
vaptim. Agustos 2017°den beri ise ENKA Merkez CGS Departmani'nda

ENKA Pazarlama 159,9 1,2 73,8 1,2 calisiyorum.

ENKA Okullari 922 2 483 6.2 “Sifir Kaza Hedveﬁmiz" dogrultusu.n.da ENKA olarak FUm kaz.a.larm dg)@ru
bakis acisi, dogru planlama ve etkili uygulamalar ile énlenebilir olduguna

ENKA Genel TOPLAM 164.954,5 34,7 935.460,3 49,4 mamyqruz ve akt\V|t_e|er|m|z! vb_u dogrultuda yuruttyoruz. 2017 yilinda
yvasadigimiz kazalar incelendiginde kaza sikilik oranlarimizin CGS hedef-
lerimizin de altinda kalarak en dustk degerlere ulastigr goérultyor.
lyi yapilandiriimis ve ENKA CGS proseduirleriile desteklenen egitim siste-
minin, ENKA CGS kulturunt ve bilincini calisanlara aktarmak konusunda

124 en etkili yol oldugu goérustndeyim. Bu dogrultuda gerek kendi calisanla-
rimiza gerek paydaslarimiza 2017 yili icerisinde 1 milyon adam-saatten
- fazla egitim verildi.

ENKA'nin CGS ydnetimini diger organizasyonla-
rinkinden ayiran en temel 6zelliklerden birisi,
proje CGS performanslarinin Merkez CGS
Departmani tarafindan detayli ve yakinen
izlenmesidir. CGS performanslari, belir-
lenen proaktif ve reaktif parametreler
aracihgiyla strekli ve duzenli olarak takip
ediliyor. Sistem uyumunun saglanmasi icin

ic ve dis denetimler gergeklestiriliyor ve
bulgular proje yetkililerine ve Ust ydne-
time sunuluyor.

Dogaya sayglll, calisanlarina deder veren
ve Turkiye ve DUnya'da yaptidi
projelerle bulundudu cografya-

lari kalkindiran bir kurulusun

parcas! olmak benim icin her

zaman gurur ve onur Vverici.

Secil Parlar, ENKA Merkez
is Saghig Guvenligi ve
Cevre Miuihendisi
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ENKA Kayip Giin ve is Kazalari Performansi

2017 Yil Toplam Adam-Saat 60.241.963 2017 Yil Toplam Adam-Saat 639.594 60.881.557
TOPLAM
(FIRMA+TASERON)
Olimli Kaza Sayisi 0 1 1 Olumli Kaza Sayisi 0 0 o
Kayip Giunli Kaza 0 13 13 Kayip Gunli Kaza 0 5 5
Sayisi Sayisi
Kayip Gunli Kaza Kayip Gunli Kaza
Siklik Orani 0.00 0.04 0,04 Siklik Orani 0.00 1.56 1,56
Kayip Gln Sayisi ) 348 348 Kayip Gln Sayisi @) 70 70
126 c
E» Kayip Gunli Kaza <l Kayip Giinli Kaza
= - 0 1,16 1,16 o - 0 21,89 21,89
8 Agirlik Orani S Agirlik Orani
(723
© = o - © . 0 c
g Kisith Is Géremezlik 0 23 23 [l Kisith Is Géremezlik 0 0 0
el Sayisi Sayisi
Tibbi Miidahale Sayisi 1 72 73 pielel Lzl 0 2 2
Sayisi
Ik Yardim Vaka 1 587 288 Ik Yardim Vaka 0 5 5
Sayisli Sayisli
Kaydedilebilir Kaza 1 109 110 Kaydedilebilir Kaza 0 7 7
Sayisi Sayisi
Kaydedilebilir Kaza 0,003 0,36 0,37 Kaydedilebilir Kaza 0 219 2,19

Siklik Orani

isten Uzak Kalma
Orani

is ile ilgili Hastalik
Sikhik Orani

Siklik Orani

isten Uzak Kalma
Orani

is ile ilgili Hastalik
Sikhik Orani

Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi bira-
kilmis; tibbi mudahale, kisith is gdormezlik, kayip gunll kaza ve is ile ilgili 6lumlU kazalar ise dahil
edilmistir. Kayip gunll kaza oranlari takvim glnlerine gére hesaplanmistir. Kayip glnler, kazadan
sonraki gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.




