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Vizyonumuz

DUnya genelinde hizmet
veren mUhendislik ve insaat
firmalari arasinda en iyi ve
yvenilikci firmalardan biri
olmak.

Degerlerimiz

Misyonumuz

Guvenli, yUksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak, insa etmek ve
tamamlamak; mUsterilerimiz
ile birlikte anlastigimiz is
programina uymak; tim
bunlari gerceklestirirken,
ENKA calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci olmak.

Cimtas icin: http://www.cimtas.com/tr/hakkimizda/mvv/
ENKA Enerji icin: http://www.enkapower.com/misyon-ve-vizyon/
ENKA Spor icin: http://www.enkaspor.com/kulup-hakkinda/misyon/
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ENKA Hakkinda

957 yilinda kurulan ENKA insaat ve Sanayi
A.S. (ENKA), ilk yillar Turkiye daha sonra
yurtdisi agirlikl olmak Gzere her tarld in-
saat projesinin tasarim ve muhendisligi
dahil, satin alma, insaat, devreye alma, isletme,
bakim ve proje ydnetimi asamalarinda kapsamli
hizmetler saglamaktadir. Grup sirketlerinin gu-
clnu birlestirerek, 45 Ulkede 500’den fazla proje
gerceklestiren ENKA, 40 binden fazla insan
kaynagl ve 300 milyon ABD Dolari degerindeki
makine parki ile calisarak dinyadaki her lokas-
yona hizmet ulastirmay! basarabilmektedir.
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istanbul TUrkiye merkezli bir sirket olan ENKA
insaat ve Sanayi A.S., bagli ortakliklari, sube
benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen
musterek ydnetime tabi ortakliklariyla birlikte
asagidaki alanlarda hizmet vermektedir:

+ MUhendislik & insaat
*  Enerji Gretimi

*  Gayrimenkul

Ticaret

L

Miihendislik-insaat Enerji Uretimi Gayrimenkul Ticaret
f GEBZE ELEKTRIK ENKA PAZARLAMA
Sl el URETIM LTD. STI. MOSENIA IHRACAT ITHALAT A.S.
CIMTAS ADAPAZARI ELEKTRIK MOSKVA KRASNYE ENTAS NAKLIYAT ve
URETIM LTD. STI. HOLMY TURIZM A S.
[ZMIR ELEKTRIK AIRENKA HAVA
RASIRTAS URETIM LTD. STi. ENIRA TE TASIMACILIGI A.S.
: CITY CENTER ENKA SYSTEMS
ENA TERNIX INVESTMENT B.V. YAZILIM AS.
TITAS ENKA INVEST

Daha fazlasi...

http://www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/
http://www.enka.com/tr/istirakler/




ENKA SURDURULEBILIRLIK RAPORU i

102-45

ENKA, 2017 vyilinda Turkiye'de Gebze,
Adapazari ve izmir dodalgaz kombine cevrim
santrallerinin isletme faaliyetleri disinda,
GuUrcistan’da boru hatti &n calismalari ve tesis-
leri, Irak’ta EPC modelinde Ustlenilen dogalgaz
cevrim santralleri, Rusya’da Gelincik sehrinde
Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi Kompleksi ile
Kazan sehrinde TAIF is Merkezi ve Moskova'da
Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi pro-
jelerinin yani sira; Kazakistan’da petrol sa-
hasi ve adalar Uzerinde insaat isleri, Kosovo
Otoyolu GUzergah 6 projesi; Afganistan, Rusya,
Hollanda, Turkmenistan, Sri Lanka, Suudi
Arabistan, Hindistan, Moritanya, Paraguay,
Kenya, Meksika ve Yunanistan’da ABD elcilik
binalari projeleri yapimina devam etmistir.

Ayrica Sirket, 2017 senesinde GuUrcistan’da
yap-sahiplen-islet modeli kapsaminda yapimi
gerceklestirilecek, toplam 433 MW kapasiteli
Namakhvani Hidroelektrik Santrali projesi icin
isverenle anlasma saglamis; Irak’ta Zi Kar ve
Samawa kombine cevrim elektrik santralleri,
Rusya/Tataristan’in Nizhnekamsk sehrinde,
495 MW kurulu glce sahip olacak kombine
cevrim elektrik santralinin insaat isleri sdzles-
melerini imzalamistir.

ENKA’nin faaliyet gosterdigi Ulkelerin genel
tablosu yan sayfadaki gibidir:

Cezayir

Burundi

Kamerun

Cibuti

Ekvator Ginesi

Etiyopya

Gabon

Gine

Kenya
Libya
Mali
Moritanya ~ ®m

Sierra Leone

B Devam eden projeler

Afganistan
Azerbaycan
Hindistan
Iran

Irak

Urdtn
Kazakistan
Kirgizistan
Nepal
Umman
Suudi Arabistan
Sri Lanka

Tacikistan
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TUrkmenistan

Rusya

Turkiye

Papua Yeni Gine

Arnavutluk

Belarus

Bosna Hersek

Hirvatistan

Almanya

GuUrcistan

Yunanistan
Kosova
Hollanda
Romanya

Ukrayna

Meksika

Dominik Cumhuriyeti

Paraguay |
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YOnetisim

NKA, etik, seffaf ve hesap ve-

rebilir bir yonetim anlayisiyla

faaliyetlerini sUrdirmekte; yasa

ve yoénetmeliklere tam uyum
saglamakta ve kurumsal ydonetim mo-
delini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun sekilde kurgulamak-
tadir. ENKA, bu alandaki ilerlemelerini,
villik olarak yayinladigr Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporlariyla paydasla-
riyla paylasmaktadir.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve
Gulcelik Aileleri’nin kontrolinde olan
ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da
fiili dolasimdaki pay orani %12,03’tdr.

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu; 2 icraci ve 2’'si Bagimsiz olan 3
icraci olmayan olmak Uzere toplam 5
Uyeden olusmaktadir. Sirket ana so6z-
lesmesine gore, ENKA insaat ve Sanayi
A.S’nin yénetimi ve disariya karsi tem-
sili, Yonetim Kurulu'na aittir. 24 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul kara-
riyla, Yoénetim Kurulu Gyeleri bir yil sU-
reyle gdrev yapmak Uzere asagdidaki gibi
onaylanmistir.
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ENKA insaat ve Sanayi A.S. icra Kurulu ise asagidaki tabloda gdsterildigi gibi olup, herhangi bir gdrev
sUre sinirl bulunmamaktadir:

Yénetim Kurulu icra Kurulu

Adi Soyadi

Meslegdi

Gorevi

M. Sinan Tara

Y. Insaat MUhendisi

Yénetim Kurulu Baskani

Adi Soyadi

Meslegi

Gorevi

Haluk Gercek

Endustri MUhendisi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut

Y. Insaat MUhendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

A.Mehmet Tara

insaat Mhendisi

Genel Mudur ve icra Kurulu Baskani (Muhendislik ve
Mimari Proje Ofisleri, Insan Kaynaklari ve idari Isler,
Cevre, Saglik ve Is Guvenligi, Kalite Y&netimi, Makine
ikmal ve Gayrimenkul Yatirimlary)

E. Melih Araz

Ekonomist

Yoénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

M.Gokhan Sagnaklar

insaat Muhendisi

jcra Kurulu Baskan Yardimcisi

V. Ergin imre

Y. Kimya MUhendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

B.Burak Ozdogdan

insaat MUhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri)

C.San Gurdamar

Y.insaat MUhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Nukleer Santral Projeleri)

Ozger Inal

Y.insaat Mthendisi

jcra Kurulu Uyesi (Altyap! Projeleri)

S.0Oguz Kirkgdz

insaat Muhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri)

Zafer GUr

insaat MUhendisi

icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler)

H.Fehmi Bayramodlu

Makine MUhendisi

icra Kurulu Uyesi (Eneriji Projeleri)

Cem Celiker

Avukat

jcra Kurulu Uyesi (Hukuk isleri)
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Ekonomik Performans

017 yilina iliskin olarak, bir dnceki
vil ile karsilastirildiginda sirketin
toplam varliklari 7,6 milyar ABD
Dolari seviyesinden 8 milyar ABD
Dolari seviyesine ulasmistir, sirketin net
nakit pozisyonu 3,2 milyar ABD Dolari olup
toplam kaynaklarin %78’lik kismi sirketin 6z
kaynaklarindan olusmaktadir.

ENKA 2017 vilinda, faaliyette bulundugu 4
ana segmentten 2,9 milyar ABD Dolari ciro
elde etmistir. Net karliliga bakildiginda sirket
net karini, 589 milyon ABD Dolari seviye-
sinden 705 milyon ABD Dolari seviyesine
cikarmistir. Sirketin operasyonel karhhigini
gobsteren, faiz ve vergi dncesi karl 745 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmis olup

buna muhendislik ve insaat %28; enerji Ure-
timi %42; gayrimenkul %26; ticaret segmenti
ise %4 katkl saglamistir.

2017 yili icerisinde elde edilmis olan dagiti-
labilir ddnem karindan sene icerisinde avans
temetty olarak 349 milyon TL nakit temettU
dagitiimistir. Bunun disinda da 2017 vili icin
vapllacak Genel Kurul'a 552 milyon TL ilave
nakit temettd ile 400 milyon TLnin de be-
delsiz olarak sermayeye ilave edilerek dagi-
tilmasi icin éneride bulunulmustur.

GuUrcistan'da 433 MW'’lik barajli bir hidroe-
lektrik santralinin insasi ve akabinde isletil-
mesi icin ihale edilen proje 2017 vili icinde
kazanilmistir.
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Finansal Gostergeler Tablosu

Net Satislar 2.899.584.190 ABD Dolari
Bor¢ 1.747.478.462 ABD Dolari
Ozkaynak 6.283.812.575 ABD Dolari

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

Insaat 1.195.007.579 ABD Dolari

Gayrimenkul Kiralama 318.976.963 ABD Dolari

Ticaret 234.245.005 ABD Dolari
Enerji 1.336.969.326 ABD Dolari
Toplam 2.899.584.190 ABD Dolari

Dagitilan Ekonomik Deger
26.612.213,48 ABD Dolari
101.615.754,42 ABD Dolari

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

Genel Yénetim Giderleri

Calisanlara Saglanan Faydalar

Maaslar 228.180.000 ABD Dolari

Sosyal Guvenlik Giderleri 45.258.000 ABD Dolari

Diger Faydalar 3.238.000 ABD Dolari

Toplam 276.676.000 ABD Dolari

Toplam Vergi Giderleri 118.025.245 ABD Dolar!

Vergi indirimi

Gelir Vergisi 4.867.223 TL

Sosyal Guvenlik Primleri 1.043.689 TL
15.294.954 TL

Kurumlar Vergisi

Toplam 21.205.867 TL

Sermaye Saglayicilara Odemeler

Kar

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 853.000.000 TL

intifa Hisse Senedi Sahiplerine 29.352.000 TL

Toplam 882.352.000 TL

N
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2017 Yilindaki Onemli Gelismeler

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

ENKA'nin gayrimenkul port-
féoylunde yer alan, Moskova
Kasirskaya Cok Amacl Alisveris
Merkezi’nin yeniden insasi
devam etmektedir. Bu pro-
jenin muhendislik ve insaat
faaliyetleri, Rusya yesil bina
gereksinimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

2017 senesinde Irak’ta Zi Kar ve
Samava kombine cevrim elektrik
santralleri, Rusya/Tataristan’in
Kazan sehrinde TAIF is Merkezi
ve Nizhnekamsk sehrinde, 495
MW kurulu glce sahip olacak
kombine cevrim elektrik santrali
projelerinin kontratlari alinmistir.

ENKA, Libya'ya savastan sonra
giren ilk muUteahhit firmasi
olmustur.

ISO 14001 ve ISO 9001 Yoénetim
Sistemi sertifikalarinin 2015 yili
versiyonlarina gecis basari ile
tamamlanmistir.

—e

2017 yili basinda insaat ala-
ninda, Norvecli Clean Energy
Group ile birlikte Gurcistan’da
yap-sahiplen-islet modeli
kapsaminda yapimi gercekles-
tirilecek, 433 MW kurulu glce
sahip hidroelektrik santrali olan
Namakhvani Projesi’nin EPC is-
lerini Ustlenmistir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin
Tasarim ve Muhendislik alan-
larinda faaliyet godsterecek
Tasarim Merkezi acilmistir. Bu
merkez, Turkiye insaat sektorin-
deki ilk tasarim ve muhendislik
merkezi olmustur.

ENKA Surdurulebilirlik Komitesi,
Etik Komitesi ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu kurulmus; ENKA
Etik Hatti aktif hale getirilmistir.

ENKA Grup Firmalari

ENKA HAKKINDA

ENKA istiraki Cimtas Boru’nun
LEED Gold sertifikal yeni fabri-
kasi aciimistir. Fabrika ile birlikte
Cimtas Boru’'nun yillik Gretim ka-
pasitesi 60 bin ton artmistir.

ENKA istiraki ENKA Enerji'nin
islettigi Gebze, Adapazari ve
izmir dogal gaz kombine ¢cevrim
elektrik santrallerinde muhtelif
altyap! iyilestirmeleri gercek-
lestirilmis ve son teknoloji Grind
olan “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” yatirimi ya-
pilmistir. Sektére dnculik eden
bu teknoloji yatirimi ile ENKA
Enerji, santrallerinin perfor-
mansini iyilestirmis, emisyon
degerlerini azaltmis ve elektrik
santrallerinin isletme esnekligini
ile gtvenilirligini gelistirmistir.

Buyuk olcekli ve klUresel du-
zeyde operasyonlar yurUten
sirketlerin yazilim ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, 2017 yilinda
bir ENKA istiraki olarak ENKA
Systems sirketi kurulmustur ve
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan AR-GE
Merkezi olarak onaylanmistir.
ENKA Systems, 2017 yili iceri-
sinde 6 adet yazilimi piyasaya
sunmustur.

2015 yilinda operasyona bas-
layan ve ENKA istiraki ENKA
TC've ait Kuntsevo Cok Amacli
Ticaret Merkezi, 2017 yili sonu
itibariyla, AVM tarafinda %89,
ofisler tarafinda ise %52 doluluk
oranina ulasmistir.
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