Calisan Egitimi ve Gelisimi

ENKA, varligini glclu bir sekilde devam etti-
rebilmek icin, her biri konusunda gerekli bil-
giye ve niteliklere sahip c¢alisanlarina yatirim
vapmasi gerektigine inanmaktadir. ENKA,
hem kurulusun hem de calisanlarin hedefle-
rine ulasmasinin tesvik edildigi bir kultur ya-
ratarak, daha motive ve isbirligi icinde Ureten
bir isglicl ve ayni zamanda daha iyi calisma
ortamlari saglamayi
hedeflemektedir.

Bu baglamda ENKA,
2015 yilinda, ENKA
personeliicin yetkinlik
gelisimi ve 6grenme
firsatlari saglamak
ve sirketin hedefle-
rine ulasmasini des-
teklemek amaciyla
ENKA Akademi’yi
kurmustur. ENKA
Akademi calisanlarin
mesleki yetkinliklerini,
sUrec¢ farkindalikla-
rini, teknik bilgilerini,
liderlik ve yonetim be-
cerilerini gelistirmek
Uzere tasarlanmistir.
Bu yoénuyle ENKA
Akademi, gerek kendi uzmanlari gerekse sek-
torun 6ncl egitim firmalari ve akademik ku-
rumlar tarafindan hazirlanan egitim imkanla-
riyla calisanlarinin hem mesleki hem de sosyal
becerilerini glclendirmektedir. 2017 yilinda
vaklasik 200 saat egditim ile 2.250 adam-saatlik
sosyal beceri (yetkinlik) egitimleri gerceklesti-
rilmistir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
kapsaminda 1.300’Un Uzerinde katilimcrile 700
saatten fazla egitim gerceklestirilmistir.
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ENKA Akademi’nin yani sira, projelerde ku-
rulan ve istanbul Merkez Ofis ile strekli ile-
tisim halinde islevini yurdten Proje Egitim
Departmanlari; bugtne kadar toplamda 7,5
milyon adam-saatten fazla egditim vermis ve
bu egitimler ile faaliyette bulunulan Ulkelerde
yverel toplumun kalkinmasina katki saglamistir.

Ote yandan, ENKA
istirakleri sirket
vizyon ve hedefleri
dogrultusunda ca-
liIsan gelisimini des-
teklemek amaciyla
bir takim tesvik uy-
gulamalari yurttmek-
tedir. Bir teknoloji
firmasi olarak ENKA
Systems’in dncelikleri
arasinda her gecen
gun gelisen ve de-
Jgisen teknolojileri ya-
kindan takip etmek
ve projelerini yeni
teknolojilere gore ta-
sarlamak ve guncel-
lemek bulunmaktadir.
Bunun icin calisanlar
tesvik edilmekte; yeni
teknolojileri, metot ve yontemleri kolay ve hizli
bir sekilde d6grenebilmeleri icin gerekli plat-
formlara erisimleri saglanmaktadir. Ayrica,
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ENKA Systems
calisanlari, yuksek lisans ve doktora egitimleri
icin desteklenmektedir. YUksek lisans ve dok-
tora egitimini tamamlayan calisanlar belirli
oranlarda 6dullendirilmektedir.
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Calisan Egitimleri

2017 yilinda ENKA Merkez Ofis calisanlarina iliskin toplam ve kisi basi egitim saatleri asagidaki
tablolarda belirtiimistir. ENKA, mesleki ve sosyal beceri gelisimlerini desteklemek icin tum cali-
sanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.

ENKA Merkez Ofis’te Cinsiyete G6re Calisan Egitim Saatleri

Kadin Erkek

Toplam Egitim Siresi (saat) 1.450 2.707
Calisan Basina Diisen Egitim Siresi 9.06 9.08
(saat)

ENKA Merkez Ofis’te Calisan Kategorisine Gore Kisi Basi Egitim Saatleri
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Saha Calisanlarinin Egitimi

ENKA, proje ihtiyac ve beklentilerinin karsi-
lanmasi icin gereken yeteneklerin gelistirilmesi
amaclyla, Ustlendigi projelerde gorev alan per-
soneline yonelik hem mesleki hem de sosyal
beceri gelistirme programlari planlamakta ve
uygulamaktadir. Béylece calisanlarin ilerleyen
doénemlerde farkliis alanlarinda calisabilmeleri
ve farkli is olanaklarindan yararlanabilmeleri
icin kendilerine degerli bir firsat saglamaktadir.

ENKAnINn tum projelerinde, her kademeden
saha ekibinin gereksinimlerini karsilayacak egi-
timleri alabilmeleri amaciyla, her projeye dzel
olarak egitim plani hazirlanmakta ve uygulan-
maktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, be-
ceri gelistirme, imalat éncesi kalite brifingi ve
CGS olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gorev alan tum ENKA
personeli faydalanabildidi gibi, ENKA sahala-
rinda goérev yapan alt yuklenici ve tedarikci
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firmalarin calisanlari da faydalanabilmektedir.
Bu baglamda, raporlama dénemi icerisinde,
ENKA insaat projelerinde gérev yapan toplam
19.459 personele, beceri gelistirme ve imalat
oncesi kalite brifingi basliklari altinda yaklasik
12.225 adam-saat, CGS baslgdi altinda toplam
1.025.123 adam-saat egditim saglanmistir.

Cimtas’ta Calisan Egitimi

Cimtas, surekli gelisim hedefleri dogrultu-
sunda calisanlarin mevcut yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmek; onlari gelecege hazir-
lamak; kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerini
saglamak icin egditim ve gelisim faaliyetlerini
belirlemekte, uygulamakta ve bu faaliyetlerin
etkinligini degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2017'de Cimtas Grup sirketleri toplaminda kisi
basi ortalama 50 saat beyaz yaka egitimi; 53
saat ise mavi yaka egitimi gerceklesmistir.

Cimtas Grup’ta Calisan Kategorisine Gére Calisan Egitim Saatleri

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Egitim Siresi Kisi Basi Ort. Egitim Siiresi Kisi Basi Ort.

(Adam-Saat) Egitim Saati (Adam-Saat) Egitim Saati
Cimtas Celik 6.474,8 35 16.959,2 48
Cimtas Boru 18.444,7 50 34.595,6 48
Cimtas Ningbo 6.830,5 60 14.451,5 52
(AN BERE 9.599,4 93 16.693 79
Isleme
Cimtas Gemi 31,9 1 2.332,1 65
G (D 41.381,3 50 85.031,4 53
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ENKA is Ko¢lugu Uygulamasi

ENKA, kendi bilgi ve becerilerini daha genc calisanlarla paylasmaya goéonullt
olan ve sirket kultUrine hakim Ust dUzey ydneticilerini “ENKA Kocu” olarak
egitmeyi ve yetistirmeyi planlamaktadir. Bu egitimleri tamamlayan ENKA
Koclarinin daha sonra kendilerine atanan danisanlarina mentorluk yapmasi
ve sirketin en dnemli degeri olan insan glcunun gelisimine katkida bulunmasi
ongorulmektedir.

Bunun yani sira ENKA, is hayatinin sonlarina yaklasan calisanlarint ENKA
Ailesi’'nin degerli Gyeleri olarak gdormektedir. Emeklilikten kaynaklanan kariyer
bitimlerinin yonetimini kolaylastirmak ve uzun bir gecmise dayanan kurumsal
tecrUbenin yeni nesillere aktarilmasini mdmkun kilmak amaciyla, ENKA bu ¢a-
lisanlarini da sirket ici kocluk programina dahil etmeyi planlamakta ve bunun
icin bir egitim programi hazirlamaktadir.
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