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Etik, ENKA'nIn temel dederlerinden biridir ve
“Tutarhliktan, ddrustlikten ve adil olmaktan
taviz vermeme” ilkesi ENKA kUltGrdnun de-
gismez bir parcasidir. TUm ENKA calisanlari,
isverenler, tedarikciler ve alt yUkleniciler;
toplumlar, diger calisma arkadaslari ve ra-
kipleri ile etik olarak etkilesimde bulunmak
icin kUresel standartlari benimsemislerdir
ve islerini bu dogrultuda adil ve durUstce
vapmak icin gereken cabayi gbstermelidirler.

ENKA calisanlari, temsilcileri veya istirakleri
tarafindan gerceklestirilen tum faaliyetler,
seffaf ve hesap verilebilir olmali, sirketin du-
rastltgu, tarafsizligr ve itibari ile uyumlu se-
kilde gerceklestiriimelidir. ENKA birimleri ve
calisanlari, dinya capinda gerceklestirmekte
olduklari tim faaliyetlerinde, ilgili yasa ve yo-
netmeliklere eksiksiz uyum goéstermelidirler.
TUum ENKA calisanlari, calismalari stresinde
alacaklari kararlari ve Ustlendikleri sorumlu-
luklari etkileyebilecek her turll iliski, iletisim
ve baglantidan kacinmalidirlar. Bu kurallar,
ENKANIN her seviyeden ydneticileri ve Ust
Yodnetimi de dahil olmak Uzere tum calisanlar
icin gecerlidir.

ENKA yoneticileri ise, pozitif bir calisma or-
tami olusturmak ve bunun korunmasi icin
gerekli olan, insanlara saygl ve itibar ile dav-
ranilan bir kUltGrdndn olusturulmasini tesvik
etmek sorumlulugunu da Ustlenmislerdir.

ENKA Davranis Kurallari

ENKA'nIn is yapma yontemini belirleyen
ilkelerin, tum ilgili taraflar tarafindan an-
lasilmasini ve benimsenmesini saglamak
amaciyla ENKA Davranis Kurallari kitap-
ci191 olusturulmus ve Genel Mudur ve icra
Kurulu Baskani tarafindan onaylanarak ya-
yinlanmistir. Bu kitapgcik ENKA'nin DokUman
Yodnetim Sistemi “EDMS” lUzerinden tUm ca-
lisanlar tarafindan ulasilabilir durumdadir.

Ayrica, ENKA calisani olmayan taraflarca
erisilebilmesi icin ENKA internet sayfasinda
da yer almaktadir.

ENKA Davranis Kurallari, insan haklari ve etik
konularinda sirketin sahip oldugu durus, ise
yveni baslayan tUm personel ile oryantasyon
egitiminin bir parcasi olarak paylasilir. Bu
egditim programi ile ENKA, ise yeni baslayan
tum calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk
glnunden itibaren, calismalarini Kurumsal
Etik ve insan Haklari Anlayisi dogrultusunda
gerceklestirmelerini saglamay! amaclamak-
tadir. 2017 yil sonu itibariyla ENKA cali-
sanlarinin %100°0 oryantasyon programini
tamamlamistir. ENKA Davranis Kurallarr;
TUrkce, ingilizce, Rusca ve Arapca dillerinde
mevcuttur. ENKA istiraklerinden Cimtas’in
ise kendine 6zgU olarak Cimtas Etik Davranis
Kurallari bulunmaktadir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari

ENKA, etik kavramini, yurGttdgu tim strec-
lerini kapsayan bir bUtun olarak ele alir ve
beraber deger Urettigi kurumlarin da bu bu-
tunun bir parcasi olmasi gerekliligine inanir.
Bu baglamda ENKA, tum tedarikei, alt yUk-
lenici, danisman ve is ortaklarindan (genel
olarak “Tedarikci” olarak adlandirilmaktadir)
tum faaliyetlerinde, 2017 yilinda yayinlamis
oldugu ENKA Tedarikci Davranis Kurallari ile
uyumlu olmalarini beklemektedir.

ENKA, tum tedarikci, alt yuklenici,
danisman ve is ortaklarindan
tum faaliyetlerinde, 2017 yilinda

yvayinlamis oldugu ENKA Tedarikci
Davranis Kurallari ile uyumlu
olmalarini beklemektedir.

ENKA, Tedarikci Davranis Kurallar’'ni 5 ana
baslikta siniflandirmistir:

¢ Yasalara Uyum

« insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
« Cevre, s Sagligl ve Guavenligi

« Guvenlik

* RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele ve
Rekabeti Engelleyici Davranislarin
Onlenmesi

ENKA, Davranis Kurallarini ve bu kurallarin
inlali halinde isletilecek prosedtry tedarik-
cileri ile, anlasma imzalamadan dnce pay-
lasmaktadir. Bu gereklilik ENKA'nin Satin
Alma Prosedurinde tanimlanmis olup, ilgili
tum birimler sirket ici duyurular aracilidi ile
bu konuda bilgilendirilmistir. Bunun yani sira
ENKA Tedarikci Davranis Kurallari, ENKA in-
ternet sayfasinda Turkce, ingilizce, Rusca ve
Arapca dillerinde mevcuttur.

Yoénetim Etik ve Uyum Komitesi

ENKANIn etik ve uyum calismalarina, 2017
yili itibariyla faaliyete gecen Yoénetim Etik ve
Uyum Komitesi (“Komite”) rehberlik etmek-
tedir. Komite ayrica sirketin; etkili bir etik ve
uyum programi yurdtmesine, temel prensip-
leri belirlemesine ve etik is yUritme ve yasa-
lara uyuma dnem veren bir kurumsal kultdrd
sUrekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

ENKA Etik Hatti

ENKA, acik ve seffaf iletisimin saglanabil-
mesi, calisanlarin, yerel halklarin ve is ilis-
kisi sUrdUrddgu tum taraflarin (tedarikei, alt
yUklenici, alt yUklenici ¢calisanlari, isveren, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya Sirket
politikalarini ihlal eden davranislari bildi-
rebilmeleri ve bu alanda sUphe duyduklari

konularda tavsiye alabilmeleri icin 2017 yi-
[inda Etik HattI’'ni olusturmustur. Bu hat
araciligiyla ¢alisanlar ve tum ilgili paydaslar,
amirleriyle veya yerel proje yonetimleriyle
gorlserek gideremeyecekleri kaygilarini Etik
Hattrna aktarabilmektedir.

Etik Hattrna ulasan kisilerce saglanan tim bil-
gilerin gizliligini koruyacaklarina dair “Gizlilik
So&zlesmesi” imzalamis; bu alanda gerekli
egitimleri tamamlamis ve ENKA Davranis
Kurallari ve Sirket politikalarina hakim olan
ENKA Etik Hatti calisanlari, kendilerine ile-
tilen tUm soru, tavsiye talebi, ihbar ve sika-
yetleri Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'ne
raporlamakla yukumluddr. Yonetim Etik ve
Uyum Komitesi, kendilerine iletilen bu ra-
porlar ile ilgili gerekli arastirmanin yapilma-
sinl saglar. Arastirmanin tamamlanmasini
takiben, raporun sonuclandiriimasi icin ge-
reken faaliyeti ve ilgili sorumlulari belirler ve
sUrecin takibini gerceklestirir.

ENKA Etik Hatti'nin sirket calisanlarina du-
yurusu; oryantasyon egitimi, kurum ici du-
yurular ve Etik Hatti posterleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Etik Hatti irtibat bilgi-
leri, ENKA internet sayfasinda da ulasilabilir
durumdadir. Buna ek olarak, calisan ve yo-
neticilerde konuyla ilgili farkindalik yaratmak
amaciyla 2018 yil i¢in bir egitim programi
tasarlanmistir. TUm sirket calisanlarinin ka-
tiimina acik olacak “Calisma Hayatinda Etik
ve insan Haklar” egitimlerinde Etik Hatt'nin
isleyisi de paylasilacaktir. Bu egitimin ENKA
Ust Yonetimi icin 6zel olarak organize edi-
lecek oturumunda, yoneticilerin bu alandaki
bilinclerinin arttiriimasi hedeflenecek ve Etik
Hattl sUrecinde temel prensiplerin &nemi de
paylasilacaktir.

Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklari egi-
timlerine iliskin planlanan katilimci sayilari bir
sonraki sayfadaki tabloda belirtiimistir:
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2018 Yili Etik ve insan Haklari Egitimi Plani

Egitim Grubu

Planlanan Katilimci

Sayisi

Egitim slresi
(CEED)

Planlanan
Adam-Saat

Etik Hatti Calisanlari 11 14 154
Merkez Ofis Genel 70 3,5 245
Ust Yonetim 30 3,5 105
ENKA Spor 21 3,5 73,5
ENKA Enerji 185 3,5 647,5
ENKA Okullari 55 3,5 192,5
ENKA Moskova 30 3,5 105
Cimtas 60 3.5 210
Toplam Planlanan Egitim Adam-Saati 1.732,5

Son 20 yildir ENKA ile ortak girisim projelerinde ve danismanlik
islerinde calisarak enerji projeleri icin mUhendislik hizmetleri
sagliyorum. Enerji sektérinde ENKA, hem calistigi uluslararasi
musterilerin gereksinimlerini hem de uluslararasi cevresel etki
standartlarini karsilayacak sekilde tesisler insa etmekte ve klresel
gelismeyi desteklemektedir.

Bob Potocko, Bechtel Proje Midiiri

ENKA, EPC elektrik santralleri insa etme konusunda GE icin kalifiye bir EPC

ana ekipmanlari tedarik etmekle kalmayip ilgili servis ve

‘ ‘ konsorsiyum partneri konumundadir. GE, elektrik santrallerine

hizmetleri ENKA'ya, uzun vadeli ¢6zUm dnerilerini de mUsteriye

saglamaktadir.

Kalifiye bir is ortagi olarak ENKA, buttnltk, etik ve uyum konularina

GE ile benzer hassasiyetlere sahiptir. Birlikte hayata gecirdigimiz bircok
projede anladigimiz Uzere, ENKA'nin yaklasimi ve uyguladigi programlar
kUresel standartlar seviyesindedir.

ENKA'nin sosyal sorumluluk anlayisi, cevreye ve toplumlara yaklasimi
oldukca olumludur ve piyasada halihazirda devam etmekte olan
faaliyetleriyle uyum icindedir. icinde bulundugumuz toplumlara kazancg
saglamak GE kultUrdnun temel bir pargasidir ve ortaklarimizin

da benzer uygulamalarda bulunduklarini gérmek bizim icin

sevindiricidir.

Karim Khoury, GE Gaz Enerji Sistemleri Irak &

Dogu Akdeniz Bélgesi Satis Genel Mudiri

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

insan Haklari Degerlendirmesi

ENKA, insan Haklarl Evrensel Beyannamesi'nde belirtilen insan haklarina saygi gdstermekte,
imzacisi oldugu Birluesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi gereksinimlerine uymakta ve
Uluslararasi Calisma Orgtt (ILO) tarafindan yayinlanmis sdzlesmelere uygun hareket etmektedir.

Gerceklestirilen faaliyetlerde ve proje degerlendirmelerinde, insan haklari gereksinimlerinin ulus-
lararasi standartlar dustnulerek takip edilmesi ve yerine getirilebilmesiicin, ENKA Kalite ve CGS
Departmanlari tarafindan kapsamli faaliyetler gerceklestiriimis ve bu faaliyetlere iliskin bilgilen-
dirmeler ilgili paydaslara yapilmistir. Raporlama déneminde, Merkez departmanlari tarafindan
bu konuda alinan aksiyonlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

ENKA Davranis Kurallar’nin revize edilmesi, calisanlara ve diger tum paydaslara bildirimi.

ENKA Tedarikci Davranis Kurallar’'nin hazirlanmasi, calisanlar ve tedarikcilere génderi-
minin yapilmasi.

Sirket Satin Alma Prosedurlerine, SUrdurulebilirlik Stratejisi ile uyumlu sosyal uygunluk ve
insan haklari gereksinimlerinin yerlestirilmesi ve Tedarikci Dederlendirme Kriterlerinin bu
gereksinimler dogrultusunda revize edilmesi.

ENKA Grubu genelinde aktif olacak Etik Hatti projesinin planlanmasi ve bu konuda go-
revlilerin belirlenmesi.

Faaliyet gdsterilen cografyalarda, projeler ve grup firmalari tarafindan kullanilacak olan
Topluluklar ile Etkilesim gereksinimlerinin anlatildigr prosedUrin hazirlanmasi ve sirket ici
duyurusunun yaplilmasi.

Raporlama dénemini takip eden yil icerisinde ENKA Akademi tarafindan verilecek olan
“Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklari” egitimlerinin planlanmasi.

insan haklari konusunda 6ne cikan konularin arasinda toplu sézlesme ve drgUtlenme hakkina
saygl duyulmasi ve zorla calismanin ve ¢ocuk isciliginin énlenmesi yer almaktadir. Sirketin bu
konulardaki durusu, ENKA Davranis Kurallari ve Tedarikci Davranis Kurallar’'nda net bir sekilde
belirtiimektedir.

Cocuk isciligine ve zorla calismaya sadece ENKA sorumlulugunda bulunan projelerde degil,
isbirligi icerisinde olunan taseron ve tedarikcilere ait faaliyetlerde de kesinlikle izin verilmemekte
ve ilgili faaliyetler; Kalite, CGS (Cevre, GUvenlik ve Saglik) ve Hukuk Departmanlari tarafindan
belirlenen prosedur ve araclar ile stUrekli denetlenmektedir. Kayit disi cocuk ve genc iscilerin
calistirilmasi ve zorla ¢alistirma konularinda olumsuz karneye sahip hicbir tedarikci ile isbirligi
vapillmamaktadir. Raporlama déneminde gerceklestirilen rutin kontroller ve denetimler esna-
sinda, bu baglamda bir ihlal vakasi ile karsilasilmamistir.




o
S

ENKA SURDURULEBILIRLIK RAPORU i

Faaliyet gdsterilen tum cografyalarda, ilgili
is kanunu ve mevzuatlara uygun toplu séz-
lesme ve o6rgltlenme hakki gézetilmekte
olup, calisanlarin ve tedarikcilerin 6rgut-
lenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déne-
minde herhangi bir istek ya da sikayet ta-
rafimiza iletilmemis; yapilan ic denetimlerde
bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir.
Calisanlar ve tedarikcilerin bu konudaki olasi
taleplerini ve/veya sikayetlerini bildirebilme-
leri icin, projelerde dUzenli olarak ISG Kurul
Toplantilari duzenlenmektedir ve 2017 vyi-
liInda hayata gecirilen ENKA Etik Hatti aktif
durumdadir. ENKA istiraklerinden Cimtas’ta
isci sendikalari ve toplu s6zlesme uygula-
mas! bulunmaktadir.

Cimtas isci Sendikalari ve Toplu
Sézlesme Uygulamasi

\ 102-41 |

Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme lokasyonlarinda Tirk Metal Sendikasi,
Cimtas Gemi lokasyonunda ise TuUrkiye Dok,

Gemi-is sendikas! yetkili isci sendikasi konu-
mundadir. Cimtas CNBO (Cin) lokasyonunda
NFTZ komitesi bulunmaktadir.

Cimtas Gemi lokasyonu icin 27.03.2017
tarihinde Turkiye Dok, Gemi-is sendikasl
ile 01.03.2017-28.02.2020 ddénemini kap-
sayan toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.
Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme lokasyonlarinin toplu is sdzlesmesi
31.08.2017’de sona ermis, yeni ddbnem sdz-
lesmesi icin Turk Metal Sendikasi ile gorus-
meler devam etmektedir.

Raporlama déneminde Cimtas’in TUrkiye'de
bulunan lokasyonlarindaki toplam calisan sa-
yisinin %62’si, Cin'de bulunan lokasyonunda
ise calisanlarin %92’si sendika UGyesidir.
Raporlama déneminde Cimtas’in tim lokas-
yonlarinda bulunan toplam calisan sayisinin
%67’si sendika Uyesidir ve toplu is s&zlesme-
sinden faydalanmaktadir.

Yine raporlama ddéneminde Cimtas lokas-
yonlarinda érgutlenme ve toplu sdzlesme
Ozgurligunun risk altinda olduguna ydnelik
bir vakaya rastlanmamistir.

Sendika Uyesi Olan ve Toplu is S6zlesmesinden Faydalanan Calisanlarin Sayisi ve Orani

Toplam Calisan

Sendika Uyesi Olan  Sendika Uyesi Olan

LCokasyon Sayisi Calisan Sayisi Calisan Yiizdesi
Cimtas Celik 503 316 %63
Cimtas Boru 933 583 %62
Cimtas Gemi 85 36 %42
Cimtas Hassas Isleme 276 173 %63
Cimtas Ningbo (Cin) 377 347 %92
Toplam 2.174 1.455 %67

IS iYl VE DOGRU YAPMAK
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\_{olsuzluk ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi

Borsa'da islem goren ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’'na uygun bir sekilde
hareket eden ENKA, calisanlari, is ortaklari
ve hizmet iliskisi kurdugu tum sahislardan
vasalara ve etik kurallara uygun hareket
etmelerini beklemektedir. Yolsuzluk ile ilgili
karsilasabilecek risk ya da riskleri bertaraf
etmek icin duzenli olarak finansal raporla-
malar duzenlenmekte; énleyici mekaniz-
malar olusturmakta ve sirket ici denetim pro-
sedurleri uygulanmaktadir. Yolsuzluk olarak
tanimlanabilecek her turlt eylem etik kural
ihlali olarak degerlendiriimekte olup, ENKA
Davranis Kurallarl ¢cercevesinde rlsvet ve-
rilmesi, 6lclUstz hediyelerin kabull ya da
armagdan edilmesi, haksiz ve sahsi menfaat
teminine yonelik eylemlerde bulunulmasi ke-
sinlikle kabul gdrmeyen etik ihlalleri olarak
nitelendirilmektedir. Hukuka aykirilik tasiyan,
Sirketin maddi-manevi zararina sebebiyet
verecek ve/veya suc niteligi tasiyan bu tip
tum eylemler hassasiyetle ele alinmakta ve
takip edilmektedir. Raporlama déneminde,
bir yolsuzluk vakasina rastlanmamis; kurum
aleyhine acilmis bir kamu davasi olmamistir.

ENKA Akademi tarafindan, ENKA etik ilkele-
rinin anlasiimasi, benimsenmesi ve yolsuzluk
ile mUcadele konularinda, basta calisanlar
olmak Uzere, is ortaklari, pay sahipleri, te-
darikciler ve diger tum paydaslara yonelik
egitimler duzenlenmektedir.

ENKA, cogunlukla yurt disi insaat proje-
leri ile dUnya capinda faaliyet gdstermekte
olup, projelerini ve faaliyetlerini ilgili Ulke ya-
salarina uygun sekilde gerceklestirmektedir.
Rekabete aykiri davranislardan kacinmakta,
belirlenen gizlilik kurallarini gdzetmekte ve
tekellesme ya da trostlesme olarak adlandi-
rilabilecek her turlt eyleme karsi kararli bir
durus sergileyerek serbest piyasa ekonomi-
sinin sUrdUrulebilirligine katki saglamaktadir.
Raporlama déneminde, rekabete aykiri dav-
ranis vakasina rastlanmamistir ve kurum
aleyhine aciimis bir dava olmamistir.

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla
Miicadele Egitimleri

Etik ve uyum konularinda ENKA Akademi
tarafindan organize edilen baslica egitimler
asagidaki gibidir;

< ENKA Davranis Kurallari

e ENKA Tedarikci Davranis Kurallari

« Etik ve insan Haklari Egitimi-Etik Hatti
* Yolsuzlukla Mucadele

Yolsuzlukla muicadele ve etik konularinda
2017 yilinda Sirket Ust Y&netim Organlarinin
aldigr egitimlerin detaylari yandaki tabloda
verilmistir.

2017 yiinda ENKA Davranis Kurallaris
Tedarikci Davranis Kurallari ve yolsuziukla

mucadele alanlarinda is ortaklarimizin
bUnyesindeki 1.239 personele editim

verilmistir.

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

Ust Yénetim Organlari

Egitim Alan Kisi Sayisi

Ust Yodnetim Temsilcileri 11

Hukuk Departmani

Mali isler Departmani

insan Kaynaklari Departmani

a N W

Kalite, CGS ve BUtunluk Departmani

O

Etik Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

N W N

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket ici Yonetim Organlarina Verilen Etik Egitimlerinin Dagilimi

Toplam Adam-Saat
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Ust Yonetim Hukuk Maliisler insan Kaynaklan Kalite, CGS Etik Yonetim Denetim Kurumsal  Risklerin Erken
Departmani Departmani Departmani ve Butinlik Komitesi Komitesi Yonetim Saptanmasi
Departmani Komitesi Komitesi

I ENKADavranis Kurallari il ENKA Tedarikei Davranis Kurallari [l Etik ve Insan Haklari Egitimi-Etik Hattr [Jill Yolsuzlukla Mucadele

Toplam Adam-Saat
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Yukarida belirtilen egitimlerin haricinde, faaliyet gdsterilen Ulke kategorilerine gore, rapor-
lama déneminde istanbul Merkez Ofis ve projelerde toplam 18.483 personelin katilimi ile
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikci Davranis Kurallari ve Yolsuzlukla Mlcadele egitimleri ger-
ceklestirilmistir. 2017 yilinda bu konularda verilen egditimin toplam suresi 166.347 adam-saattir.
Katilimcilarin uyruklari baz alinarak incelendiginde dagilim asagidaki sekildedir;

Turk personel sayisi: 2.783
Ulkelerde bulunan yerel personel sayist: 8.142
Diger: 7.558

ENKA, temel insan haklari prensiplerinin tUm deder zincirinde yayginlasmasi ve beraber is ya-
pilan organizasyonlarin da ENKAnin etik kurallarina uygun hareket etmesi icin etik ve uyum

56 egitimleri duzenlemektedir. Gergeklestirdigimiz egitimlere katilan personelin, is ortaklarimiza
gore sayllarini gdsteren dagilim asagdida belirtiimistir:

Bechtel personel sayisi: 1.020
GE personel sayisi: 40
Caddell personel sayist: 54
Kentz personel sayist: 105

Clean Energy Group personel sayist: 20




