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ENKA SURDURULEBILIRLIK RAPORU i

Risk YOnetimi

Risk Yonetimi, ENKAnin tim sUrec ve faa-
liyetlerinde &ncelikli olarak degerlendirilen
alanlarin basinda gelmekte ve risk bazli du-
stinme yaklasimi ENKA Ust Yénetimi tara-
findan surekli tesvik edilmektedir.

Sirket genelinde etkili bir risk yonetim progra-
minin yUrdtdlmesi, bu programin temelinde
yver alacak prensiplerin ve yontemlerin be-
lirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler
ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir ktlttr
olarak surekli gelistirilmesinin glvence altina
alinmasi ve risk izleme fonksiyonunun etkin
bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
amaclyla, Yonetim Kurulu’na bagh olarak
yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Komite)” ve bu komite ile birlikte
faaliyet godsteren bir “Risk Yénetim Calisma
Grubu (Calisma Grubu)” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin
varligini, gelisim sUrecini ve devamliligini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken tes-
hisi, tespit edilen risklerle ilgili &dnlemlerin
uygulanmasi, riskin yonetilmesi ile ilgili ¢a-
lismalar yapilmasi ve risk yénetim sistemle-
rinin en az yilda bir kere gdzden gegiriimesi
amaclyla olusturulmustur. Komite, en az iki
ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kez top-
lanir. Komite, icraci Olmayan Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Risk Yonetim Calisma Grubu ise ENKA ku-
rumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen

Uriin ve Hizmet Kalitesi

ENKA, Ustlenilen projelerde is verimliligini
artirmak, kurumsal bilgi ve becerisini su-
rekli gelistirmek ve musterilerinin ihtiyac ve
beklentilerini sistematik bir bicimde karsi-
lamak amaciyla, gUvenilir bir Kalite Yonetim
Sistemi kurmus ve bunu belgelemistir.

risklerin degerlendiriimesi ve gdzden ge-
cirilmesini saglamak amaciyla 28 Kasim
2017 tarihinde gerceklestirilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi toplantisinda alinan
karar dogrultusunda olusturulmustur.

ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlari du-
sunuldugunde; ele alinan riskler strddrulebi-
lirlik konularini da kapsamaktadir ve risk kate-
gorileri asagidaki sekilde gruplandiriimistir:

* Stratejik Riskler

* Finansal Riskler

¢ Operasyonel Riskler

e Uyum Riskleri

¢ Dis Cevre Riskleri

*  Marka Yonetimi Riskleri

Bu kategoriler altinda, risk yonetimi strecleri
ile belirlenen riskler, olasilik ve bUyUklUkle-
rine gére degerlendirilmektedir. En 6nemli
riskler icin, Sirket ve/veya Grup dilizeyinde
sorumlu yoneticilerin atanmasi saglanmak-
tadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stra-
tejisine gdre “kacinilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kate-
gorilere ayrilmaktadir. Bu stratejiler, risklerin
Yoénetim Kurulu'nun belirledigi tolerans se-
viyelerinin altinda kalmasini saglayacak se-
kilde belirlenmektedir.

Surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda ku-
rulan Kalite Yéonetim Sistemi, ISO 9001 stan-
dardi ile uyumlu olup, ilk olarak 2001 yilinda
BSI (Iingiliz Standartlar Enstitiist) tarafindan
sertifikalandiriimistir.



