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ENKA, elde ettigi basarilarda tedarikcilerinin
dnemli bir paya sahip oldugunun bilincin-
dedir ve kendi gelisirken tum tedarik zinci-
rini de bu gelisimin bir parcasi haline getir-
meyi amaclamaktadir. ENKA, seffaflik ve
etik kurallari cercevesinde isbirligi icerisinde
bulundugu tedarikcileri ile iliskilerini; kalite,
rekabetci ortam, uluslararasi standartlara
uygunluk, strdurtlebilirlik ve durtstlik ilkesi
Uzerine insa etmektedir.

ENKA faaliyet gdsterdigi tum alanlarda,
etik kurallarindan taviz vermeden, Ulke-
lerin yerel mevzuat ve dlzenlemelerine ve
uluslararasi standart gerekliliklerine uygun
olarak calismalarini yurtmektedir. Bu cer-
cevede tedarikci ve isbirliklerinden de etik
kurallara uygun davranmalarini ve sorumlu
yonetim gerekliliklerini yerine getirmelerini
beklemektedir. ENKA, surekli iyilestirme ve
beraber deger yaratma felsefesiyle tim te-
darikcilerini, faaliyet alanlarina gére deger-
lendirmekte; tedarik zinciri risklerini, cev-
resel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
yaklasimlarini gdzden gecirmektedir.

Raporun “Etik ve Uyum” basligl altinda
belirtildigi gibi, ENKA 2017 yilinda ENKA
Tedarikci Davranis Kurallari’'ni Turkce,
ingilizce, Rusca ve Arapca olarak 4 dilde
yvayinlamis; iletisim kanallari ve internet si-
tesi yoluyla yeni ve mevcut tedarikcilerine
duyurmustur. Tedarikcilerle imzalanan tim
sdzlesmelerin icerisinde bu gereksinim be-
lirtilmekte; firmalar ve calisanlarindan ENKA
Tedarikci Davranis Kurallari cercevesinde ak-
tivitelerini gerceklestirmeleri istenmektedir.

Benzer sekilde 2017 yilinda 6 dilde hizmet
veren ENKA Etik Hatti olusturulmus ve ile-
tisimi yapilmaya baslanmistir. Yerel toplum,
tedarikciler, servis saglayicilari, taseronlar
ve calisanlari da dahil olmak Uzere tUm
paydaslar, herhangi bir sikayet veya is etigi
kurallari ihlalini, Etik Hatti telefon numarasi
(+90 212 376 1010) Uzerinden ENKA Etik
Hatti Birimi’ne iletebilmektedir.

Tedarikg¢i Se¢imi

Faaliyet gosterilen is kolu, taraflarin intiyac
ve beklentileri ve talep edilen UrUn veya
hizmete iliskin &zel gerekliliklere yoénelik
kriterler dikkate alinarak, tedarikci secim-
leri satin alma birimleri tarafindan gercek-
lestirilmektedir. Satin alma faaliyetleri, her
tedarikciye adil ve esit davranilarak, ENKA
ve istirakleri nezdinde hazirlanmis olan satin
alma prosedurd, tedarikei secimi prosedrl
ve ilgili diger gereksinimlere uygun olarak
gerceklestirilir.

ENKA ile is iliskisi kurmak isteyen herhangi
bir sirket ENKA Kulresel Tedarikci Portalini
kullanarak kayit olabilmektedir. ENKA
Klresel Tedarikci Yonetim Sistemi-EGVN
(ENKA Global Vendor Network) ismi ile
hizmet veren bu portalda, faaliyet gdsterilen
alanlarda is iliskisi icerisinde olunan tum te-
darikciler, hizmet sagdlayicilar, taseronlar ve
her tUr Uglncl tarafa iliskin sirket bilgileri yer
almaktadir. Sirketlere ait tum bilgiler ENKA
bunyesinde sakll tutulmaktadir.

ENKA Kuresel Satin Alma Yoénetimi Sistemi
(EGPS); satin alma planlamasi ile baslayip
teklif alma, ihaleye ¢ikma, teklif degerlen-
dirme, siparis emri verme, sevkiyat, ambara
malzemenin kabull, stoklama ile devam
eden ve malzeme cikisi ile sonuclanan uctan
uca tum satin alma surecinin takip edilmesi
Uzerine gelistirilmis, malzeme ve ekipman
satin alimlarini tim asamalardaki hareket-
leriyle kayit ve kontrol altina almay! sag-
layan global satin alma ve depo ydnetimi
yazilimidir.

ENKA satin alma birimleri, herhangi bir teda-
rikci firma ile anlasmadan énce, firmanin én
yeterlik degerlendirmesini gerceklestirmek-
tedir. On yeterlik degerlendirme kriterleri
arasinda; alinacak olan Urtn veya hizmetin
hacmi, risk derecesi, tedarikci degerlen-
dirme sonuclari, zaman ve maliyet analiz-
leri, kalite degerlendirme analizleri, ¢cevre
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performanslari, tedarikcinin is tecribele-
rinin yani sira etik, uyum ve strddrudlebilirlik
konularindaki davranis ve tutumlari da yer
almaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde, hem kurumsal
satin alma prosedurl hem de tedarikci 6n
yeterlilik ve degerlendirme kriterleri arasina
strdurulebilirlik ile ilgili hususlar dahil edil-
mistir. Bu hususlar baslica asagidaki kriterleri
icermektedir:

+ Cevre, Is Saglhgl ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri

*  Su tUketimi, karbon ayak izi, atik yoneti-
mine iliskin dlctmler

» Etik ve insan haklarina uygun calisma
taahhutleri

e Cocuk isci ve zorla calistirmayi 6nlemeye
yonelik politika ve prosedurler

* RuUsvet ve yolsuzluk ile ilgili politika ve
prosedurler

« Ayrimcilik ve tacizi 6nlemeye yonelik po-
litika ve prosedurler

e Calisan haklari ve calisma saatlerine yasal
olarak uyum

* Sosyal sorumluluk projeleri

e Tedarikcinin iletisimde oldugu firmalarin
sosyal ve cevre uyum Kkriterlerine gore
nasil degerlendirildigi

ENKAnIN faaliyet gdsterdigi is kollari dusu-
nuldigunde, secim ve degerlendirme kri-
terleri arasinda en yUksek dneme sahip olan
konulardan biri, Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
performansidir. Paydas olarak calisiimasi is-
tenen veya calisilan tedarikciler kapsamli ve
detayl iISG ve Cevre secim kriterlerini kar-
silamak zorundadir. Bu kriterlerden bazilart;

» [SG ve Cevre taahhudindn varhgi,

+ [SG ve Cevre Y&netim Sistemleri,

« Tedarikcinin ISG ve Cevre plan, prosedir
ve ilgili kayitlari,

« Son 5 villik ISG kaza sayilari ve siklik
oranlari,

e Son 5 vyil boyunca faaliyetler sonucu
olusan sizinti ve doékuntllerin sayl ve
miktari,

« Tedarikci blnyesinde ISG ve Cevre konu-
lariile ilgilenen direkt personel sayisi,

e Tedarikcinin almis oldugu yasal cezalar,
e Sosyal sorumluluk projelerine katilimidir.

Tedarikciler; bulunduklari sektér, allm ya-
pilan miktar ve tutar, kritik malzemeler veya
sunduklari hizmetler, is iliskisinin strekliligi,
uluslararasi standartlara uygun Urdn ve
hizmet sunma, zaman ve kaynak kisiti sebebi
ile stratejik &nem ve risk sinifi kriterlerine
gore siniflandiriimaktadir. Bu sayede, intiyac
duyulan gereksinimlere uygun maksimum
katma degeri ve yarari olan ciktilarin sag-
lanmasi garanti edilmis olur.

Tedarik¢i Denetimi

Surdurllebilir tedarik zinciri hedefleri dog-
rultusunda, tedarikcilerin performanslarinin
takibi ve degerlendirilmesi tedarik zincirinin
saglikliislemesi icin &nemli kriterler arasinda
yer almaktadir.

ENKA, tedarikcilerin performans, zaman,
maliyet, kalite, is saghdi ve glvenligi, cevre
ve sosyal alanlardaki performansini dlcmek
amaclyla, elektronik platform Gzerinden de-
gerlendirme sistemleri isletmektedir.

2017'de, performans degerlendirme soru
listelerinin icerisine sUrdUrulebilirlik ile ilgili
ek konular eklenmistir. 2017 vili icerisinde
toplam 470 adet firmanin performans de-
gerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirmeler,
ENKA Kuresel Tedarik¢i Veritabani Uze-
rinden elektronik olarak gerceklestirilmistir.

Onumuzdeki villarda, ENKA icin stratejik
onemi bulunan tedarikciler ve hizmet sag-
layicilarina yonelik isbirliginin bir parcasi
olarak surdurulebilirlik denetimleri gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir. Denetimlerin,
ENKA tarafindan atanan bagimsiz denetim
kuruluslari ile birlikte yapilmasi planlan-
maktadir. Bu denetimlerde 6zellikle insan
Kaynaklari, Sosyal Uyum, is Glvenligi, Saglik
ile Cevre ve Operasyon yonetimlerine odak-
laniimasi dustnulmektedir. S6z konusu sUr-
durulebilirlik denetimleri, var olan is saghgi
ve glvenligi, cevre ve kalite denetimlerine ek
olarak gerceklestirilecektir.

Bu denetimler 1siginda iyilestirilmesi ge-
reken konular belirlenerek, tedarikciler ta-
rafindan gerekli duzeltici ve surdurulebilir
aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve plan
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme-
leri, dolayisiyla mevcut sistemlerinde iyiles-
tirme yapmalarina katki saglanmasi hedef-
lenmektedir. Raporlama dénemi icerisinde,
yaklasik 200 firmanin tedarikci denetimleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan tedarikci degerlendirmeleri sonu-
cunda tespit edilen uygunsuzluklar ivedilikle
tedarikci yonetimi ile resmi olarak paylasil-
maktadir. Tespit edilen uygunsuzlugun ve
tedarikci ile yapilan sézlesmenin maddele-
rine istinaden; uyari, cezai islem ve sdzlesme
feshi gibi &6nlemler alinabilmektedir.

ENKA, 2017 yilinda calisacagi ve calistigi
tedarikcilerinin yUzde 7’sini ISG, Cevre ve

IS IYl VE DOGRU YAPMAK

Sosyal konularda degerlendirmistir. Bu de-
gerlendirmenin sonucunda 19 adet tedarikci
ile calismama karari almistir.

Yerelden Satin Alma

ENKA, diinyanin cesitli bdlgelerinde Ustlen-
digi projelerde, 6nemli sayilabilecek dlctde
verel satin alma faaliyetleri gerceklestirerek,
yerel toplumlarin ekonomik gelisimine ve
kalkinmasina destek olmaktadir. ENKA icin
“yerelden tedarikciler” kavrami, faaliyet gos-
terdigi cografya sinirlari icerisinde kayitl te-
darikciler olarak tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sa-
dece verel toplumlarin kalkinmasina destek
saglamakla kalmamakta; bununla birlikte
uluslararasi satin alimlarda lojistik icin harca-
nacak dogal kaynaklarin, zamanin, sosyal et-
kilerin ve cevreye verilecek zararin da énline
gecmektedir.

Raporlama doénemi icerisinde, ENKA
insaat’in yerel tedarikcilerden satin aldigi
Urdn ve hizmetlerin, uluslararasi satin alim-
lara orani, konsolide olarak %46 olarak
gerceklesmistir.
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ENKA insaat Yerelden Satin Alma Oranlari

Yerel Satin Alma

Global Satin Alma

Proje Bazli Yerelden Satin Alma Oranlari

Zi Kar Kombine Kasirskaya Cok Glizergah 6 Samawa

Cevrim Elektrik Amach Ahsveris Pristine Hani Kombine Cevrim

Santrali Projesi, Merkezi, Rusya Elezit Otoyol Elektrik Santrali
Irak Projesi, Kosova Projesi, Irak

SCPX Gliney TAIF is Merkezi Tengiz Petrol West Qurna 1 Besmaya
Kafkasya Boru Kazan, Rusya Sahasi Gelistirme 10T Projesi, Irak Kombine Cevrim
Hatti Genisletme, isleri, Kazakistan Elektrik Santrali
Giircistan Projesi, Irak

Bu oranlar projelerin 2017 yili icerisinde satin alma tutarlarindan hesaplanmistir, projenin geneli icin yerelden satin alma oranindan farklilik gosterir.

ENKA istiraklerinde de, yazil bir taahhut ol-
mamakla birlikte, teknik sartlar ve standart-
larin saglanmasi durumunda oncelik yerel
firmalara verilmektedir. ENKA Enerji'de 2017
yilinda yerelden satin alma orani %36 olarak
gerceklesmistir. (Gizlilik sebebi ile bu orana

BOTAS ve GETSAS satin alimlari dahil edil-
memistir.) Cimtas Ningbo, satin alimlarinin
%90'InI kendi yereli olan Cin'den gercekles-
tirmistir. Rusya’da faaliyet gdsteren CCl %90;
ENKA TC ise %80’in Uzerinde yerelden satin
alma yapmistir.

ABB olarak ENKA'ya bircok Urlin sunuyor ve
bazi projeler icin siparisler aliyoruz.

ENKAnIN etik ve uyum programindan gurur
duyuyoruz. Bilindigi Gzere ABB, Davranis
Kurallari ve is Etigi kurallarinin uygulanmasi
kapsaminda dunya ¢capinda &ncl sirketlerden
biridir.

ENKANINn da yapmis oldugumuz isbirligini
kolaylastiran benzer kavramlari bulunuyor.
Calismalarini durtst, zamaninda ve en
yUksek kalitede gerceklestiren ENKA, her
dUzeyde sorumlu ve etik bir yaklasimin
benimsenmesini sagliyor.

Sorumlu tedarik zinciri ybnetiminin bir
parcasl olarak is ortaklarini, taseronlarini ve
tedarikgcilerini tesvik ediyor, egitiyor, izliyor ve
gelistiriyor. Dolayisiyla ENKA ile calismanin
hem sahsim hem de sirketim adina cok
faydali oldugunu ddstntyorum.

Recai inel, ABB Elektrik Pazarlama Mudiiri,
Transformatoérler & Glic Sebekeleri




