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Sosyo-Ekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi

ENKA projelerinin gerceklestirilecekleri cog-
rafyalarda yaratabilecedi olasi etkiler, hentz
yvatirim asamasindayken, muteahhitlik faali-
yetlerinde ise is alinmadan énce, kapsamli
olarak ele alinmakta ve ENKA sUrdurulebi-
lirlik politikasinda yer alan ve surdurulebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerini olusturan;
isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger
Vermek, Toplumu Kalkindirmak ve Cevresel
Etkiyi Azaltmak basliklari 6zelinde analiz
edilmektedir.

isi iyi ve dogru yapma ilkesi dogrultusunda,
vaplilacak isin yeri ve iceriginden bagdimsiz
olarak ENKA kalitesi dinyanin her noktasina
ayni sekilde korunur ve diizgln bir risk yéne-
timi, sorumlu yonetim anlayisi, etkin liderlik,
saglam tedarik zinciri ve her kademede
paydaslarin bilin¢lendirilmesine dayal bir is
vapis sekli benimsenmektedir.

Yapilacak isin Cevresel etkilerini azaltmak
icin, Cevre Etki Degerlendirme calismalari
isinin ehli firmalar vasitasiyla hazirlamakta,
incelenmekte ve tatbikiicin kurumsal ve proje
bazinda cevre muhendislerinden olusan
ekipler kurulmaktadir. Dizayn asamasinda,
verimliligi artiracak muhendislik calismalari
vapilirken, yatirim islerinde ilk analizde veya
mUteahhitlik islerinde mobilizasyon dncesi
sUrecte atik ydnetimi planlanmaktadir.

Yapilacak yatirim veya muteahhitlik faali-
yetinin hem projenin yapilacagdi bolgedeki
toplumlar hem de ENKA icin dnemi detayli
olarak tahlil edilmektedir. Bir projenin basa-
riya ulasmasinin en énemli yolunun projenin

vapllacagl cografyadaki toplumlar tara-
findan kabul gbrmesi ve yaratacadi olanak-
larla bu toplumlari mutlu etmesinden geg-
tigi bilinmektedir. Bu baglamda ENKA, hic
bir zaman 6dun vermedigi tum calisanlarina
deger verme ilkesini, calisilan bolgelerdeki
toplumlarin kalkinmasi stratejisi ile harman-
layarak basariya ulasmayi hedeflemektedir.

ENKA her faaliyetine baslamadan &nce, o
faaliyete 6zgl bir cevresel ve sosyal etki de-
gerlendirmesi yapmaktadir. Bu dederlendir-
melerde, etkiler cinsiyete gore farklilik gdste-
recekse, cinsiyet etki degerlendirmeleri gbz
énunde bulundurulmaktadir. iigili sonuclara
dayanarak cevre ve sosyal etki yonetim
planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

ENKA icin etkiyi ortadan kaldirmak &nce-
liklidir. MUmkUn olmayan durumlarda ise
azaltmak, izole etmek ve muhendislik &n-
lemleri almak gibi farkli ¢ézUmler uygulan-
maktadir. Paydaslarin bilgilendirilmesi ve far-
kindaliklarinin arttirilmasi amaciyla dtzenli
toplantilar ve egitimler dlzenlenmektedir.
Bunlara érnek olarak, is sagligr ve guvenligi
komite toplantilari, civar okul ydneticileri ile
toplantilar, civar yerlesim birimleri yonetici-
leri ile toplantilar, okul égrencilerine verilen
egitimler gdsterilebilir.

Paydaslarin sisteme katkilarini saglayabilmek
ve surekli iyilestirme devamliligi icin bir geri
bildirim - sikayet proseduru olusturulmakta
ve paydaslarin kullanimina sunulmaktadir.
Yapilan geri bildirimler ve sikayetler ilgili pro-
sedUrde tanimlanan sekilde ele alinmaktadir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK
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ENKA her faaliyetine baslamadan &nce, o faaliyete 6zgu bir
cevresel ve sosyal etki dederlendirmesi yapmaktadir. ilgili

sonuclara dayanarak cevre ve sosyal etki yonetim planlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

GuUrcistan’da devam eden SCPX projesinde
yapilan etki dederlendirmeleri sonucunda,
konum ve yapilan is itibariyla cevreye ve civar
topluluklara risk yaratabilecek etkilerin basli-
calari dogal hayata etki, gecim kaynagdi olan
ciftcilik ve aricilik mesleklerine etki, trafik ka-
zasl riski, cevresel toz, gurlltl ve titresim et-
kisi ve yangin riski olarak belirlenmistir. 2017
viliicerisinde 5 civar kdy yukarida bahsedilen
bu potansiyel etkiler cercevesinde yakindan
takip edilmistir. Uygulanan sistemler ve alinan
onlemler ile birlikte 2017 yili icerisinde bahsi
gecen maddeler 6zelinde herhangi bir negatif
etki gerceklesmemistir.

Rusya’da devam eden Kasirskaya Cok Amacli
Alisveris Merkezi projesinde ise, projenin sehir
merkezinde olmasindan dolayi civar toplu-
luklari ilgilendiren riskler farkli bir boyutta ol-
mustur. Tespit edilen riskler trafik kazasi ris-
kinin artmasi, malzeme dismesi ile bir vatan-
dasa ya da kamu malina zarar verme, cevresel
toz, gurultu ve titresim ve olusabilecek bir yan-
gindan dolayi cevre binalara ve topluluklara
zarar verilmesi olarak belirlenmistir. Alinan 6n-
lemler sayesinde 2017 viliicerisinde Kasirskaya
projesinde negatif etki yaratacak bir durum
yasanmamistir.

Tum projeler veya is aktiviteleri stresince, fa-
aliyet gosterilen bolgelerde gerceklesebilecek
her turlt yeniden iskan streci, ENKA tarafindan
uluslararasi mevzuatlarla da uyumlu olacak
sekilde belirlenmis prensiplere uygun olarak
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. 2017
yilinda ENKA faaliyetleri kapsaminda herhangi
bir yeniden iskan sUreci yasanmamistir.

Sosyal Toplumlarla Etkilesim
Kilavuzu

ENKA, projeleriyle veya is kollariyla faa-
liyet gosterdidi tum bdlgelerdeki topluluklar
Uzerindeki olumlu ve olumsuz tum etkile-
rini basarill bir sekilde yénetmek amaciyla
2017 yilinda Sosyal Toplumlarla Etkilesim
Kilavuzu’'nu olusturmus ve tum birimlerinin
kullanimina sunmustur. Bu kilavuzda, top-
lumlarla etkilesim ydnetiminin ana unsurlari
ve proje ydonetiminin bu strecteki roll acik-
lanmis; projeler ve is kollarinin bu sUrecte
faydalanabilecekleri 6rnek ve referans dos-
valar paylasiimistir.

Bu baglamda, faaliyet gdsterilen tium bol-
gelerde toplum ile ilgili aktivitelerde asagida
belirtilen 3 ana unsur dikkate alinmaktadir:

Olumsuz Etkilerden Kacinmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

Olumlu Etkileri Arttirmak

Toplumsal Yatirm

Bu aktiviteler gerceklestirilirken tim birimler,
ENKA Davranis Kurallar’nin yani sira aktivi-
tenin gerceklestirilecegdi Ulkenin yasal gerek-
sinimlerine de uygunlugu gbdzetmektedir.




