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1. ENKA Hakkinda
1.1 Rapor Hakkinda

Bu rapor, T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan 29/12/2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda yer alan; TSRS 1 Suirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler, TSRS 2 Iklimle

ilgili Aciklamalar ve bu standardin eki niteligindeki Cilt 9 Demir ve
Celik Ureticileri, Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratdrleri, Cilt

33 Miihendislik ve insaat Hizmetleri, Cilt 37 Gayrimenkul Hizmetleri
standartlar ile tam uyumlu olarak hazirlanmigtir.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir ve ayni
doneme ait finansal tablolari iceren 2025 yili ENKA Faaliyet Raporu

ile paralel sekilde ve yillik olarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda rapor,
ENKA Merkez Ofis, ENKAnin Turkiye ve yurt disindaki bagl ortakliklari,
istirakleri ve projelerinin verilerini ve calismalarini kapsamaktadir. Rapor
icerisinde yer alan tum finansal bilgiler, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi
cinsinden ifade edilmistir. Raporun devaminda, ENKA insaat ve Sanayi
A.S., “ENKA” olarak anilacaktir. Rapor icerisinde gecen “ENKA Grubu”
ifadesi ise ENKA, bagh ortakliklari ve istiraklerini ifade etmektedir.
Raporun kapsaminda yer alan sirketlerin tam listesi, raporun Ek 1
bolumunde sunulmustur. Bu rapor, 2025 yili ENKA Faaliyet Raporu’nun
kamuya aciklanmasinin ardindan Turkce olarak yayimlanmaktadir.

Rapor, ENKA Hakkinda, Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve
Hedefler ve Ekler ana basliklari altinda 6 ana bolimden olusmaktadir.
Rapor, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan Glivence Denetimleri Standardi 3000 (GDS 3000) Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri Standartlari (GDS 3410) uyarinca, sinirl glivence
denetimine tabi tutulmustur. Bu denetime iliskin bagimsiz giivence
beyanina, raporun Ek 2 boliumunde yer verilmistir.

ENKA 2025 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’na iliskin her turll
soru, geri bildirim ve oneriler sustainability@enka.com adresine
iletilebilir.

1.1.1 Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Raporlanmasindaki
Degisiklikler

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayacak sekilde
hazirlanan ve 2025 yilinda yayimlanan ve ENKA'nin TSRS ile uyumlu

ilk Strdurulebilirlik Raporu olan ENKA 2024 Surdurulebilirlik Raporu,
TSRS uyumuna ek olarak ENKA'nin raporlama yaptigi diger uluslararasi

raporlama standartlariyla ve cerceveleriyle de uyumlu bir kapsamda
yayimlanmistir. Bu rapor, bir dnceki raporun kapsamindan farkli olarak,
sadece TSRS uyumu gozetilerek hazirlanmis olup, ENKA'nin takip ettigi
diger raporlama cerceveleri ve standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ENKA 2025 Sirdurulebilirlik Raporu’ndan ayriimistir.

Rapor kapsamina dahil olan sirketlere iliskin degisiklikler, raporun ENKA
Hakkinda bolimunde aciklanmistir.

1.1.2 Raporlama Yaklasimi ve Muafiyetler

Raporda yer alan tim bilgilerin seciminde, derlenmesinde,
hazirlanmasinda ve rapora alinmasinda Gercege Uygun Sunum

Ikesi gozetilerek; tam, dogru ve tarafsiz sekilde raporlama yaklasimi
benimsenmistir. Raporda yer alan konularin tam anlasiimasi icin
gereken tum onemli bilgilerin sunulmasina 6zen gosterilmistir. Raporun
ilgili tim bolumlerinde Karsilastirilabilirlik, Dogrulanabilirlik, Zamaninda
Sunum ve Anlasilabilirlik ilkeleri benimsenmis, rapor bu ilkeler
dogrultusunda sunulmustur.

Raporun yayin zamani ve uyulan standartlar kapsaminda herhangi bir
muafiyetten faydalaniimamistir.

Raporun metrikler bolumundeki hesaplamalara onemlilik unsuru
gozetilerek veya ticari hassasiyet sebebiyle dahil edilmeyen
operasyonlar bulunmaktadir. Bu operasyonlara iligskin bilgiler raporun
Ek 1 bolimulnde yer alan tablonun altinda acgiklanmistir. Ayrica, raporda
yer alan surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin finansal
hesaplamalar, ticari hassasiyet goz 6ninde bulundurularak mertebesel
olarak aciklanmistir. Bu mertebeler belirlenirken, okuyucu icin yeterli
bilgiyi saglayacak, anlasilir ve makul degerler saglanmasina 6zen
gosterilmistir.

Rapor kapsaminda, 2024 yilina iliskin verilerle karsilastirmall bilgi
sunulmaktadir. Baglantili bilginin kapsami ise finansal tablolarla makul
olcude iliskilendirilebilen gostergelerle sinirlidir. Dogrudan eslestirme
yapmanin mumkun olmadigi durumlarda, ilgili alanlara aciklama
eklenmistir. Baglantih bilgi, 6zellikle riskler ve firsatlar aciklanirken
Operasyonel Giderler ve Sermaye Harcamalari (CAPEX , OPEX) bazl
gostergelerle iligskilendirilen surdurdlebilirlik ve iklim gostergeleri
uzerinden saglanmaktadir. Detaylar, Risk Yonetimi bolimunde
aciklanmaktadir.

1.1.3 Varsayimlar, Olgiim Belirsizlikleri ve Hatalar

iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri degerlendirilirken,
uluslararasi kabul gormus senaryolardan ve veri kaynaklarindan

faydalaniimistir. Bu senaryolar, farkli sera gazi emisyonu miktari, enerji
donusumu seviyeleri ve iklim politikalari varsayimlarina dayanmaktadir.
Gerceklesen degerlerin ve uygulamalarin, bu varsayimlardan sapmasi
halinde, raporda ongorllen etkilerin degismesi beklenebilir.

iklim senaryo analizlerine dayali olarak sunulan potansiyel finansal

etki araliklari, secilen senaryolarin ENKA Grubu’nun faaliyetleri
uzerinde belirli sonuclar doguracagi varsayimina dayanmaktadir.

Bu degerlendirmelerde kullanilan rakamlar, ortalama ve temsili etki
duzeyini yansitmakta olup, belirli bir yil veya olay i¢in kesin tahmin
niteligi tasimamaktadir. Bu analizlerde kullanilan faaliyet Ulkeleri ise,
ENKA'nin mevcut operasyonlari ve gerceklesme olasihgi yluksek olarak
degerlendirilen is planlari g6z 6ninde bulundurularak belirlenmistir.
Bu ulkelerin zaman icinde degismesi halinde, gerceklestirilen analizler
guncellenecektir.

Rapor kapsaminda yer alan bazi gostergeler ve hedefler, ileriye donuk
beklentilere, projeksiyonlara ve mevcut egilimlerin devam edecedi
varsayimina dayanmaktadir. Bu tur bilgiler, dogalari geregi belirsizlik
icermekte olup gerceklesen sonuclar varsayimlara kiyasla farkhlik
gOsterebilir.

Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili riskler degerlendirilirken dikkate alinan
senaryolarin buyuk cogunlugu, ENKA Grubu’nun daha 6nce yasamadigi
durumlari da icermektedir. Bu nedenle, onemli sturdurulebilirlik
konularinin belirlenmesi, strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal etkilerinin analiz edilmesi
sureclerinde, sirketin st yonetiminin muhakemesi kullaniimistir.

Bu muhakeme, gecmis tecrubeler, mihendislik analizleri, paydas
beklentileri, sirket ici uzmanlarin gorusleri ve sektorel uygulamalar
dikkate alinarak yapilmistir.

Dogrudan dlcumin mumkidn olmadigl veya veri erisiminin sinirh oldugu
alanlarda, makul varsayimlar ve tahmin yontemleri kullaniimistir. Bu
tahminler, deger zinciri genelinde mevcut en iyi bilgiye dayanmakta
olup, raporun ilgili bélumlerinde gerekli aciklamalar eklenmistir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda ¢esitli ulusal ve uluslararasi kabul gormus emisyon
faktorleri kullaniimistir. Bu faktorler, belirli varsayimlar altinda
hesaplanan ortalama degerler olup zaman icinde ilgili kuruluslarca
guncellenebilmekte ve bu sebeple dogal olarak sinirli 6lgtim belirsizligi
icermektedir. Bu nedenle raporlanan emisyon verileri, kullanilan
metodolojiye bagh minor olcum belirsizlikleri barindirabilmektedir.

Bir onceki raporlama doneminden sonra yapilan kontroller ve
degerlendirmeler sonucunda, raporun buttuninid ve okuyucunun karar
alma sureclerini etkileme potansiyeline sahip nitelikte herhangi bir hata
tespit edilmemistir.

1.1.4 Rapor Referanslari ve Kaynaklar:

Bu raporda sunulan bilgiler, ENKA 2025 Faaliyet Raporu ve ENKA
2025 Siirdirtilebilirlik Raporu ile baglantilidir.

Rapora konu olan senaryo analizleri ve risk analizlerinde cesitli ulusal
ve uluslararasi kaynaklardan ve araclardan faydalaniimistir. Rapora konu
olan senaryo analizleri ve risk analizlerinde cesitli ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan ve araclardan faydalaniimistir. Bunlardan baslicalari;
Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) enerji ve iklim senaryo analizleri,
Birlesmis Milletler Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin Paylasilan
Sosyoekonomik Yollar (SSPs) gelecek senaryolari, Uluslararasi Para
Fonu’nun (IMF) Dlinya Ekonomik Goruindmu (World Economic Outlook —
WEO) raporlari, Dinya Bankasr’'nin kiresel ekonomik gériiniim ve emtia
piyasalarina iliskin yayinlari, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin
(OECD) sektorel raporlandir.

Ayrica Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda ¢esitli ulusal ve uluslararasi kabul gormus emisyon
faktorleri kullanilmistir. Bunlardan baslicalari; Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli’nin Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC AR6),
Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kirsal Isler Bakanligi (DEFRA) tarafindan
yayimlanan 2025 yili Sera Gazi Donusum Faktorleri (DEFRA GHG
Conversion Factors 2025), Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2025 yilina
iliskin emisyon faktorleri, ABD Cevre Koruma Ajansi (US EPA) faktorleri,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) faktorleri, iklim Seffafligi
Raporu (Climate Transparency Report) faktorleri ve Uluslararasi Temiz
Ulasim Konseyi (International Council on Clean Transformation)
faktorleridir.


mailto:sustainability%40enka.com?subject=
https://www.enka.com/wp-content/uploads/2026/03/Enka_Faaliyet_Raporu_31.12.2025.pdf 
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2025.pdf
https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA_Surdurulebilirlik_Raporu_2025.pdf
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1.2 ENKA Hakkinda

1957 yilinda kurulan ENKA insaat ve Sanayi A.S., Tiirkiye’de ve diinyanin bircok noktasinda her tiirlii insaat projesinin tasarim ve miihendislik, satin
alma, insaat, devreye alma, isletme, bakim ve proje yonetimi asamalarinda kapsamli hizmetler saglamaktadir. Merkez Ofisi istanbul, Tiirkiye’de
bulunan ve halka acik bir sirket olan ENKA; bagh ortakliklari, sube benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen miusterek yonetime tabi
ortakliklari ile birlikte 5 ana alanda hizmet vermektedir. ENKA'nIn rapor kapsamindaki sirketlerinin bir bélumu asagida, tam listesi ise Ek Tde yer

almaktadir.

ﬁ Faaliyet alanlan hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz.

</< Vizyon, misyon ve dederler icin tiklayiniz.

Miihendislik & Insaa

~——
O e

Cirodaki payi

766

4+ ENKA insaat ve Sanayi A.S.
4+ ENKA UK Construction Ltd.
4+ Cimtas Grubu

4+ Kasktas

Gayrimenkul

o2t EE A s B

Cirodaki payi

%10

City Center Investment B.V.
ENKA Invest

ENKA TC LLC

ENKAMOS Region B.V.
ENKA Flex Offices LLC
MosENKA LLC

Moskva Krasnye Holmy LLC

TR TR T SR SRR S S

Otel Moskva Krasnye Holmy LLC

Enerji Uretimi

e S T

Cirodaki payi

%17

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
Town UP 8 EOOD

¢+

Ticaret

Cirodaki payi

%7

4+ AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S.
+ ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
4+ ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.

@ [ d
Veri Merkezleri

o TS T

4 ENKA Data Solutions

1.3 EkRonomik
Performans

ENKA 2025 yilinda faaliyette
bulundugu 4 ana sektérden toplamda
156,5 milyar TL gelir elde ederek,
hissedarlari icin 36,2 milyar TL net
kar yaratmistir. Miihendislik ve insaat
sektoriinin cirosu 102,8 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

- Ciro - Net Kar

* Veriler, milyar TL cinsindedir.

1.4 Deger Zinciri

ENKA Grubu’nun deger zinciri, kapsamdaki sirketlerin faaliyetlerini
surdurebilmeleri icin gerekli girdilerin temin edilmesinden

baslayarak, bu girdilerin ENKA Grubu’nun operasyonlari kapsaminda
donusturulmesine ve ortaya cikan urun ve hizmetlerin musterilere
sunulmasina kadar uzanan tum surecleri kapsamaktadir. Deger zinciri;
yukari yonlu, sirket ici ve asagi yonlu faaliyetler olmak lzere g ana
asamada ele alinmaktadir.

Yukari yonlu faaliyetler, ENKA Grubu’nun operasyonlarinin kesintisiz
sekilde yurutulebilmesi icin ihtiya¢ duyulan hammadde, ekipman,
malzeme, hizmet ve danismanlik gibi girdilerin temin edilmesini
icermektedir. Bu agsama, tedarikcilerle kurulan iligkileri ve tedarik
sureclerinin yonetimini kapsamakta olup, operasyonel streklilik
acisindan kritik dneme sahiptir.

ENKA’min Konsolide Ekonomik Performansi*

156,5

100,5
36,2
76,7
2477
. 17 .

2023 2024 2025

Sirket ici faaliyetler, ENKA Grubu’nun dogrudan operasyonel kontrolu
altinda yurutulen tum surecleri kapsamaktadir. Bu faaliyetler; ana

is kollarina iliskin operasyonel sureclerin yani sira, bu surecleri
destekleyen yardimci ve idari faaliyetleri de icermektedir. Sirket ici
faaliyetler, ENKA Grubu’nun deger yaratiminin merkezinde yer almakta
ve performans, verimlilik ve risk yonetimi acisindan belirleyici bir rol
ustlenmektedir.

Asagi yonlu faaliyetler ise, ENKA Grubu tarafindan sunulan triin ve
hizmetlerin musterilere ulastiriimasini ve bu surecleri takiben saglanan
garanti, bakim ve destek hizmetlerini kapsamaktadir. Bu asama, musteri
iliskilerinin yonetilmesi, is iliskilerinin devamliligi ve sunulan degere
iliskin strecin tamamlanmasi agisindan deger zincirinin dnemli bir
bilesenidir.


https://www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/
https://www.enka.com/tr/hakkimizda/misyon-vizyon-degerler/
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1.5 Global

Operasyonlar
1. Turkiye

2.  Kazakistan P
3. Rusya

4. italya

5. Irak

6. Libya

7. Birlesik Krallik

8. Almanya

O. Bahamalar

10.  Yunanistan

1. Suudi Arabistan

12. Cin

13.  Sirbistan

14. Brezilya

15. Guney Sudan

16.  Turkmenistan

17. Bulgaristan

18. Kuzey Makedonya
19. Mogolistan

20. Porto Riko

PAR Belcika

22. Arjantin

23. Yesil Burun Adalarn (Cape Verde)
24. Mozambik

25. Pakistan

26. Trinidad ve Tobago
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2. Yonetisim

ENKA, kurulusundan bu yana is yapis seklinin merkezine seffaflik,
sorumluluk ve etik ilkeleri yerlestirerek guclu bir kurumsal yonetisim
kulturt insa etmistir. Bu anlayis dogrultusunda, surdurulebilirligi tim
stratejik kararlarin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almakta; guven,
istikrar ve uzun vadeli deger yaratma ilkesiyle topluma, cevreye ve
paydaslarina karsi sorumluluklarini kararlilikla yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda ENKA tim paydaslariyla acik, gicli ve cok yonlu iliskiler
kurarken; ulusal ve uluslararasi ilgili tim yasa ve yonetmeliklere

tam uyum icinde hareket etmekte, tim faaliyetlerinde etik, seffaf,

adil ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini esas almaktadir. Sirket,
risk ve firsat temelli dlstince yapisini kurumsal streclerine entegre
ederek sorumlu ve surdurtlebilir biyimeyi benimsemektedir. ENKA,
kendi kurumsal yonetim modelini, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan diizenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uygun sekilde
kurgulamaktadir. ENKA, genis paydas katiimi ve etkin denetim
mekanizmalarini esas alan kurumsal yonetim uygulamalarini, yillik
olarak yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari
araciligiyla paydaslarina sunmaktadir. ENKA, hissedarlarinin zamaninda
ve eksiksiz bilgi alma hakkina saygi duymakta, bu konuda gerekli 6zeni
gostermekte ve gerekli bilgilendirme mekanizmalarini isletmektedir.
Halka acik bir sirket olan ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili
dolasimdaki pay orani %8,27°dir.

ﬁ"i- Ortaklik yapisinin detaylari icin tiklayiniz.

ﬁ“é ENKA Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu icin tiklayiniz.

2.1 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun yapisiyla ilgili tim dizenlemeler, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na istinaden yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak yapilmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
aday gosterilmekte ve diger tum yonetim kurulu adaylari ile birlikte
yillik genel kurulda sirket ortaklarinin onayina sunularak secilmektedir.
Atamalara ait kurul kararlari sirketin kurumsal internet sitesinde
aciklanmaktadir. ENKA'nin mevcut Yonetim Kurulu, iki icraci ve Ug¢
icraci olmayan (ikisi bagimsiz) toplam bes lyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri, ENKAnIn is stratejisi ile ilgili cesitli
yetkinliklere, bilgi birikimine ve deneyimlere sahiptir. Bu yetkinlik
alanlari, yan tarafta yer alan Yonetim Kurulu Yetkinlik Tablosu’nda
Ozetlenmistir. Bu tablo, belirlenen tum yetkinlik konularinda, Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birinin yaptigi bireysel degerlendirmelerinin
sonucu olarak, yetkinlik sahibi Yonetim Kurulu Uyesi sayisinin, toplam
Uye sayisina yuzdesel orani tizerinden hesaplanarak olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Tablosu

Tecriibe / Yetkinlik Alani Ylizde

Teknik / Muhendislik %60
iletisim / Paydas iliskileri %00
Bilgi Teknolojieri/ inovasyon / Siber Guvenli %40

Hukuk / Kamu Politikasi / Uyum / Uluslararasi Tahkim %60
Fmans/Denet.m i %100
ESG (Sirdrlebilirlik) ve ikim %60
Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklan %60
is Sagligi ve Giivenligi ve Calisma Politikalan %100
Tedar|kz|nc|r| / ot %40

ENKA'nin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini da kapsayan ENKA
Davranis Kurallari, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoénetim Kuruluna iliskin
surecler icin de gecerlidir. Aday gosterme dahil tim kurumsal yonetim
surecleri Davranis Kurallar’'na uygun sekilde yuratilmektedir. ENKA,
surdurtlebilirlik hedefleri kapsaminda, Yonetim Kurulunda gorev

alan kadin Uye oranini %25’in Uzerine ¢ikartmayi hedeflemektedir ve
bu hedef dogrultusunda glincel kadin tye orani %20’ye ulasmistir.
Sirketin ana sozlesmesinde belirtildigi Uzere; ENKA'nin yonetimi ve
disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulunun temel gorevi, sirket hedefleri ve bunlara iliskin stratejilerine
yon vermek, kurumsal vizyon ve politikalarini gelistirmek, yeni
politikalari kamuoyuna agiklamak ve bu politikalara iliskin kararlari
almaktir. Yonetim Kurulu, strdirtlebilirlik yonetimine iliskin stratejik
kararlarin alinmasinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu dogrultuda,
ENKA'nin oncelikli strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinin,
hedeflerinin, risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi ve buna uygun
olarak surdurulebilirlik politikasinin ve stratejisinin gelistiriimesi, finansal
etkilerin ve yatirim firsatlarinin belirlenmesi, gozden gecirilmesi ve
denetlenmesi surecleri ENKA Yonetim Kurulu Bagkani liderliginde
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, bu raporu gdozden gecirmekte
ve raporun yayimi éncesinde son onay! vermektedir.

ENKA Yonetim Kurulu, 2025 yilinda 14 toplanti gerceklestirmis ve bu
toplantilara ortalama katilim orani %87,2 olmustur. Yonetim Kurulu 2025
yili icerisinde 25 adet Yonetim Kurulu karari almistir.

Yonetim Kuruluna iliskin olasi ¢ikar catismalari ve ilgili riskler

Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri tarafindan
degerlendirilmektedir. Herhangi bir ¢ikar ¢atismasina iliskin bilgiler,
sirketin kurumsal web sitesinde ve gerekli hallerde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticiler ile ilgili ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte bir islem
yapilabilmesi icin genel kuruldan onay alinmaktadir.

ﬂ\':' ENKA Yonetim Kurulu Komiteleri hakkinda daha fazla bilgi icin

tiklayiniz.
ﬁ":‘ ENKA’nin ilgili politikalari hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz.

#/° ENKA Yénetim Kurulu ve licra Kurulu icin tiklayniz.

2.2 Denetim Komitesi

Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir. Komite ayrica, sirketin strdurulebilirlik, iklim
degisikligi ve Etik ve Uyum denetimlerini de kapsayan i¢c denetim
ciktilarini da incelemekte ve degerlendirmektedir.

2.3 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusulrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini
gozden gecirmektir. Komite, surdurtlebilirlik, iklim degisikligi, Etik

ve Uyum (yolsuzlukla micadele, insan haklari, vb.) risklerinin de
degerlendiriimesinde en ust dizeyde sorumludur.

2.4 Icra Kurulu

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel Mudurltik gorevi,
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yiriitilmektedir. ENKANnIn icra
Kurulunun gorev suresinde herhangi bir sinir bulunmamaktadir.

2.5 Kurumsal Yonetim Yapisi ve
Komiteler

Kurumsal gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede etkin bir
organizasyon yapisindan yararlanan ENKA'da, Yonetim Kuruluna

bagl olarak gorev yapan alti komite, bir calisma grubu ve bir kurul
bulunmaktadir. ENKA yonetiminde ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
konusunda karar vermekten sorumlu olan bu birimlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. ENKA'nin Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komitelerinin gorev ve calisma esaslarina iliskin detayl bilgi Faaliyet
Raporu’nda ve asagidaki baglantida yer almaktadir.

ﬁ"i' Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslari icin tiklayiniz.

2.5.1 Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

Yonetim Kuruluna bagl olarak olusturulan Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve uyum programi yuritmesine, bu
programa temel olacak prensip ve politikalarin belirlenmesine, etik
ve uyum risklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetilmesine ve etik is
yurttme ve yasalara uyuma oncelik veren bir kurumsal kulttrt strekli
tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

ﬁ“i‘ Yonetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi icin
tiklayiniz.

2.5.2 Risk Yonetimi Calisma Grubu

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA'nin kurumsal risklerinin tespit
edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi ve gozden gecirilmesini saglamak amaciyla sirketin,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 28 Kasim 2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Calisma Grubu, diger

risk konularina ek olarak surdurtlebilirlik, iklim degisikligi ve Etik ve
Uyum risklerinin belirlenmesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesine
raporlanmasi konusunda Surdurulebilirlik Komitesi ile is birligi icinde
calismaktadir.

ﬁ"i' Risk Yonetimi Calisma Grubu hakkinda detayli bilgi icin tiklayiniz.

2.5.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, ENKAnin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve ¢evresel risk ve
firsatlar degerlendirmek, ilgili strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi
konularini ve gelismelerini takip ve analiz etmek, strdurulebilirlik
stratejisini, hedeflerini ve dncelik alanlarini belirlemek, bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yurutmek ve ilgili politika ve
prosedurlerin uygulanmasini saglamaktan ve denetlemekten
sorumludur. ENKA Yonetim Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen
Komite, tum calismalardan elde edilen sonuclari, ENKA'nin Ust
yonetimine dizenli olarak raporlamaktadir. Strdurtlebilirlik Komitesi
Uyelerinin her biri, stirdiiriilebilirlik ve/veya iklim degisikligi konulari ile
ilgili cesitli uzmanliklara sahiptir.

2.5.4 Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

6331 Sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu geregince ENKA istanbul
Merkez Ofisi icin; is saghgi ve glvenligine iliskin olasi riskleri

ve onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve Yonetim

Kuruluna raporlamak amaciyla bir is Saghgi ve Giivenligi (iISG) Kurulu
bulunmaktadir. Bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/
hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ¢alisan
temsilcileri ve gundem basliklarina gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve
uc¢ ayda bir toplanmaktadir.

2.5.5 Bilgi Giivenligi Komitesi

ENKA Yonetim Kurulu Baskanina bagh olarak yapilandirilan Bilgi
Guvenligi Komitesinin gdrevleri arasinda bilgi givenligi risklerini
belirlemek, politika ve prosedurlerin uygulanmasini saglamak ve tesvik
etmek, gerekli izleme ve dlgcme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini
saglamak ve uygulanmasini tesvik etmek, bilgi givenligi yonetim
sistemine iliskin iyilestirme onerilerinde bulunmak yer almaktadir.
Komite toplantilari alti ayda bir Bilgi Glvenligi Yoneticisi tarafindan
organize edilmektedir.


https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi/
https://www.enka.com/wp-content/uploads/2026/03/Enka_Faaliyet_Raporu_31.12.2025.pdf 
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komitesi/
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komitesi/
https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
https://www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/
https://www.enka.com/wp-content/uploads/2026/03/Enka_Faaliyet_Raporu_31.12.2025.pdf 
https://www.enka.com/wp-content/uploads/2026/03/Enka_Faaliyet_Raporu_31.12.2025.pdf 
https://www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-Esaslari-26-06-2014.pdf
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/yonetim-etik-uyum-komitesi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-yonetimi-calisma-grubu/
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2.6 ENKA’da Surdiuriulebilirlik Yonetimi

ENKA'nin surdurulebilirlik yonetiminin temelinde, kurulusundan itibaren benimsedigi;
“muhendislik bilgi birikimini, becerilerini ve deneyimlerini gezegenin ve insanhgin
gelecegi ve refahi icin kullanma” misyonu yer almaktadir. Bu misyon ¢ercevesinde,
ENKA; hem ginimuzin hem de gelecegin cevresel, toplumsal ve ekonomik
zorluklarina karsi dayanikhhgini artirmak ve surdurulebilir, uzun vadeli cozumler
gelistirmek icin faaliyetlerini yurtutmektedir. Ulusal ve uluslararasi standartlar

ile uyumlu, kapsayici ve yenilikci Surdurulebilirlik ve Uyum Yonetimi, sirketin
yOnetim stratejilerinde dnemli bir yere sahipken; uzun yillardir uygulanan yonetim
sistemleriyle entegre bir sekilde yurttulmektedir. Sirket, cevresel surdurtlebilirlik

ve sosyal sorumluluk ilkeleri ile seffaf, adil, kapsayici, sorumlu ve yenilik¢i yonetim
anlayisini temel alan strdurtlebilirlik yonetimini; faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
ve bolgelerde surekli gelistirmek ve deger zincirine yaymak amaciyla kararllikla
cahsmalarnni strdirmektedir. ENKA, surdurilebilirligi yalnizca is streclerinde dedil,
paydas iliskilerinde de oncelikli bir ilke olarak benimsemekte ve toplumsal kalkinmaya
katki saglayan projeler araciligiyla deger yaratmayi hedeflemektedir.

ENKA'da iklim degisikligi konularini da iceren strdurtlebilirlik ydnetiminden

sorumlu en ust duzey yonetisim organi Yonetim Kuruludur. ENKA Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan liderlik edilen ve ENKA'nin Merkez Ofis ve istiraklerindeki farkl
birim ve departmanlarin temsilcilerinden olusan ENKA Surdurtlebilirlik Komitesi,
2025 yilinda faaliyetlerine; dncelikli strdurtlebilirlik konularinin glincellenmesi,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risklerin ve firsatlarin gtincellenmesi,
bunlarin olasi finansal etkilerinin tespit edilmesi, iklimle baglantili konulari da iceren
surdurtlebilirlik stratejisinin ulusal ve uluslararasi standartlar, gincellenen riskler ve
firsatlar dogrultusunda gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi, surdurulebilirlik metrik
ve hedeflerinin ve surdurulebilirlik performansinin tim ENKA Grup sirketlerinde takip
edilmesi ve raporlanmasi calismalariyla devam etmistir. Yilda en az bir defa olmak
uzere, duzenli araliklarla gerceklesen cok paydasli ve katilimci bir yapiya sahip ENKA
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilari vasitasiyla tim istiraklere ve departmanlara esit
katilim ve soz hakki saglayan bir diyalog ortami sunulmaktadir.

Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani 2025 yilinda faaliyetlerine; yeni
yayimlanan veya revize edilen ulusal ve uluslararasi yonetmelikler ve standartlar
dogrultusunda Surdurulebilirlik Yonetiminin ve Etik ve Uyum Programinin
gelistirilmesi, surdurtlebilirlik stratejisi ve politikalarinin gtincellenmesi ve

ENKA birimlerinde uygulanmaya devam ettiriimesi ve ENKA deger zincirinde
yayginlastirilmasi, sirket ici ve dis paydaslarla surdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistiriimesi, sirketin surdurulebilirlik ve uyum konusunda yerel ve uluslararasi
kurulus ve organizasyonlarda temsil edilmesi, projelerin ve istiraklerin
surdurdlebilirlik ve uyum konularinda denetlenmesi, projelerde gerceklestirilen
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerinin belirlenmesi calistaylarina destek
olunmasi, sirketin strdurulebilirlik hedeflerinin ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
performansinin takip edilmesi ve bu kapsamdaki dis degerlendirmelerdeki
basarilarinin artirilarak strdurtlmesi calismalariyla devam etmistir.

Surdurdlebilirligin, sirket stratejisine ve temel kararlarina en ust seviyeden
dahil olmasini saglamak amaciyla, surdurtlebilirlik yonetimine iliskin gelismeler,

calismalar ve performans; Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinin yani sira,
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan yillik olarak yayimlanan st yonetim
raporuyla da ENKA Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik
konusunda alinan kararlar ve gerceklestirilen ilerlemeler ust dizeyde izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Sirketin, ENKA Sirdurulebilirlik Hedefleri karsisindaki 2025
yill performansi, bu raporun “Metrikler ve Hedefler” basliginda yer almaktadir.

ENKA'nin surdurdlebilirlik yonetimi, iklimle baglantih konulari da kapsayan
surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirlemek, izlemek ve yonetim stratejilerine
entegre etmek icin guclu ve etkili bir takip ve denetleme mekanizmasina sahiptir.
Bu kapsamda, ENKA Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi, her yil diizenli
olarak stratejilerin etkinligini gézden gecirmekte ve strdurtlebilirlik performansini
degerlendirerek alinan kararlarin, ilerlemelerin, dlcit ve hedeflerin takip edilmesini
saglamaktadir. Bu amacla ENKA Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda bir toplanti
gerceklestirmistir. Ayrica, sturdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan tiim
calismalar, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde gerceklestirilen
etki analizi, risk ve firsat ydnetimi siirecleriyle desteklenmektedir. iklim konularinin
da dahil edildigi strdurulebilirlik risk ve firsatlarina iliskin yonetisim yaklasimi ve tim
aciklamalar “Strateji” ve “Risk Yénetimi” bolumlerinde yer almaktadir.

ﬂ\'i‘ ENKA Siirdlirtilebilirlik Politikasi icin tiklayiniz.

2.6.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansimin Ucretlendirme
Sistemine EtRkisi

ENKAnin Ucret Komitesi gérevini tistlenen Kurumsal Yénetim Komitesi’nde

bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, bir icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahip, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak
calisan Yatinimei iliskileri Miidiirli bulunmaktadir. “ENKA Yénetim Kurulu ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi”, Genel Kurul onayi ile yiiriirlige
girmistir. Ayrica, uygulanan Ucret Politikasi'nda ve Yonetim Kuruluna verilen huzur
hakkinda yapilacak her turli degisiklik, Yillk Olagan Genel Kurul’da, ortaklarin onayi
ile belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi hedefleri dogrultusunda yoneticiler ve ¢alisanlar
icin performans kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlere uyumun takibi ilgili icra

Kurulu Uyesi ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan gerceklestiriimekte ve
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan denetlenmekte ve onaylanmaktadir. Hedefler
karsisindaki degerlendirme, sirketin sagladigi prim oranlarini belirli seviyede
etkileme potansiyeline sahiptir. Calisan performansina ek olarak, ENKA calistigi tim
tedarikci ve alt yuklenicilerini, performans degerlendirmelerine tabi tutmaktadir.

Bu degerlendirme kriterleri arasinda surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularina
iliskin performans kriterleri de bulunmaktadir. Bu degerlendirmeler, dogrudan ilgili
firmalara yapilan ddemeleri etkilemese de bu firmalarla gerceklestirilecek islerin
hacmini ve devamliligini etkileme potansiyeline sahiplerdir.

Miihendislik
L veinsaat _,

icra Kurulu Uyeleri

v

ENKA Kurumsal
Departmanlarinin
Temsilcileri

A4

Cimtas Grubu Ust
Yonetim Temsilcileri
ve Surdurdlebilirlik

Temsilcileri

v

Kasktas Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Sirdurulebilirlik
Temsilcileri

Surduriilebilirlik Komitesi
Organizasyon Semast

ENKA Yonetim Kurulu Bagkam
Komite Sponsoru

Genel Miidiir Yardimcisi
Komite Baskani

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Miidiirii
Komite Baskan Yardimcisi

+
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-
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Sirdirtlebilirlik
Temsilcileri

Ust Yonetim
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Sirdirtlebilirlik
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v

MosENKA ve MKH
Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Sirdirdlebilirlik
Temsilcileri

v

CCI Ust Yénetim
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Temsilcileri

v
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v
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v
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Ust Yonetim
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Sirdirdlebilirlik
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Ust Yonetim
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3. Strateji

ENKA, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla bir btiin olarak
ele aldigi Surdurulebilirlik Stratejisi ile sirketin uzun vadeli deger
yaratma potansiyelini artirmakta ve sirketin ESG yaklasimini hem
sirket icinde hem de tiim deger zinciri boyunca gug¢lendirmektedir.
ENKA'nin surdurtlebilirlik stratejisi, iklim degisikligi ile miucadele

ve su yonetimi stratejilerini de kapsamakta olup; sirketin etki
alanlari, oncelikli konulari, sektorel gereklilikler, kliresel ve yerel iyi
uygulamalar, trendler ve mega trendler, sirketin ulusal ve uluslararasi
taahhutleri, yasal gereklilikler ve dne cikan risk ve firsatlari goz
onunde bulundurularak strekli gdozden geciriimekte ve giincel
tutulmaktadir. Strateji olusturulurken, fiziksel ve gecis iklim riskleri,
firsatlar, iklim senaryo analizleri, yerel ve kiresel mevzuatlar, mevcut
ve olasi ulusal ve uluslararasi standartlar, strdurulebilirlik gelismeleri,
sektorel karsilastirma analizleri ve strdurulebilirlikle ilgili konulari

da iceren finansal tablo ve analizler dikkate alinmistir. Bu kapsamli
degerlendirme sireci sonucunda, ENKA'nin etki ve etkilesim alanlari,
paydaslar acisindan oncelikli konular ve BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda surdurulebilirlik stratejisi belirlenmistir.
Strateji, her yil Kurumsal Surdurtlebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan, bu kriterler géz éniunde bulundurularak gézden
gecirilmekte ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu

ve icra Kurulu Uyelerinin éneri ve degerlendirmeleri bu siirece

girdi saglamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan strateji revizyonlari,
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan incelenmekte, denetlenmekte ve
onaylanmaktadir.

3.1 Surdiirilebilirlik
Stratejisi

Surdurdlebilirlik stratejisi, sirketin mevcut durumunu ve
surdurdlebilirlikle ilgili gelecek vizyonunu seffaf bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu cercevede glncellenen ENKA Surdurtlebilirlik
Stratejisi 3 ana bolimden olusmaktadir.

+

Isimiz ve Ilkelerimiz

ENKA,

Yurdrlukteki ulusal ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklerin yani
sira; sirket degerlerine ve sektorel standartlara uygun olarak tiim
paydaslarla acik, dirlst ve seffaf bir iletisim saglamak icin Etik ve
Uyum Programi yuratar.

Cahisanlarini, varliklarini ve kurumsal bilgisini korumak icin finansal
ve finansal olmayan marka ydnetimi ve itibar riskleri ile birlikte
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi dahil olmak Uzere cevresel,
sosyal, ekonomik, uyum ve siber gtvenlik risklerini ve firsatlarini
kapsayan entegre bir risk yonetimi yaklagimini benimser.

Yasal gerekliliklere, ENKA prosedir ve politikalarina, uluslararasi
standartlara ve musteri beklentilerine uyumu saglamak icin kapsamli
bir denetim ve kontrol mekanizmasi uygular.

Musteri odakl is anlayisini benimser, yuksek kaliteli isler yaparak
ve zamaninda sundugu hizmet, Urln ve projeleriyle musteri
memnuniyetini artirr.

Bir yatinmci ve EPC/EPCC Ustlenicisi olarak, faaliyetlerinin potansiyel
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirir ve olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak veya onlemek, olumlu etkileri artirmak ve toplumsal
yatinm firsatlari yaratmak icin planlar gelistirir.

Hem uluslararasi topluma hem de muhendislik ve insaat sektorine
fayda saglamak icin muhendislik uzmanhgini, en yeni uygulamalarla
birlestirir.

Deger zinciri boyunca surdurulebilir is stratejisini tesvik eder, egitim
firsatlari ile calisanlari, tedarikcileri ve alt yuklenicileri nezdinde
farkindalik yaratir, tedarikcilerinin ve alt yuklenicilerinin cevresel ve
sosyal uygunlugunu degerlendirir.

Hem musterilere hem de topluma fayda saglayan en iyi coztimlerle,
degisen kuresel kosullara uyum saglamak ve yanit vermek igin
AR-GE yeteneklerini gelistirmek ve kurulus genelinde inovasyonu
hizlandirmak uzere calisir.

Paydaslariyla birlikte gerceklestirdigi calismalarinin bir parcasi olarak,
ulusal ve uluslararasi dernek, enstity, birlik ve sanayi kuruluslarina
dyelikleri ile karsilikll 6grenme ve gelisim icin gerceklestirilen cesitli
girisimlerde yer almayi ve oncu rol oynamayi hedefler ve bu ¢alismalar
kapsaminda calisma gruplarinda yer alir.

is siirekliligi ve felaket durumlarindan kurtarma programlarini
gelistirir ve kriz yonetimi stratejisini ve yapisini gucli ve guncel tutar.

Calisanlarimiz ve Toplum

ENKA,

+

insan haklarina saygi duyar ve sosyal etki degerlendirme siirecinin
bir parcasi olarak yatirimlarinin ve operasyonlarinin insan haklari
etkilerini degerlendirir.

Paydaslarini, sirketin karar alma sureclerine dahil eder ve paydaslar
ile olan iligkilerinde seffaf, etkili, katilimci ve ¢ift yonlu iletisim
kanallari saglar.

Faaliyet gosterdigi bolgelerde, bolgenin ihtiyaclarini ve toplumlarin
beklentilerini goz 6ninde bulundurarak toplumda olumlu bir miras
birakmaya calisir ve yarattigi yerel istihdam ve yerel satin alma
firsatlari ve tedarikgi cesitliligi ile ev sahibi tlkelerin ekonomik
gelisimini destekler.

Altyapi ve Ustyapl projeleri ve sosyal yatirimlar ile yerel toplumlarin,
dezavantajli gruplarin ve yerli halkin refahina ve kalkinmasina katki
saglar ve egitim, spor, klltlr ve sanata yatirim yapar.

Calisanlarinin ve ENKA sinirlari icinde veya ENKA adina ¢alisan
alt yuklenicilerinin ¢alisanlarinin fiziksel ve ruhsal sagligini ve
guvenligini onceliklendirir.

Uriin ve servislerinden kaynaklanabilecek potansiyel saglik ve
guvenlik risklerini degerlendirir ve olasi bir potansiyel olumsuz etkiyi
ortadan kaldirir.

Adil, cesitli ve kapsayici kultirt benimser ve esit egitim firsatlari
araciligiyla calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimine katkida
bulunur.

Aktif calisan etkilesimi yoluyla ¢alisan baglhgini artirarak, calisma
ortamlarini iyilestirmeyi, calisan memnuniyetini artirmayi, calisan
haklarina saygl duyulmasini ve daha motive ve is birligi icinde calisan
bir is glcu olusturulmasini saglar.

Calisanlari ve ENKA Okullari aracihigiyla da 6grencileri arasinda
surdurulebilirlik bilincini yayginlastirarak; mimarlk ve mihendislik
mesleklerinin gelismesine ve sorumlu bir neslin yetismesine destek olur.

Gezegenimiz

ENKA,

+

Cevresel etkilerini ve iklim degisikligi risklerini degerlendirir, dlcer,
raporlar ve bunlari azaltmak i¢in planlar ve prosedurler gelistirir.

2050 yilhna kadar faaliyetlerinde net sifir emisyona ulasmayi taahhut
eder ve projelerinden, operasyonlarindan ve tedarik zincirinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlari azaltmak icin onlemler
alir.

Bir yatinmci ve EPC/EPCC ustlenicisi olarak, sundugu ve/veya yer
aldigi cevre dostu projeler, cozumler ve Urunler ile dusuk karbon
ekonomisine geciste musterilerine partnerlik eder.

Faaliyetlerinin enerji performansini ve verimliligini artirmak icin ¢caba
sarf eder ve yenilenebilir enerjiye yatirnm yapar.

Sorumlu tedarik stratejisi gelistirir ve kendi operasyonlarinin ve
tedarikgilerinin uygunlugunu izlerken, ayni zamanda kaynak ve
malzeme verimliligi saglar.

Sorumlu su yonetimi yaklasimini benimser, su ile ilgili risklerini
belirler, su ¢ekimi, tuketimi ve desarjinin, suyun kalitesi ve tedarigi
uzerindeki etkilerini azaltmak icin bolgeye 6zel stratejilerden
faydalanir, su ayak izini azaltir ve operasyonlarinin verimliligini artirir.

Kaynaginda ortadan kaldirmaya oncelik veren, operasyonlarinda
yeniden kullanimi ve geri donusumu artiran ve tedarik zincirinde
dongusel uygulamalari tesvik eden bir atik yonetimi yaklagimi
uygular.

Etki degerlendirmeleri ve flora & fauna mevcut durum calismalari
sonucunda projeye 6zel olarak gelistirilen biyocesitlilik aksiyon
planlari dogrultusunda uygun dnlemleri alarak biyolojik cesitlilik
iceren ekosistemlerin korunmasini ve muhafaza edilmesini saglar.

Agaclandirmayi ve mevcut ormanlarin korunmasini tesvik eder,
yesil ofis uygulamalarini benimser, calisanlarini ve alt yuklenicilerini
bilinclendirmek icin cevre egitimleri verir.
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3.2 Onemlilik

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili degerlendirmelerde, dncelikli olan
konularin belirlenmesi strecinde nitel ve nicel analizler iceren onemlilik
yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, analizin ilk asamasi olarak
onemlilik esigi, 2024 yili hasilatinin %0,5’i olarak belirlenmistir. Esik,
hesaplamanin yapildigi zaman dilimi goz ontinde bulundurularak,
karsilastirilabilirlik ve finansal veri kesinligi amaciyla bir nceki yilin
dogrulanmis hasilati Gzerinden belirlenmistir. Belirlenen bu finansal
esigin Uzerinde bir etki yaratma potansiyeli tasiyan tim riskler, risk
degerlendirmelerinde “yuksek” veya “cok ylksek” etki seviyesinde
siniflandiriimistir. Finansal etkisi yiksek veya cok yuksek olarak
degerlendirilen bu konular arasindan, riskin gerceklesme olasihgi “orta”
ve uzeri seviyede degerlendirilen riskler ise dnemlilik stirecine dahil
edilen ana kiimeyi olusturmaktadir.

Onemlilik analizinin son basamaginda ise, paydaslar genelinde
gerceklestirilen anketler ve sektorel degerlendirmeler sonucunda
ortaya ¢ikan oncelikli konular degerlendirilmistir. Bu 6ncelikli konular
ile risk degerlendirmelerinde etkisinin “yuksek” veya “cok ytuksek”

oldugu belirlenen ve olasiligl “orta” ve Uzeri olarak degerlendirilen

konularin kesisim kiimesinde kalan ilk on konu ise Finansal Oncelikli
Surdurilebilirlik Konular olarak belirlenmistir. Bu konularin listesi
asagida yer almaktadir:

iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

is Sagligi ve Giivenligi

Etik ve Uyum Calismalari

Su Yonetimi

Musteri Memnuniyeti

Kriz Yonetimi ve is Sirekliligi

TR R R I AR IR

Risk Yonetimi
4 Urlin ve Hizmet Kalitesi

4+ Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

Belirlenen bu dncelikli konularin her biri; risk ve firsat degerlendirmeleri,
deger zinciri Uzerindeki etkileri, performans gostergeleri, hedefler

ve stratejik yaklasim kapsaminda raporun ilgili boliumlerinde ele
alinmaktadir.

3.3 Odiinlesim

ENKA'nin surdurulebilirlik stratejisinin temelinde, faaliyetlerden
kaynaklanabilecek olumsuz etkileri ortadan kaldirirken, olumlu sosyal
ve ekonomik deger yaratma yaklasimi yer almaktadir. Bu dogrultuda
faaliyetlerin etkileri ve yarattiklari fayda ve deger arasinda olumiu

1
https.//www.iea.org/enerqy-system/fossil-fuels/natural-gas

yonde makul bir dengenin olmasi saglanmaktadir. ENKA Grubu’nun
yeni faaliyetleri ve yatirimlari planlanirken, ilgili operasyonun cevresel
etkileri, iklim ve suyla ilgili potansiyel riskleri ve bu etkileri ve riskleri
azaltmak icin alinacak dnlemlerin yani sira, faaliyetin toplumsal boyutta
yaratabilecegi olumlu veya olumsuz potansiyel etkiler ve yaratacagi
ekonomik deger ve toplumsal kalkinma etkisi de gz ontinde
bulundurulmaktadir. Bunun en somut érneklerinden birini, insaat
projelerinin dncesinde gerceklestirilen Cevre ve Sosyal Etki Analizleri
ve bu analizler dogrultusunda tespit edilen olumsuz etkileri bertaraf
etmek ve olumlu bir sosyal miras birakmak tzere olusturulan Cevresel
ve Sosyal Faaliyet Planlandir.

ENKA Grubu, strdurulebilirlik ile ilgili stratejik kararlarinda ve 6zellikle
de cevresel etkisini azaltmak uUzere yaptigi yatirimlarda kisa vadeli
maliyetler ile uzun vadeli deger yaratimi arasindaki odunlesimleri
dikkate almaktadir. Strdurulebilirlik odakl uygulamalarin bazi
durumlarda ilave yatirnrm gerektirdigi ve operasyonel surecleri
etkileyebildigi kabul edilmektedir. Bu etkilerin yani sira, bu yatirimlarin
uzun vadede riskleri azaltarak, yasal uyumu guclendirerek ve
faaliyetlerin dayanikhh@ini artirarak ENKA'nin finansal direncliligini
destekledigi degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, karar alma
sureclerinde kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin birlikte ele alinmasini
saglamaktadir. Bu yaklasimin en one cikan ornekleri; ENKA
istiraklerinin, fiziksel sartlarin elverisli oldugu tesislerinde yenilebilir
enerji yatinmlarinin gergeklestiriimesi ve tim tesislerinde ise ¢esitli
kapsamlarda enerji verimliligi yatirimlarinin surdurualmesidir.

3.4 Bagimhilhiklar

ENKA'nin surdurdlebilirlik stratejisinin ve bu strateji dogrultusunda takip
ettigi hedeflerinin gerceklesmesi, bazi dis faktorlere baglidir. Bu dis
faktorler, raporun bu bdliminde “Bagimhliklar” olarak adlandiriimistir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedefleri, faaliyet gosterdigi alanlarda,
ileri teknolojilerin kullanimini 6ngdrmektedir. Bu ileri teknolojilerin
hayata gecmesinin zamanlamasi, maliyetleri, uluslararasi kabul gortr
hale gelmesi, Ulkelerin mevzuatlarindan kaynaklanabilecek kisitlar gibi
unsurlar, bu strecte degiskenlik gosterme potansiyeline, dolayisiyla
da sirketin strateji ve hedeflerinin gerceklesme stresini etkileme
potansiyeline sahiptir. Teknolojik gelismelere ek olarak; tedarik
zincirinin cevre dostu malzeme ve yakit alternatiflerini gelistirmesi, bu
malzeme ve yakit alternatiflerinin erisilebilirliginin ve gtvenilirliginin
artmasi, ilgili sartnamelerin ve musteri sartlarinin da bu malzemeleri
kullanmaya elverisli hale gelmesi de yine onemli bagimliliklar arasinda
yer almaktadir. Tedarik¢ilerin bu malzeme ve yakitlar tedarik etme
kapasitelerinin artmasinin yani sira; tedarikci ve alt yuklenicilerin,
surduartlebilirlik ve iklim politikalarina uyum kabiliyetleri ve bu
kabiliyetlerin gelisim hizi da takip edilen dnemli unsurlar arasindadir.

ENKA ve istirakleri, dinyanin bircok farkli konumunda faaliyetlerini
surdurmekte ve dolayisyla da bu bolgelerin yasal gelismelerini takip
etmektedir. Bu Ulkelerdeki yasal dizenlemelere iliskin gelismeler,
yasal yaptirimlar ve vergilere iliskin diizenlemeler de ENKA Grubu’nun
calisma planlarini, strelerini ve butcelerini etkileme; dolayisiyla
strateji ve hedefler lUzerinde degisiklik yaratma potansiyeline

sahip bagimliliklar arasinda yer almaktadir. Yasal diizenlemelere

ek olarak, musteri beklentileri ve finansman saglayici kuruluslarin
beklentilerindeki sapmalar da dogrudan ya da dolayl olarak ayni
unsurlari etkileme potansiyeline sahip olmalari sebebiyle, bagimliliklar
altinda listelenmektedir.

3.5 Gecis Plani

Projelerinin, operasyonlarinin ve tedarik zincirinin, cevre ve ekosistem
uzerindeki etkisini azaltmak ve sahip oldugu muhendislik tecrubesi
ve kapasitesi sayesinde olumlu etkiler yaratmak Uzere calismalar
gerceklestirmek ENKAnin taahhutleri arasindadir. Sirket, bu
taahhudunu Sdrddirdilebilirlik Politikasi, Cevre Yénetimi Yaklasimi ve
Politikasi ve Surdlirtilebilirlik Stratejisi araciligiyla tum paydaslariyla
paylasmaktadir. ENKA Grubu, insaat ve enerji sektorleri basta olmak
uzere, kuresel ekonominin karbonsuzlasmasina ve iklim degisikligi

ile mUcadeleye onemli dlctide katki saglamayi taahhit ederken, ayni
zamanda projelerinde iklim direncliligini artirmaya yonelik yenilikci
cozumler gelistirmeyi hedeflemektedir. ENKA Grubu, 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmay! hedeflemekte ve bu taahhudinu
yerine getirmek tUzere ilk kilometre tasi olan 2030 yili icin uzun vadeli
surdurtlebilirlik hedeflerini aciklayarak, bu hedefler dogrultusunda
calismaktadir. ENKA'nin iklim gecis plani, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin operasyonel ve proje bazl azaltimini, Kapsam 3
emisyonlarinin ise 6zellikle tedarik zinciri ve proje musterileri ile is birligi
icinde etkin sekilde yonetilmesini ve iyi uygulamalar gelistirilmesini
kapsamaktadir.

ENKA Grubu, cevre ve iklim Uzerindeki dogrudan ve dolayl etkilerini ve
risklerini azaltmak, firsatlara yonelik calismalari ivmelendirmek ve sera
gazi emisyonlarini mimkun oldugunca 6nlemek amaciyla faaliyetlerini
iklim krizi ile micadele kapsaminda gdézden gecirmekte; enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji konularn dncelikli olmak Uzere bircok
alanda calismalar gerceklestirmektedir. ENKA, Ustlendigi tim projelerini
guvenli, uygun maliyetli ve zamaninda tasarlamasi ve insa etmesinin
yani sira; cevresel ve sosyal etkilerini detayli bir sekilde analiz

ederek; kisa, orta ve uzun vadeli surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlarini degerlendirip, yonetmekte ve bu sayede
musterileri tarafindan surdurtlebilirlik stratejilerine ve hedeflerine katki
saglayabilecek bir is ortagi olarak gorulmektedir.

ENKA, daha temiz enerji arzi, sehirlerin daha yesil binalarla dontstumu
ve dayanikl altyapi insa etmeye yonelik kilit projelerde calisirken,

toplumlarin surdurilebilir kalkinmasi ve ¢evresel, ekonomik ve

sosyal etkiyi azaltmak amaciyla musterileriyle birlikte calismaktadir.
iklim degisikligiyle miicadelede, enerji sektoriiniin diisiik karbonlu
bluylme suUrecine gecisi ve bu yondeki ¢cabalarin hiz kazanmasi

hayati oneme sahiptir. Ancak enerji sektorintn gelecegi goz dnunde
bulunduruldugunda, enerji arzinin guvenligi bakimindan dogal gaz gibi
nispeten daha temiz yanan, strekli temin edilebilen ve daha guvenilir
yakit thrlerinin verimli kullaniimasi kilit 6nem tasimaktadir. Uluslararasi
kuruluslar' ve ENKA, dogal gazi dnemli bir gecis enerjisi kaynagi olarak
gormekte ve elektrik santralleri alanindaki tasarim, muhendislik ve
ingsaat tecruibesini komurden dogal gaza gecis ve mevcut tek fazli
basit cevrim dogal gaz elektrik santrallerini cok daha modern ve
verimli olan iki fazli kombine ¢evrim santrallerine donustirmek icin
kullanmaktadir. Boylelikle birim yakit basina elektrik uretimi ve santral
verimliligi artmakta, cevresel etkiler azalmakta ve glvenli enerji arzi
saglanmaktadir. ENKA, ayni zamanda tum enerji projelerinde verimlilik
ve dlsuk emisyon kriterlerine oncelik vermektedir.

Komurun yol actigl sera gazi emisyonlarinin yaklasik yarisina sebep
olan ve kolaylikla temin edilebilen dogal gaz, elektrik Gretiminin
karbonsuzlastiriimasinda ilk adim olarak kritik bir rol oynamaktadir.
Sahip oldugu EPCC yukleniciligi tecriibesiyle ENKA'nin stratejisi, enerji
sektorinun dusuk karbonlu sistemlere gecisini ve komur kullanimini
birakmasini kombine ¢evrim dogal gaz elektrik santralleri projelerini
yUklenerek desteklemektir. ENKA ayrica, alternatif ve yenilenebilir
enerji projelerinde de EPCC yukleniciligi tecrubesini gelistirirken; bu
alanda ayni zamanda yatirirmci olarak da rol almaktadir.

ENKA, her bir projesini iklim degisikligi ile mlcadele icin bir firsata
cevirmeyi amaclamaktadir. Her projenin planlama asamasinda
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi calistaylar gerceklestirilerek,
projeye 6zgl Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltim hedeflerini
kapsayan surdurulebilirlik ve iklim hedefleri belirlenmekte ve Kapsam
3 emisyonlarini azaltacak en iyi uygulamalari gelistiriimekte ve
Surdurulebilir EPC projeleri gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

ENKA, is gelistirme slreclerinde de ihalelerine katilacagi ve teklif
verecegi projeleri belirlerken surdurulebilirlik stratejisini ve iklim
degisikligiyle micadele hedeflerini goz ontinde bulundurmaktadir. Bu
dogrultuda proje portfoylini glines enerjisi, enerji depolama, karbon
yakalama ve depolama ve hidrojen projeleriyle gelistirme firsatlarini da
gozetmektedir.

ENKA Grubu’nun daha surdurulebilir bir gelecege yonelik yenilenebilir
enerji ve dusuk karbon ekonomisine gecis faaliyetlerine verdigi destek,
Cimtas Celik blinyesinde Uretilen riizgar tirbini kuleleri ve parcalari ile
devam etmektedir. Cimtas Celik ve Cimtas Gemi tesislerinde yurt ici ve
yurt disi destinasyonlara sevk edilmek uzere uretim gerceklestirilerek,
yenilenebilir enerji Uretimine katki saglanmaktadir. Cimtas tesislerinde
gerceklestirilen tesis ici glines enerjisi yatirnmi sayesinde, tim Cimtas


https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/strateji/surdurulebilirlik-politikasi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/strateji/
https://www.iea.org/energy-system/fossil-fuels/natural-gas
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projelerinde, birim Urlinun sebep oldugu sera gazi emisyonlari dnemli
Olcude azaltilarak; musterilerine daha cevre dostu ve surdurllebilir
drinler sunmaktadir.

ENKA Gayrimenkul Sirketleri ise yayimladiklar “Kiracilar icin
Surdurulebilirlik Rehberi” aracihidiyla kiracilarini yasam dongusu
yaklasimiyla takip etmekte, surdurulebilir ve cevre dostu
uygulamalarina katilmalar yontnde tesvik etmektedir. Ayrica ENKA
Gayrimenkul binalarinin ISO 50001 sertifikasyonlarini tamamlamalari ile
birlikte, binalarda etkili bir enerji yonetim sistemi kurmalarina ek olarak,
kiracilarini da bu uygulamalarina dahil etme ve onlari tesvik etme
calismalari devam etmektedir.

Mevcut planlarin hayata gecirilmesi icin Operasyonel Giderlerden ve
Sermaye Harcamalarindan (CAPEX , OPEX) faydalaniimaktadir. Bu gecis
plani ve plan dogrultusunda belirlenen hedefler ve metrikler, sirketin
kurumsal websitesinde de paylasiimaktadir. Bu metrik ve hedefler
karsisindaki performans, raporun “Metrikler ve Hedefler” bolimunde
aciklanmistir.

3.6 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile
Baglantili Risk ve Firsatlar

ENKA'nin ¢evresel, sosyal, yonetisim ve iklimle baglantili risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, sirketin kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu
degerlendirme, ENKA'nin farkli Glkelerde ve farkli sektorlerde
yurattagu faaliyetler kapsaminda ortaya cikabilecek risk ve firsatlarin;
lokasyon, faaliyet, sektdr ve deger zinciri bazinda sistematik olarak
tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve grup dizeyinde konsolide
edilmesini amaclamaktadir. Calisma, TSRS-1 ve TSRS-2 basta olmak
uzere TCFD cercevelerinde ongorulen risk tanimlama, senaryo analizi
ve finansal etki yaklasimi beklentileri dikkate alinarak kurgulanmistir.

Bu yaklasimin temel amaci; surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlarin yalnizca mevcut duruma iliskin bir envanter olarak degil,
gelecege donuk belirsizlikleri ve dontstm dinamiklerini yansitan
analitik bir cerceve icerisinde ele alinmasini saglamaktir. Bu kapsamda
risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari Gzerinden
degerlendirilmekte, operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, karlilik,
finansmana erisim ve itibar yonetimi gibi alanlar Gzerindeki potansiyel
etkileri de dikkate alinmaktadir.

Calismanin kapsami; ENKA'nin ana faaliyet alanlari olan mihendislik

ve insaat, enerji Uretimi, gayrimenkul yonetimi ve endustriyel imalat
faaliyetlerini icerecek sekilde belirlenmistir. Bu sektdrler, surdurulebilirlik
ve iklim kaynakl risk ve firsatlarin finansal ve stratejik etkilerinin en
belirgin sekilde ortaya ¢ikabilecegi alanlar olarak degerlendirilmistir.
ENKA Pazarlama ve AirENKA'nin ticari faaliyetleri de analiz kapsaminda

incelenmis olmakla birlikte, bu faaliyetlerin dogrudan ve dncelikli
finansal etki yaratmamasi nedeniyle degerlendirmede ikincil dlizeyde
ele alinmistir. Ayrica ENKA Grubu’nun yeni faaliyet alanlari arasinda
olan Veri Merkezleri de degerlendirme kapsamina alinmis ancak henulz
faaliyete gecmemesi sebebiyle finansal hesaplamalar Uzerinde etkisi
olmamistir.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasina esas teskil eden risk evreni;

cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari altinda ortaya cikabilecek
surduridlebilirlik riskleri ile iklim degisikligiyle baglantil fiziksel ve

gecis risklerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. iklim riskleri, iklim
firsatlar, strdurulebilirlik riskleri ve surdurtlebilirlik firsatlari, ayri ancak
birbirleriyle tutarl ve baglantili envanterler halinde ele alinmis; tum
degerlendirmelerde ayni lokasyon, sektor ve faaliyet kirihmi kullanilarak
karsilastirilabilir ve konsolide edilebilir bir yapi olusturulmustur. Bu
yaklasim, risk ve firsatlarin yalnizca varhgini degil, nerede, hangi faaliyet
kapsaminda ve hangi deger zinciri asamasinda ortaya ciktigini acik
bicimde ortaya koymaktadir.

Risk ve firsat analizinde, i¢c kurumsal veriler ile harici bilimsel ve
kurumsal veri kaynaklarinin birlikte kullanildigi buttinlesik bir veri
yaklasimi benimsenmistir. Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde,
ilgili lokasyonlar icin CMIP6 tabanli iklim projeksiyonlari kullaniimis;
IPCC tarafindan tanimlanan SSP1-1.9, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
altinda asiri sicaklik, asiri yagis, sel ve kuraklik gibi temel iklim
degiskenlerinin zaman icindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Gegis
riskleri ve firsatlari ise, IEA World Energy Outlook kapsaminda yer

alan STEPS ve APS senaryolari dikkate alinarak; enerji piyasalari,
regulasyonlar, karbon fiyatlandirmasi ve teknoloji donusumlerinin
ENKA Grubu’nun faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkileri cercevesinde
degerlendirilmistir.

Tanimlanan riskler, ENKA Grubu’nun mevcut is modeli ve gelecek
donem stratejik hedeflerini etkileyebilecek unsurlar olarak ele alinirken;
firsatlar, operasyonel verimliligi artiran, yeni is alanlari ve teknolojik
donlstim potansiyeli sunan faktorler olarak degerlendirilmistir. Bu
cercevede surdurtlebilirlik ve iklimle iliskili unsurlarin, ENKA'nin uzun
vadeli planlama ve strateji gelistirme sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmesi saglanmaktadir.

2025 raporlama doénemi itibariyla yapilan degerlendirmeler sonucunda,
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili risklerin ENKA Grubu tzerinde tespit
edilmis dogrudan onemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin uzun vadede
yaratabilecegi potansiyel etkiler dikkate alinarak, farkli senaryolar
altinda faaliyetlerin strdurulebilirligini ve kurumsal dayanikhhgi
destekleyecek stratejik yaklasimlar gelistirilmeye devam edilmektedir.

3.7 Direnclilik

ENKA, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskleri ve firsatlari sistematik
olarak degerlendirmekte ve bu unsurlari kurumsal risk yonetimi
yaklasimiyla butlnlesik bicimde yonetmektedir. Bu degerlendirme
surecinin temel ciktilarindan biri, ENKA Grubu’nun surdurilebilirlik

ve iklimle baglantih belirsizlikler karsisindaki direncliliginin analiz
edilmesidir. Direnclilik degerlendirmesi; iklimle ve surdurulebilirlikle
baglantili risklerin tanimlanmasi, bu risklerin kisa, orta ve uzun vadede
is surekliligi ve finansal performans Uzerindeki potansiyel etkilerinin
incelenmesi ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla gerceklestirilen veya
planlanan faaliyetlere iliskin maliyet unsurlarinin buttncil olarak ele
alinmasi yoluyla yurutilmektedir.

Direnclilik degerlendirmeleri, risk ve firsat degerlendirmeleri sirasinda,
ENKA'nin farkh dlkelerde ve farkli sektorlerde yurattugu faaliyetleri
kapsayacak sekilde; lokasyon, faaliyet turl, sektdr ve deger zinciri
asamasi bazinda gerceklestiriimektedir. Analiz birimi; sirket, tesis

veya proje lokasyonu olarak tanimlanmakta; bu yaklasim, 6zellikle
fiziksel iklim risklerinin cografi olarak farklilagsmasi ve bazi ¢cevresel

ve sosyal risklerin faaliyet tiriine bagli olarak degiskenlik gostermesi
nedeniyle benimsenmektedir. Bu sayede riskler, grup dizeyinde soyut
basliklar halinde degil, belirli lokasyonlar ve faaliyetler Gzerinden
somutlastirilarak degerlendirilmektedir. Direnclilik degerlendirmesi, en
az yilda bir kez gerceklestiriimektedir.

Direnclilik analizleri kapsaminda surdurulebilirlik ve iklim riskleri
belirlenirken; ENKA Grubu’nun kurumsal tecriibesi, sektorel ve

ulkesel degerlendirmeler, musteri beklentileri, sektorel kiyaslamalar,
TSRS’ler, SASB Standartlari ve uluslararasi raporlar esas alinmaktadir.
iklimle iliskili fiziksel ve gecis risklerinin degerlendirilmesinde ise bu
kaynaklara ek olarak senaryo analizlerinden faydalaniimaktadir. Bu
senaryolar bir dnceki béliim olan “Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantil

Risk ve Firsatlar” bolimunde belirtilmistir.

Direnclilik degerlendirmelerinin c¢iktilari; ENKA Grubu’nun
surdurulebilirlik ve iklimle baglantih ana kriz alanlarinin tst yonetim
ve stratejik karar vericiler tarafindan ele alinmasini, is surekliligi
perspektifiyle tartisiimasini ve gerekli 6nleyici veya uyumlastirici
aksiyonlarin belirlenmesini destekleyen onemli bir yonetsel arag
niteligindedir. ENKA Grubu’nun surdurilebilirlik ve iklimle baglantih
riskler karsisindaki direncliligini artirmak tzere gerceklestirdigi
faaliyetler, Risk Yonetimi boluminde ilgili risklerin aciklandigi tablolarda
sunulmaktadir. Bu faaliyetler, ENKA'nin stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde, is surekliliginin ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
guclendirilmesini amaclamaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere karsi
ENKA Grubu’nun is stratejilerinin ve is modelinin direncliligi; dnemlilik
derecesi yuksek seviyede oldugu belirlenen risklerin gerceklesmesi
durumunda ENKA Grubu’nun bu risklere karsilik verebilme, is
surekliligini, is kapasitesini, maddi ve ¢alisan varlklarini ve marka
degerini koruma veya geri kazanabilme kapasitesi uzerinden nitel

ve nicel olarak degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme; belirtilen
kriterler karsisinda ENKA Grubu’nun faaliyetlerinin sektdrler bazinda
ve sektorler arasi degerlendirilmesi yoluyla gerceklestiriimektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda sirketin
surdurdlebilirlik riskleri karsisindaki direncliligini ortadan kaldiracak

bir unsur tespit edilmemis olup; is hacminde veya varliklar Uzerinde
herhangi bir onemli etki tespit edilmemistir. Degerlendirme sonucunda
planl yatinmlar ve standart sirket prosedurlerinin uygulanmasinin
haricinde ek yatirrm ve uygulama ihtiyaci tespit edilmemistir. Sirketin
surddrulebilirlik risklerini yonetme, ortadan kaldirma veya risklere
karsilik verme faaliyetlerine iliskin bilgi, raporun Siirdiircilebilirlik ile llgili

Oncelikli Riskler ve Firsatlar bdlimiinde aciklanmustir.

iklim direncliliginin analizinde senaryo analizleri bir analitik

arag olarak kullanilmaktadir. Senaryo analizlerinin, risk ve firsat
degerlendirmelerinin yani sira iklim risklerine karsi kirilgan varliklarin
analizi de faaliyetlerin iklim direncliliginin analizinde kullanilan

araclar arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen senaryo
analizinin ¢iktilari ve ENKA Grubu’nun analiz sonucundaki direncliligine
iliskin bilgi saglayan etki sonuclari, raporun bir sonraki bolimu olan
Senaryo Analizleri basliginda yer alan tabloda 6zetlenmistir. Sirketin
iklim risklerini yonetme, ortadan kaldirma veya risklere karsilik verme
faaliyetlerine iliskin bilgi, raporun iklim ile llgili Oncelikli Riskler ve
Firsatlar bolumunde aciklanmistir. Farkli yaklasimlari takip eden
senaryo analizlerinden faydalaniimasi, risklerin ve firsatlarin bu analizler
dogrultusunda degerlendirilmesi ve risklere karsilik verme, yonetme
veya ortadan kaldirma faaliyetlerinin belirlenmesi, ENKA Grubu’nun

is stratejilerinin direncliligini artirmakta ve uzun vadeli belirsizlikler
karsisinda guc¢lendirmektedir.
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3.8 Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin diinya capinda giderek artan hem akut hem de
kronik fiziksel etkileri, ENKA tarafindan yakindan takip edilmekte ve
proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu etkiler icerisinden dzellikle
Turkiye’de ve ENKA Grubu’nun faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
ekstrem hava olaylari, sicaklik dalgalari, asiri yagislar gibi akut etkilerin
yogunlugu son yillarda belirgin bir sekilde artmistir. Bu degisimler,

is surekliligi ve kriz yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve deger zinciri
sureclerinde yeni riskleri ve firsatlari beraberinde getirmektedir.
Yogunlugu artan bu risklere karsilik ENKA, stratejisinin dayaniklilhgini
degerlendirme, risk ve firsatlarini belirleme ve hedeflerini glincelleme
sureclerinde tum operasyonlarinda cesitli senaryo analizleri yapmakta
ve iklim olaylarini yakindan takip etmektedir. iklim senaryolari, deger
zinciri, finansal planlama ve yatirimlar ve kurumsal dayaniklilik acisindan
gelecekteki iklim degisikligine bagl potansiyel etkileri yonetebilmek igin
stratejilerin guclendirilmesinde kullanilan dnemli bir aractir.

ENKA Grubu genelinde gerceklestirilen bu senaryo analizleri

her yil gdozden geciriimekte ve Kurumsal Surdurtlebilirlik ve

Uyum Departmaninin onerileriyle ve Yonetim Kurulu Baskaninin
degerlendirmesi ve onayi dogrultusunda ihtiya¢ gortlmesi halinde
guncellenmektedir. Bir onceki senaryo analizi incelendiginde, analizlerin
ENKA Grubu’nun faaliyet alanlari konusunda daha kapsayici olmasi ve
guncellenen uluslararasi referans rapor ve analizler sebebiyle, senaryo
analizinin glincellenmesine karar verilmis ve bu calisma 2025 yilinin son
ceyreginde gercgeklestirilerek analiz guncellenmistir.

Gerceklestirilen senaryo analizinin genel bir 6zeti asagidaki tabloda
yer almaktadir. Bu analizler dogrultusunda gerceklestirilen risk ve firsat
analizinin ¢iktilari ise raporun Risk Yonetimi bolumunde yer almaktadir.

ENKA Grubu Uzerindeki Stratejik /

ENKA Grubu Uzerindeki Stratejik /

Iyimser Senaryo | ile uyumlu disik

(SSP1-RCP 1_9) emisyonlu patika.
Kiresel 1Isinma

sicakhklarin yogunlugu ve surekliligi gorece daha sinirli kalir. Buna ragmen asiri sicak
gunler, EPC sahalarinda islenebilir saatleri daraltarak is saghgi ve glivenligi risklerini
artirabilir; ekipmanlarda isil stres, hizlanan asinma ve kisa sureli duruslara neden olabilir.

Senaryo Senaryo Tanmmu | ENKA Grubu Sektorleri Uzerindeki Genel Etki . oqs . .
ty 2 Operasyonel Direnclilik Etkisi
Senaryo 1: Paris Anlasmasi ENKA'nin faaliyet gosterdigi cografyalarda isinma eg@ilimi belirgindir, ancak asiri Bu senaryoda fiziksel riskler ENKA acisindan

tekrarlayan ancak yonetilebilir operasyonel
riskler olarak degerlendirilir. Insaat projeleri,
imalat/fabrikasyon, enerji Uretimi ve gayrimenkul

sinirhdir; fiziki iklim
riskleri tamamen
ortadan kalkmaz
ancak daha dustk
siddet ve siklikta
gerceklesir.

Yogun yagis ve kisa sureli sel olaylar sinirli dlizeyde olmakla birlikte; santiye erisimi, gecici
islerin zarar gormesi ve drenaj kapasitesi asimlari ddnemsel olarak yasanabilir. Kuraklik ve
su stresi, 6zellikle halihazirda su stresi bulunan havzalarda elektrik santrali sogutma suyu
ve santiye su ihtiyaci agisindan yonetilmesi gereken bir risk olarak kalir; ancak yapisal bir
operasyonel sureklilik kirlmasi yaratma olasiligi gorece dustktir. Nem ve rutubet artisi,
daha uzun nemli periyotlara isaret ederek korozyon, kaplama performansi, i¢ ortam hava
kalitesi ve mekanik sistem verimi tizerinde ilk baskilarin olusmasina neden olur. Sogutma
yUkleri artarken isitma ihtiyaci sinirl 6lctide azalir; net etki enerji talebi ve mekanik sistem
isletme yuku Uzerinde yukari yonltudur.

varliklarinin isletilmesinde etkiler; calisma
planlamasi, dnleyici bakim, ekipman koruma ve

is saghgi ve guvenligi uygulamalari ile buyutk
olclide kontrol altina alinabilir. Yagis ve kuraklik
kaynakl etkiler, santiye planlamasi ve su yonetimi
uygulamalari ile yonetilebilir dizeydedir. Genel
risk profili “kalici fakat kontrol edilebilir” nitelik
tasir.

Senaryo Senaryo Tanimi ENKA Grubu Sektorleri Uzerindeki Genel Etki Operasyonel Direnglilik Etkisi
IEA STEPS Yalnizca uygulanmis ve net ENKAnIn enerji Uretimi, insaat projeleri, fabrikasyon ve STEPS senaryosu ENKAya uyum igin
bicimde ilan edilmis politikalarin gayrimenkul faaliyetlerinde karbon maliyeti baskisi kademeli zaman kazandirir, ancak gecis risklerini
hayata gectigi senaryo. Karbon olarak artabilir. Turkiye’de ETS hazirliklar, CBAM dogrulama ortadan kaldirmaz. Karbon maliyetleri,
fiyatlandirmasi ve dizenleyici yukumlulukleri ve elektrik/dogalgaz maliyetlerine yansiyan raporlama ve dogrulama yukumlultkleri
sikilasma artar; ancak gecis daha karbon bileseni giderek belirginlesebilir; ancak uyum icin kamulatif bir baski olusturabilir. Bu
kademeli ve bolgesel farkliliklar gorece daha genis bir zaman penceresi vardir. EPC ve patikada geciken yatirimlar; ilerleyen
korunur. fabrikasyonda EPD/LCA, MRV ve Urun bazh dogrulama yilllarda uzun vadede daha yuksek
gereklilikleri artabilir; fakat piyasalarda daha yuksek karbonlu | retrofit maliyetleri, ihale rekabetciliginde
malzeme ve yontemler kisa vadede erisilebilirligini koruyabilir. | zayiflama ve ani politika hizlanmalarina
Bu durum, tekliflendirme ve tedarik sureclerinde artan idari karsi kirilganhk riski yaratabilir.
yuk ve maliyet yaratirken, ani tedarik kitligi riskini sinirli tutar. Operasyonel olarak MRV, tedarikgi
dogrulama ve tedarik zincirinde karbon
verisi yonetiminin kurumsallastirilmasi
giderek kacinilmaz hale gelebilir.
IEA APS Aciklanmis ulusal iklim APS altinda ENKA'nin tim ana faaliyetlerinde gecis baskisi APS senaryosu ENKA acisindan uyum

taahhdtlerinin tam olarak hayata
gecirildigi senaryo. Karbon
fiyatlandirmasi, ETS kapsami,
CBAM ve diistik karbonlu tedarik
kurallari daha hizli ve daha sert
sekilde sikilasir.

daha erken ve daha guclu hissedilir. Turkiye, Birlesik Krallik,
Almanya, Bati Balkanlar ve Suudi Arabistan baglantil
projelerde gomult karbon limitleri, zorunlu EPD/LCA
dokimantasyonu ve dislk karbonlu tedarik kurallari hizla
devreye girebilir. Dogalgaz ve elektrik Uzerindeki karbon
maliyeti daha hizl artarak elektrik santrali marjlarini, EPC

ve fabrikasyon maliyetlerini dogrudan baskilayabilir. Celik,
cimento, asfalt ve agregalarda distk karbonlu alternatiflerin
bulunabilirligi ve onay surecleri kritik hale gelebilir; tedarik
surekliligi ve maliyet oynakhgr artabilir. Blyuk olcekli ingaat
sektori ihalelerinde karbon performansi, eleme veya
puanlama agisindan belirleyici bir kriter haline gelebilir.

suresini kisaltir ve rekabet esigini
ylkseltir. MRV, LCA/EPD, tedarikgi
ozenli inceleme (due diligence) ve
dijital raporlama altyapilari hizli bicimde
kurulmadiginda; ihale kaybi, maliyet soku
ve finansmana erisim riski beklenenden
daha erken ortaya cikabilir. DUsuk
karbonlu tedarik ve teknolojiye geciste
yasanacak gecikmeler, sonradan
yapilacak déontsumlerin daha pahali ve
operasyonel olarak zor olmasina neden
olabilir. Stratejik olarak tekliflendirme,
tedarik, veri ydnetisimi ve operasyonel
planlama yetkinliklerinin es zamanli
guclendirilmesi kritik hale gelebilir.

(SSP5-RCP 8.5) ekstremleri en
yuksek seviyeye
ulasir; fiziki riskler
daha sik, daha uzun
sureli ve ¢cogunlukla
bilesik olaylar
seklinde gerceklesir.

sicak glin ve gece sayilari tarihsel ortalamalarin cok Gzerine cikabilir. EPC sahalarinda
calisma pencereleri ciddi bicimde daralabilir; is saghgi ve guvenligi riskleri, ekipman
arizalari ve duruslar artabilir; Gretkenlik ve termin performansi Gizerinde glicli baski
olusabilir. Enerji Uretiminde yuksek sicakliklar ve su stresi birlikte etkili olarak elektrik
santrali varliklarinda ylUk diisimu, verim kaybi ve kesinti riskini artirabilir. Gayrimenkul
varliklarinda sogutma yuklerinin belirgin bicimde artmasi, ekipman omrinin kisalmasi
ve is surekliligi risklerinin daha sik gindeme gelmesine neden olabilir. Asir yagis ve

sel olaylari daha yogun ve daha yuksek pik akislarla drenaj sistemlerini sik asabilir;
zemin doygunlugu, sev kaymalari ve erisim kesintileri yayginlasabilir. Kuraklik ¢cok yilli ve
derinlesen aciklar yaratabilir; suya bagiml operasyonlarda kisitlar ve acil tedarik ihtiyaci
daha sik ortaya cikabilir. Uzun ve baskin nem/rutubet periyotlar korozyon, kif, kaplama
hatalari ve mekanik sistem bakim yukunu belirgin bicimde artirabilir.

Senaryo 2: Mevcut politika Tum ENKA bdlgelerinde kritik sicaklik esiklerinin lizerindeki giin sayisi ve 1s1 dalgasi Bu senaryoda fiziksel riskler ENKA icin
Mevcut Egilim egilimlerinin sureleri artar. EPC sahalarinda islenebilir zaman pencereleri daralabilir; sicak kaynakh operasyonel sureklilik, maliyet yapisi ve is
Senaryosu surdugu orta yol is sagligi ve guivenligi olaylari ve ekipman asiri iIsinmasi daha sik gortlebilir. Elektrik planlamasi Gzerinde kalici bir belirleyici haline
(SSP2-RCP patika. Isinma artisi | santrali varliklarinda yiksek sicakliklar tlrbin verimini dislrebilir, yogusturucu basinci ve gelebilir. Asiri sicaklik ve artan sogutma ihtiyaci
2.6/4.5) daha belirgindir; yardimci sistem talebini artirabilir; pik donemlerde kesinti olasiligi yuikselebilir. Gayrimenkul | isletme giderlerini artirirken; insaat projeleri,
fiziki riskler siklik varlklarinda sogutma ytkleri, elektrik tiketimi ve mekanik sistem isletme maliyetleri daha | elektrik santralleri ve fabrikasyonda Uretkenlik
ve siddet olarak yapisal bir artis egilimine girebilir. Yogun yagdis ve kisa sureli asir yagis olaylari daha sik kaybi ve program riski dogurabilir. Yagis ve sel
guclenir ve farkl hale gelebilir; drenaj kapasitesi asimlar santiyelerde daha yaygin yasanabilir. Kuraklik kaynakli is kesintileri ile yeniden is yapma ihtiyaci,
risk turleri daha sik [ tarafinda distuik akim dénemleri uzayabilir; yeralti suyu beslenmesi zayiflayabilir ve suya santiye yonetiminde daha sistematik adaptasyon
birlikte ortaya ¢ikar. | bagimli operasyonlarda daha sik kisitlar glindeme gelebilir. Sicaklik—nem kombinasyonu gerektirebilir. Kuraklik ve su stresi, suya
daha belirgin hale gelerek korozyon hizini, kaplama kusurlarini ve mekanik sistem verim bagimli varliklarda alternatif tedarik ve proses
kaybini artirabilir. optimizasyonu ihtiyacini dne cikarabilir.
Senaryo 3: Yuksek emisyonlu Asiri sicakhk, ENKAnin faaliyet gosterdigi cografyalarda baskin bir iklim 6zelligi haline Bu senaryoda fiziksel riskler ENKA icin
Kotiumser patika. Kiresel gelir. Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Irak ve Bati Balkanlar basta olmak lizere ¢ok sicak operasyonel model ve varlik dayanikliligi
Senaryo Isinma ve iklim gunler ve ¢cok gunlik 1s1 dalgalari belirgin sekilde artabilir; daha iliman bdlgelerde dahi duzeyinde yapisal bir konu haline gelebilir. Asiri

sicaklik ve su stresi birleserek EPC sezonlarini,
enerji Uretimini ve gayrimenkul varliklarinin
isletilmesini ciddi bicimde zorlayabilir. Yagis ve
sel kaynakli zemin ve erisim sorunlari, projelerde
yeniden is yapma ve program riski yaratabilir.
Riskler gecici degil, uzun vadeli ve yapisal nitelik
kazanabilir; planlama, altyapi dayanimi, su ve
enerji surekliligi ile bakim stratejilerinin kapsamli
bicimde glclendiriimesi gerekebilir.
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4. Risk Yonetimi

4.1 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Ilgili Risklerin
ve Firsatlarin Yonetilmesi

ENKA, kurulusundan bu yana sahip oldugu gucli kurumsal yonetisim yapisini, etkili ve
kapsamli risk yonetimi anlayisiyla glivence altina almistir. Bu risk yonetimi yaklasimi, sirketin
yasal uyumunu guclendirirken, ayni zamanda sirketin seffaflik ve durtstlik ilkelerini de
desteklemektedir. ENKA'nin Kurumsal Risk Yonetimi, coklu paydas katilimini tesvik eden,
degisiklikleri takip eden ve uluslararasi standartlari ve gelismeleri izleyen bir yapiya sahiptir.
Risk yonetimi, ENKA'nin tim sureg ve faaliyetlerinin bir parcasidir, sirketin tim birimleri ve
departmanlari risk yonetimine katki saglar ve risk temelli distinme yaklagimi ENKA'nin st
yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Sirketin risk yonetiminin en tst noktasinda Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kuruluna bagli olarak yapilandirilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile

bu komitenin altinda faaliyet gosteren Risk Yonetimi Calisma Grubu bulunmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak lizere yilda alti kez toplanmakta ve icraci
Olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir. Risk Yénetimi Calisma Grubu, kurumsal
risklerin tespit edilmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya bertaraf etme
yontemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla olusturulmustur. Departman
yoneticileri ile proje yonetim ekipleri, kendi faaliyetleri kapsamindaki operasyonel risklerden
oncelikli olarak sorumludur. Kurumsal Surdurtlebilirlik ve Uyum Departmani ve Surdurdlebilirlik
Komitesi, surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
sonuclarinin Riskin Erten Saptanmasi Komitesinin onayina sunulmasi ve izlenmesi streclerinden
sorumludur.

4.2 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Ilgili Risklerin
ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

2024 yili Surdurdlebilirlik Raporu, ENKAnIn ilk TSRS uyumlu raporudur. 2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu’nda yer alan risk ve firsatlarin degerlendirmesine iliskin ¢alisma, 2025 yilinda
yenilenmistir ve TSRS uyumlu 2025 yilina iliskin bu rapora alinan riskler ve firsatlar, yenilenen
calismanin ciktilaridir. Yenilenen calismada, bu calismaya kaynak olan senaryo analizleri
yenilenmis, degerlendirme sirecine elektrik tretimi, endustriyel imalat ve gayrimenkul yonetimi
sektorlerindeki istiraklerin de katilimi ve degerlendirilen risk konularinin miktari, bir dnceki
degerlendirmeye kiyasla artiriimistir. Gerceklestirilen bu ¢calismanin kapsami ve yontemi,

Strateji bolimiinde yer alan “Siirdiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlar” bashginda
aciklanmistir.

Calismanin kapsami, ENKA Grubu’nun mihendislik ve insaat projeleri, enerji Uretimi, gayrimenkul

yonetimi, sanayi faaliyetleri ve bagli istirak faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmektedir.
Yapilan analizlerde risk ve firsatlarin vadeleri, ENKA Grubu’nun faaliyet gosterdigi farkli

sektdrlerin dzellikleri de gdz 6niinde bulundurularak; ENKA insaat projelerinin uzunluk dénemleri

esas alinarak asagidaki sekilde siniflandiriimistir. Bu siniflandirmada herhangi bir degisiklik

ihtiyact Kurumsal Surdurdlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan tespit edilirse, Strdurdlebilirlik

Komitesi veya Yonetim Kurulu baskani onayiyla ilgili degisiklik yurarlige girmektedir.

4+ Kisa vade: 0-2 yil
4+ Orta vade: 2-5 yil
4+ Uzun vade: 5+ yil

Tespit edilen risk ve firsatlar, olasilik ve etki degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir. Olasilik
degerlendirmesi yapilirken, ilgili riskin daha once yeterli defa gerceklesmesi ve istatistiksel
olasilik verisi olusmasi halinde bu verilerden faydalanarak olasilik belirlenmektedir. Ancak bu
istatistiklerin olusmadigi riskler ve firsatlar icin, Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
veya Risk Yonetimi Calisma Grubu veya Surdurllebilirlik Komitesi uzmanlarinin olasilik
ongorduleri, olasilik sonucu olarak degerlendirmeye alinmaktadir. Buna gore olasiliklar; Duslk
(%0-33,3), Orta (%33,4-66,6) ve Yiksek(%66,7-100) seviyelerinde degerlendiriimektedir.

Etki analizi ise, ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenmektedir. Buna gdre; bir dnceki yilin konsolide hasilatinin %0,5’i yiiksek etki seviyesinin
baslangici olarak kabul edilmektedir. Bu deger dogrultusunda Cok Dusik, Dustk, Orta, Yiksek
ve Cok Yuksek etki degerleri Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
belirlenerek Surdurulebilirlik Komitesine sunulmaktadir ve degerler Komite tarafindan
degerlendiriimektedir. Degerlendirme donemi icin belirlenen etki degerleri asagida yer
almaktadir.

Riskin Etkisi Finansal Deger

Cok Dusuk <1 milyon ABD Dolari (40 milyon TL)

Dusuk 1—5 milyon ABD Dolari (40 — 200 milyon TL)
Orta 5 — 15 milyon ABD Dolari (200 — 600 milyon TL)
Yuksek

(2024 hasilatinin %0,5') 15 — 25 milyon ABD Dolari (600 milyon — 1 milyar TL)

Cok Yuksek >25 milyon ABD Dolari (1 milyar TL)

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri, her yilin sonunda Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan gozden gecirilmekte ve degisiklik ihtiyaclar
tespit edilmektedir. Analizin glincellenmesi ya da yeniden gerceklestiriimesi gerekliliginin tespiti
halinde, 6n calismalar Kurumsal Surdurtlebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan; yil boyunca
gerceklestirilen proje ve istirak ziyaretlerinde gorusullen one cikan risk ve firsat konulari, sektorel
veya Ulke bazl onemli gelismeler, uluslararasi raporlar, standartlar, yeni mevzuat ve cerceveler,
musteri talepleri gibi cesitli referanslar goz oniinde bulundurularak gerceklestiriimektedir. Bu

on calismalar sonrasinda belirlenen ana risk kalemlerine ve basliklarina iliskin degerlendirmeler,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Risk Yonetimi Calisma Grubu’nun destekleriyle Kurumsal
Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani’nin yonetiminde gergeklestiriimektedir. Bu calismanin son
halini almasi, Riskin Erten Saptanmasi Komitesinin incelemesi ve onayiyla gerceklesmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin ve bu risk ve firsatlara
iliskin faaliyetlerin maliyetlerinin analizinin gerceklestirilmesi icin, Strdurdlebilirlik Komitesi

ve Risk Yonetimi Calisma Grubunun desteg@i alinmaktadir. Bu analizlerde, eger varsa daha
once gerceklesmis benzeri vakalarin maliyetlerinden faydalaniimaktadir. Bunun olmadigi
durumlarda ise, yonetim ongoruleri, uzman degerlendirmeleri, sektorel gozlemler ve cesitli
varsayimlardan faydalaniimaktadir. Gecmis donem kiyaslamasi veya modellemenin mimkin
olmadigi hallerde, riskin ve firsatin etki analizinde kaybedilebilecek/kazanilabilecek yeni is
paketlerine iliskin oran hesaplarindan faydalaniimaktadir. Bu oran hesaplari, ilgili birimlerin

ust yonetimleri ve Kurumsal Strdurilebilirlik ve Uyum Departmaninin teknik uygunluk
degerlendirmesiyle gerceklestiriimektedir. Tum hesaplamalar yapilirken, degerlendirmeye dahil
edilen tim sektorlerdeki faaliyetlere iliskin etkilerin degerleri toplanarak calismaya eklenmistir.
Bu risklerin, degerlendirmeye dahil edilen tum sektorlerde es zamanli sekilde gerceklesmesi
ongorulmemekle birlikte, bu calisma kapsaminda, olabilecek en ytksek finansal etkinin
goriilebilmesi icin toplam degerlerin kullaniimasi tercih edilmistir. ilgili risk tablosunda aksi
belirtiimedigi slirece, bahsi gecen bu en yiksek finansal etki degerlerine, uzun vade olarak
belirlenen zaman diliminden once ulasiimasi beklenmemektedir.

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesi dncesinde, senaryo analizlerinden faydalaniimaktadir.

Bu analiz esnasinda kullanilacak senaryolar, Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani
tarafindan; guncellik ve sektorel uygunluk kriterlerini saglayacak sekilde iyi, orta diizey ve kot
senaryolari kapsayacak sekilde secilmektedir.

Degerlendirme kapsamina alinan surdurulebilirlik ve iklim riskleri, ENKA Grubu’nun faaliyet
gosterdigi cografyalar, sektorler ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve gecis
iklim riskleri ile cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini kapsayacak sekilde belirlenmistir. iklim
riskleri kapsaminda; asiri sicakliklar, diisuk sicaklik ve don olaylari, yogun yagis ve sel, hidrolojik
kuraklik, su kithigi, yiksek nem ve nem kaynakli bozulmalar gibi akut ve kronik fiziksel riskler ile
iklim politikalari ve mevzuatindaki degisiklikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon
azaltim yukumlultkleri, enerji donusumu, dustk karbonlu teknolojilere gecis gereklilikleri ve
piyasa beklentilerindeki dontsimden kaynaklanan gecis riskleri gibi konular degerlendirmeye
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dahil edilmistir. Cevresel surdurtlebilirlik riskleri kapsaminda; su

ve dogal kaynaklara erisim kisitlari, enerji verimliligi ve emisyon
yonetimine iliskin riskler, atik yonetimi ve kirlilik, biyocesitlilik Gzerindeki
olasi etkiler ile cevresel mevzuata uyum riskleri ele alinmistir. Sosyal
surdurulebilirlik riskleri cercevesinde ise; is saghgi ve guvenligi, ¢calisan
sagligi ve refahi, yetkin is gucline erisim, insan haklari ve calisma
kosullari, yerel toplumlar Gzerindeki etkiler ile tedarik zincirinde

sosyal uyum riskleri gibi konular degerlendirme kapsamina alinmistir.
Yonetisim riskleri kapsaminda da etik ihlaller ve yolsuzluk, mevzuata
uyumsuzluk, kriz ve acil durum yonetimi yetersizlikleri ile kalite ve
teknik standartlara uyumsuzluk riskleri gibi konular dikkate alinmistir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere
karsi kirllgan varliklarin ve iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis
varliklarin analizi de gerceklestirilmistir. Bu analiz gerceklestirilirken;
faaliyet gosterilen sirketlerin ve tesislerin ciroya katkisi oncelikli kriter
olarak ele alinmis ve bu dogrultuda kapsama muhendislik ve insaat,
endustriyel imalat, enerji Uretimi ve gayrimenkul faaliyetleri dahil
edilmistir. Direnclilik analizi kapsaminda ‘kirilgan varliklar’ tanimi,
ENKA'nin kalici ve/veya isletme kontroliinde bulunan tesislerinden
olusan varlik gruplari tizerinden olusturulmaktadir. insaat projeleri ve
santiye sahalari, proje tamamlandiginda kalici ENKA varligi niteligi
tasimamasi nedeniyle kirilgan varlik listesine dahil edilmemektedir.
Bununla birlikte, santiye sahalarinda asiri hava olaylarinin is surekliligi,
is saghgr ve glvenligi, termin ve maliyet performansi tzerindeki
etkileri; proje bazli degerlendirmeler cercevesinde “gecici operasyonel
maruziyet” kapsaminda ele alinmakta ve ilgili fiziksel iklim risklerinin
aciklamalarinda gorunur kihnmaktadir. Bu yaklasim, kirllgan varlik
envanterinin kapsam netligini korurken, proje sahalarindaki
maruziyetin operasyonel ve finansal etkilerinin raporlamada eksiksiz
temsil edilmesini saglamaktadir. Ayni yaklasimla insaat projeleri ve
santiye sahalari, firsatlarla uyumlandirilan varliklarin hesaplanmasi
kapsaminda da ele alinmamistir. Ancak tiim ENKA projeleri; ENKA'nIn
surddrulebilirlik politikasi ve stratejisiyle uyumlanmaktadir ve sirketin
surdulebilirlik ve iklim ile ilgili hedeflerine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda, varlik hesaplamasina dahil edilmemekle birlikte iklimle
ilgili firsatlarla uyumlu sekilde faaliyet gdstermektedirler. iklimle ilgili
fiziksel risklere karsi 2025 yilinda yapilan degerlendirmede herhangi
bir kirilgan varlik tespit edilmemis olup; iklimle ilgili gecis riskleri
karsisinda kirilgan varlik orani uzun vadede %9 olarak belirlenmistir. Bu
oran, kirllgan olarak belirlenen 2010 yilindan dncesine ait dogal gaza
dayali enerji yatinmlardan olusan tesislerin sayisinin, degerlendirme
kapsamina giren tesislerin sayisina orani tzerinden hesaplanmistir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin orani da yine
ayni yontem kullanilarak tesis sayilari Uzerinden hesaplanip, %91 olarak
tespit edilmistir.

Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili belirlenen risk ve firsatlar arasindan,
onemlilik esigini gecen degere sahip olanlar, bir sonraki bolumde

yer alan risk ve firsat basliklarinda aciklanmistir. Etki ve/veya olasilik
seviyesi bu esiklerin altinda kalan diger risk ve firsatlar ise TSRS
kapsaminda finansal olarak dnceliklendiriimemekle birlikte, paydaslara
yonelik daha genis kapsamli bilgilendirme amaciyla Sirket'in ENKA
2025 Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda ele alinmaktadir.

Risk Konusu:

Tedarik zinciri battnlugu zafiyetleri, malzeme tedarikindeki aksakliklar ve yaptirim kaynakl kisitlar

Aciklama:

Tedarik zinciri buttinliglndeki zafiyetler, malzeme tedarikinde yasanan aksakliklar ve yaptirim kaynakl kisitlar; ENKA Grubu’nun muhendislik ve insaat, endustriyel imalat, enerji
uretimi, gayrimenkul, ticaret ve veri merkezleri faaliyetleri kapsaminda; projeleri zamaninda teslim etme, kalite standartlarini koruma ve musteri beklentilerini karsilama kabiliyeti
acisindan onemli riskler olusturmaktadir. Her bir faaliyet; malzeme, ekipman ve yetkili, mevzuata uygun calisan ve zamaninda teslimat saglayan tedarikciler gerektirmektedir.
Tedarik zincirinin herhangi bir asamasinda yasanan aksamalar; gecikmelere, yeniden is yapma ihtiyacina, maliyet artislarina veya diizenleyici incelemelere yol acabilir. Tedarikci
buttnlugundeki zafiyetler, sahte sertifikasyon belgeleri veya yetersiz malzeme izlenebilirligi; imalatta yeniden is yapma ihtiyacini veya musteri reddi riskini artirabilir.

Uluslararasi tedarik kanallari genelinde; yaptirimlar, ihracat kontrol kisitlari ve jeopolitik kaynakli tedarik kesintilerine maruz kalinmaktadir. Yaptirirm kapsamindaki veya yuksek
riskli taraflarla kasitli ya da kasitsiz etkilesimler; projelerin askiya alinmasina, giimrik gecikmelerine, ddeme blokajlarina veya itibar kaybina neden olabilir. Yaptirnmlardan
etkilenen bdlgelerdeki faaliyetlerde, uluslararasi sertifikali teknik ekipman temininde zorluklar yasanmasi, olgunluk seviyeleri degisken alternatif yerel tedarikcilere artan
olcide bagimhhk s6z konusu olabilir. Yine ayni bdlgelerdeki operasyonlarda uluslararasi yaptirmalar nedeniyle belirli yaygin yazilim araclari ve teknik platformlara erisimde
kisitlarla karsilasilabilir. Bu durum, AutoCAD yerine BricsCAD gibi alternatif coztimlerin kullaniimasini gerektirebilir; gecis riskleri yaratabilir ve teknik dokiimantasyon ile bakim
sureclerinde tutarliligi potansiyel olarak etkileyebilir.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Endiistriyel imalat, Ticaret, Miihendislik ve insaat, Gayrimenkul, Enerji

Uretimi, Veri Merkezleri

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Irak, Almanya

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Ger¢eklesme Olasilig::

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Deger Zincirindeki Yeri:

Yukar Yonlu Akis, Kendi Operasyonlarimiz, Asagi Yonlu Akis

Risk Tipi:

Surdurilebilirlik - Yonetisim

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi:

Niteliksel degerlendirme; fiyat dalgalanmalari, sevkiyat gecikmeleri, lojistik ek maliyetleri ve acil tedarik uygulamalarini dikkate almaktadir. Maliyet
etkileri; proje slirelerinin uzamasi, yeniden is yapma ihtiyaci, musteri talepleri, depo ve stok yonetimi maliyetlerindeki artis ile daha ylksek malzeme
muayene ve test gerekliliklerini icermektedir. Yaptinm kaynakli kisitlar; alternatif tedarikcilere yonelme, yeniden miizakere sirecleri veya tedarik
planlarinin yeniden tasarlanmasini gerektirebilir; bu durum dolayh maliyetleri ve idari is yukinu artirabilmektedir.

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

ENKA, guclendirilmis tedarikci on yeterlilik surecleri, sertifikasyon dogrulama mekanizmalari, yaptirnm ve mevzuata uyum taramalari ile cok katmanh

izlenebilirlik uygulamalarn aracihgiyla tedarik zinciri yonetisimini gliclendirmektedir. Satin alma ekipleri tedarikci cesitlendirmesine gitmekte, bolgesel
stok stratejileri olusturmakta ve gergek zamanli izleme imkani sunan dijital satin alma araclarini uygulamaktadir. Yapilandirilmis tedarikci denetimleri

gerceklestiriimekte ve sirketin kurallari gicli s6zlesme yonetimi ve Tedarikci Davranis Kurallari iletisimiyle glvence altina alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Operasyonel Biitce

ilgili Siirdiiriilebilirlik Konulari:

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Risk Yonetimi

- Tedarikgcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

- Miusteri Memnuniyeti

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

- Etik ve Uyum Calismalari

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
- Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

ilgili Hedefler:

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlisveti 6nlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
- Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.
- Hedeflere iligskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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Risk Konusu: Politik, makroekonomik ve jeopolitik istikrarsizlik Risk Konusu: Proje icrasinda yasanan aksakliklar, zaman plani asimlari ve s6zlesmesel talep (claim) riski

Proje yurutme aksakliklari, takvim gecikmeleri ve sézlesmesel talep (claim) riskleri; ENKA'nin faaliyetlerini onemli diclide etkileme potansiyeline sahiptir. Karmasik insaat
projeleri; entegre planlama, istikrarli tedarik zincirleri, tasarim netlestirmelerinin zamaninda gerceklestiriimesi, glivenilir alt ylklenici performansi ve etkin etkilesim yonetimi
(interface management) gerektirmektedir. Ge¢ tedarik, tasarim degisiklikleri, olumsuz saha kosullari, diisiik performansli alt yiikleniciler veya mevzuata bagh darbogazlar gibi
her tirll sapma; zincirleme program gecikmelerine, maliyet artislarina ve revizyon talimatlari ile gecikme cezalarina (liquidated damages) iliskin ihtilaf risklerinin artmasina yol
acabilmektedir.

Siyasi, makroekonomik ve jeopolitik istikrarsizlik, ENKA icin dnemli stratejik, finansal ve operasyonel riskler yaratabilir. Bu ortamlar; doviz kuru oynakligi, enflasyon, yaptirimlar,
sikilasan diizenleyici kontroller, jeopolitik gerilimler ve degisen ticaret politikalari gibi birbiriyle baglantili ancak farkl riskleri beraberinde getirmekte olup; tedarik zincirlerini Ag¢iklama:
aksatabilir, sozlesme karhhgini etkileyebilir, proje yiritme slireclerini geciktirebilir ve sunulan hizmetlere olan talebi etkileyebilir.

o . . L . L . . . B . . . Tum faaliyet alanlarinda; yetersiz planlama tamponlari, uyumsuz ortak girisim (JV) yonetisimi, yuklenici performans zayifliklar ve tutarsiz ilerleme raporlamasi; ENKA'nin
Jeopolitik istikrarsizlik ve yaptirimlar; uluslararasi sertifikall bilesenlere erisimi kisitlayabilir, sinir 6tesi finansal islemleri sinirlayabilir, uyum yukidmltliklerini artirabilir, sevkiyat

Ac¢iklama: = RISt AISIAIR VE Yl ) A - . R _ arh . o ore, RetAod : . . o gecikmelere bagh finansal etkilere maruziyetini artirabilir.
surelerini degistirebilir, lojistik maliyetleri artirabilir ve teslimat taahhutlerini etkileyebilir. Ithalat/ihracat kurallarindaki degisiklikler, giimrik denetim gecikmeleri, degisen
doklimantasyon gereklilikleri ve kiiresel hammadde fiyatlarindaki oynaklik risk olusturabilir.
Ilgili Sektor/Faaliyet: Riskin Ongoriildiigii Ulke:
Tum bu bdlgelerde jeopolitik degisimler; kiiresel tedarik zincirlerini bozabilir, maliyet yapilarinin yikselmesine neden olabilir, finansal sistem istikrarini etkileyebilir, dlizenleyici
denetimleri sikilastirabilir ve sinir 8tesi operasyonlarin stratejik karmasikhigini artirabilir. _ B ]
Muhendlsllk ve gz, Cepimenil; Enei Vb, Snelisiiel nele Turkiye, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Irak, Almanya
Veri Merkezleri
. . ] . Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Ger¢eklesme Olasiligi:
Ilgili Sektor/Faaliyet: Riskin Ongoriildiigii Ulke:
Gayrimenkul, Enerji Uretimi, Endustriyel imalat, Ticaret, Miihendislik ve N . Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade Yuksek Orta
; ) . Turkiye, Rusya, Cin
Insaat, Veri Merkezleri
Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongpriilen Etki (Finansal): Riskin Gergeklegme Olasihig1: Deger Zincirindeki Yeri: [onel Qfpeimmyen sz, Man YO ALug, Aea Vel a0
Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade Yiksek Orta Risk Tipi: Surddrilebilirlik - Yonetisim
Deger Zincirindeki Yeri: Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonli Akis, Asagi Yonli Akis
Risk Tipi: Sirdurilebilirlik - Yonetisim

Niteliksel degerlendirme; yeniden is yapma nedeniyle ortaya ¢ikan maliyet artislari, uzayan is giict ve ekipman saatleri, mobilizasyon ve
demobilizasyon giderleri, lojistik gecikmeler ve ilave saha gozetimini kapsamaktadir. Zaman plani asimlarindan kaynaklanan finansal maruziyet;
gecikme cezalar (liquidated damages), gecikmeye bagli talepler, ilave tasarim bedelleri, enerji santrallerinde kullanilabilirligin azalmasi, gayrimenkul
projelerinde kira gelirlerinin ertelenmesi ve artan proje genel giderlerini icermektedir.

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi:

Doviz kuru oynakligina iliskin hassasiyet analizleri, enflasyon senaryolari, artan tedarik ve lojistik maliyetleri, gelir stirekliligi analizleri, dogal gaz fiyat

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi: ; o Lo . CoT
senaryolari, yaptinmlar kaynakli ikame maliyeti senaryolari lizerinden degerlendirilmistir.

ENKA, yapilandiriimis is programlari, kritik yol analizleri ve erken uyari sistemleri araciligiyla proje icrasi yonetisimini glclendirmektedir. Fonksiyonlar
ENKA; makroekonomik izleme mekanizmalari, riskten korunma (hedging) stratejileri, cesitlendirilmis tedarik kanallari, coklu tedarikgi kullanimi, Riske Karsilik Verme Faaliyeti: arasl koordinasyon toplantilari, tasarim arayizl incelemeleri ve alt ytklenici performans izleme uygulamalari; uygulama risklerini azaltmaktadir. EPC

Riske Karsilik Verme Faaliyeti: periyodik fiyat ayarlamalari ve senaryo bazli is surekliligi planlamasi uygulamaktadir. Ttedarik zinciri risk taramasi ve malzeme izlenebilirligi §all1algr!rzjdaksaha llo?.irolllerl:le IhaZ|rI||k, dolkumlantasyl?n ylon.etlfmnve dU'ta.ll 'leﬂfn:f ] dlen el aselie vl 1 s ehive e Ui (el Eimee)
artinlmaktadir. Insaat projelerinde ise s6zlesmesel fiyat/kosul uyarlama maddeleri ve esnek tedarik stratejilerini entegre etmektedir. onieyici bakim ve kalite kontrof Uygulamalarlyla gecikmelerin onune gecliimextedir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti: 200 — 600 milyon TL

Riske Karsilik Verme Maliyeti: > 1 milyar TL

Finansman Kaynagi: Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi: Ozkaynak / Operasyonel Biitce
« Uriin ve Hizmet Kalitesi

. Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

« Toplumsal Yatirrm Programlari ve Sosyal Sorumluluk
« Etik ve Uyum Calismalari

- Risk Yonetimi Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular:
- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma
« Mdusteri Memnuniyeti

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

- Miusteri Memnuniyeti

- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
« Risk Yonetimi

« Kriz Yonetimi ve Is Suirekliligi

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

+ Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini artiracagiz ve yenilenebilir enerji yatinm firsatlarini degerlendirecegiz. . “Yiiksek riskli” tedarikci ve alt yiiklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve giivenligini kapsayan)

- “Yuksek riskli” tedarik¢i ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan) Surddrtlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz. ilgili Hedefler:

- ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.
. Tiim ENKA insaat projelerinin, proje siiresi boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmesi gerekmektedir.
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/ sustainability/tr/2050surdurulebilirlik-hedefleri/

- Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.
- Hedeflere iligskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Hedefler:



https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Birlesik Krallik ve Almanya’da ENKA tarafindan Birlesik Krallik Modern Kolelik Yasasi ve Almanya insan Haklari Ozen Yiikiimliiligii mevzuati dogrultusunda genis kapsamli
beklentilerin karsilanmasi gerekmektedir. Ayrica musteriler, EPC ortaklari ile dlizenleyici otoriteler tarafindan artan denetim ve kontrollere uygun sekilde faaliyet gosterilmedir.
Bu dogrultuda, yuklenici dogrulamasindaki bosluklar, sinirli tedarik¢i denetimleri, isc¢i haklari standartlarina iliskin yetersiz egitim ve yetersiz dokimantasyon yapisi; etik
suistimal, diizenleyici yaptirimlar ve s6zlesme performans riski maruziyetini artirmaktadir.

Risk Konusu: insan haklari 6zenli inceleme eksiklikleri, insan haklari ihlalleri riski ve yerel istihdam zorluklari Firsat Konusu: Calisan Saghgi, Guvenligi, Refahi ve Glivenli Operasyonlar
ENKA, is guvenligi kultlrlind gtclendirerek, risk dnleme sistemlerini gelistirerek ve proje ortamlari genelinde calisan refa.hl uygulamalarini yayginlastirarak calisan
insan haklarina iliskin 6zenli inceleme (due diligence) eksiklikleri, modern kélelik riski ve yerel istihdam zorluklari, ENKA acisindan énemli etik, mevzuata uyum ve saghgi, guvenligi ve refahini ileriye tasima firsatina sahiptir. Yuksek riskli insaat projelerinde ve imalat sureglerinde gucli ISG performansi, musteri tercihlerinde ve ihale
operasyonel riskler yaratabilir. Sirket; karmasik alt yiiklenici/tedarik zincirleri, imalat aglar, lojistik ve tasimacilik ortaklari ile mevzuatsal diizenlemelere bagl bir sekilde faaliyet degerlendirmelerinde giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Davranis odakli glivenlik programlarinin yayginlastiriimasi, tehlike tanimlama streclerinin iyilestirilmesi, dijital
gostermektedir. Bu esnada istihdam uygulamalar, tedarikci seffafligi ve yerel istihdam yiikiimliiliiklerine yonelik zayif gézetim gibi durumlar; isci haklari ihlalleri, ise alim Agiklama: ISG izleme sistemlerinin kullanimi ve yorgunluk ile mental sagliga yonelik 6nleyici yaklasimlar; kaza risklerini azaltirken operasyonel guvenilirligi artirmaktadir.
suistimalleri, gercegi yansitmayan dokimantasyon veya ulkeye 6zgu yasal gerekliliklere uyumsuzlukla sonuclanabilir.
Aciklama: Planlama, egitim, ekipman ydnetimi ve saha uygulamalarina entegre edilen gelismis is gluivenligi yaklasimlari sayesinde ENKA, vaka oranlarini dusurebilir, yliksek risk

maruziyetlerini yonetebilir ve ¢alisan esenligini gli¢clendirebilir. Bu yaklasim, ENKA'y1 guvenli, stirdurulebilir ve yiiksek performansli proje ortamlari sunan tercih edilen bir isveren
ve yuklenici konumuna tasir.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

ilgili Sektor/Faaliyet:

Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Miithendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Enduistriyel imalat

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Miihendislik ve insaat, Endistriyel imalat, Enerji Uretimi

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Birlesik Krallik, Almanya Irak, Kuzey Makedonya, Sirbistan

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasiligi:

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Gerg¢eklesme Olasiligi:

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Yiksek

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Yiksek Orta

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlt Akis

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukar Yonli Akis, Asagl Yonlu Akis

Firsat Tipi:

Surdurtlebilirlik - Sosyal

Risk Tipi:

Surdurdlebilirlik - Yonetisim

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi:

Nitel degerlendirme; tedarik¢i denetimleri, diizeltici faaliyet planlar, etik tedarik dogrulamasi, s6zlesme yeniden miizakereleri, diizenleyici yaptinmlar
ve itibar kaybina iliskin olasiliklari kapsamaktadir. ilave maruziyetler arasinda yeniden tedarik maliyetleri, tedarik¢i degisiminden kaynaklanan
gecikmeler ve diizenlenmis pazarlarda ihalelerden dislanma riski yer almaktadir. Finansal karsiligin belirlenmesi kapsaminda, kaybedilebilecek ya da
yeniden alinmasi etkilenebilecek potansiyel is paketleri degerlendirmeye alinmistir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Azalan is kazasi oranlari, daha az glivenlik kaynakli durus, olaylara bagh maliyetlerde diisus, mevzuat cezalarina maruziyetin azalmasi, daha glvenli
calisma kosullarindan kaynaklanan verimlilik artisi ve artan musteri gliveni degerlendirilmistir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili
yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz onunde bulundurulmaktadir.

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

ENKA, resmi insan haklari politikalari, gliclendirilmis tedarikci 6zenli inceleme ve degerlendirme siirecleri, alt yliklenici taramasi ve etik is glici
uygulamalarina yonelik sozlesmesel yukiumlidlukler araciligiyla bu konuda ydnetim slireclerini guc¢lendirmektedir. Bagimsiz denetimler, calisan
refahi kontrolleri ve zorunlu calisan dokiimantasyonu kontrolleri uyumu desteklemektedir. ihbar mekanizmalari ve alt yiiklenici ise alim kontrolleri
uygulanmaktadir. Sirket genelinde ENKA Davranis Kurallar egitimi, modern kolelik farkindalk programlari ve dijital ytklenici yonetim araclar
onleme ve sirekli iyilestirmeyi desteklemektedir. Tedarik¢i Davranis Kurallar’nin uygulanmasi ve etkin sekilde iletisiminin yapilmasi tiim sirketlerde
givence altina alinmaktadir. ENKA ayrica projeleri ve istirakleri genelinde, insan haklari denetimlerini de kapsayan Etik ve Uyum denetimleri
gerceklestirmektedir. Buna ek olarak, tedarik¢i ve alt yuklenici performans degerlendirmeleri ENKA'nin ¢cevrim ici yonetim araclarn tzerinden
yapilmakta olup bu degerlendirmeler insan haklari performansini da kapsamaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, gelismis risk degerlendirmeleri, genisletilmis davranis odakli is glivenligi programlari ve prosediirleri ile ISG kiiltiiriinii giiclendirmektedir.
Dijital araclar; gercek zamanl olay bildirimi, tehlike tanimlama ve ramak kala analizlerini desteklemektedir. Calisan refahi girisimleri, mesleki saghk
izleme ve giivenli is planlamasini kapsamaktadir. Alt yiiklenici iISG ydnetisi; 6n yeterlilik, egitim ve performans denetimleri yoluyla giiclendiriimektedir.
ic ve dis denetimler, ydnetim sistemi sertifikasyonu, merkez ofis ve proje sahalarinda ilgili personelin atanmasi ve egitiimesi ile siirec etkin sekilde
yonetilmektedir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

> 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Riske Karsilik Verme Maliyeti:

200 — 600 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
- Etik ve Uyum Calismalari

+ Risk Yonetimi

- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

- Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. Is Saghgi ve Giivenligi

« Calisan Refahi ve Zihin Saglgi

+ Risk Yonetimi

« Etik ve Uyum Calismalari

- Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
« Miusteri Memnuniyeti

. Kriz Yénetimi ve Is Suirekliligi

« Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

Ilgili Hedefler:

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlsveti dnlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yUklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’tine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: hittps://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Hedefler:

« Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve givenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurdlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

projeler sunan sorumlu bir ytklenici konumuna tasimaktadir.

Iigili Sektdr/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Ticaret, Havacilik

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Firsat Konusu: Cevresel Uyum, Hava Kalitesi, Emisyonlar ve Operasyonel Kontroller Firsat Konusu: Sorumlu Su Ydénetimi, Sogutma Verimliligi ve Atik Su Mevzuatina Uyum
ENKA’ ha\;lal ka[itesityénetimi, gmtisyon ko&‘ltlr.?(llu Yel mbe'vlgl:ltat?('l.,lyuml ;jistemlerini gl'jgl;agdli(rleretlfl ‘?‘?Vre..SIS' Iilderligilni ar.'gllzra.flrlsatlna §ahip|tir. Izin s[,'lre.gg—:jrinin flkllagmas#l;tglplum ENKA, su tliketim kontrollint gliclendirerek, stirec verimliligini artirarak ve atik su yonetimini gelistirerek su kaynaklarinin sorumlu yonetimini gliclendirme firsatina sahiptir.
assasiyetlerinin artmasi ve misteri gereklilikleriyle birlikte kiiresel dlgcekte gcevresel beklentilerin yiikselmesiyle; yiikleniciler, emisyonlari en aza indirme, toz ve partiki 5 ; ~ U . _ o . ; oo . I
kontroliinu saglama, yanma kaynakli kirleticileri yonetme ve sektorler arasi cevre mevzuatina uyum kabiliyetleri dogrultusunda giderek daha fazla degerlendiriimektedir. Bu E.N.Kﬁ.“.'.” faallygt gostgrdlgl b'rgOIf bqlgedg su k|t|_|g|, mgvzuat e Enien ve dgplinsel hassas'lyetlfer‘gl_dervek arta_rken,"mug.erller, tf‘t“ su ey en aza eiiEalEn, ,
durum, ENKA icin hava ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasini genisletme, diisiik emisyonlu ekipman ve yakit alternatiflerini entegre etme, toz bastirma ve kirliligi 6nleyebilen ve ingaat, endustriyel surecler ile tesis operasyonlar boyunca sorumlu su yonetimini saglayabilen ytiklenicilere dncelik vermektedir. Bu durum, ENKA'nIn
Aciklama: gliriiltii kontrol sistemlerini uygulama ve proje sahalar genelinde cevresel uyum denetimlerini standartlastirma yéniinde dnemli bir firsat olusturmaktadir. su verimliligi programlarini genigletmesine, sogutma sistemlerini optimize etmesine, kacak tespitini iyilestirmesine, dlislik su tuketlmllvteknoloplerl devreye almasina ve proje
Tutarl hava kalitesi kontrolleri, giiclendiriimis emisyon yonetimi ve kapsamli cevresel kontroller; cevresel riskleri azaltmakta, musteri glivenini gliglendirmekte, toplumsal kabulii sahalarinda atik su izleme ile aritma uygulamalarini yayginlagtirmasina imkan tanimaktadir. Gliclu su yonetimi, operasyonel dayanikliigi artirmakta, mevzuat uyumunu ve
artirmakta ve mevzuat uyumunu desteklemektedir. Bu firsat, ENKA'yI dedisen cevresel beklentileri karsilayabilen ve hava kalitesi ile emisyon kaynakli riskleri en aza indiren Aciklama: cevresel ayak izini azaltmaktadir.

Su kaynaklarinin sorumlu yonetiminin tasarim gézden gecirmelerine, ekipman secimlerine, saha seviyesindeki operasyonlara ve ¢evresel uyum sistemlerine entegre
edilmesiyle ENKA; operasyonel riskleri azaltabilecek, maliyetleri kontrol altina alabilecek ve faaliyet gosterdigi pazarlarda gelisen surdurulebilirlik beklentileriyle uyum
saglayabilecektir. Bu firsat, ENKAnin su verimliligi yuksek, cevresel mevzuata tam uyumlu projeler sunabilen; yerel ekosistemleri koruyan ve uzun vadeli kaynak
surdurulebilirligini destekleyen sorumlu bir yiiklenici konumunu korumasini ve glclendirmesini saglamaktadir.

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat

Turkiye, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Irak

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagi Yonlt Akis

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasilig::

Firsat Tipi:

Surdurdlebilirlik - Cevre

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Cevresel mevzuata uyumsuzluk kaynakli para cezalari, yaptirnmlar ve proje gecikmeleri riskinin azalmasi, iyilestirme ve duzeltici faaliyet
maliyetlerinden kacinilmasi, cevresel duruslardan kaynaklanan kesintilerin azalmasi sayesinde artan is programi guivenilirligi, cevresel performansin
puanlandidi ihalelerde artan rekabet glicl, denetim sonuclarinin iyilesmesi, emisyon ve toz yonetiminin kontrol altina alinmasiyla malzeme

israfinin azalmasi ve faaliyet izninin (license to operate) gliclenmesi g6z dntinde bulundurulmustur. Finansal degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili
yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz dninde bulundurulmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukar Yonli Akis, Asagr Yonlu Akis

Firsat Tipi:

Surdurdlebilirlik - Cevre

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, saha bazl hava kalitesi kontrolleri, toz bastirma sistemleri, emisyon izleme uygulamalari ve ¢cevreye duyarl yapim yontemlerini devreye alarak
cevresel yonetimini guclendirmektedir. Cevresel etki degerlendirmeleri, izleme programlari ve mevzuata uyum kontrolleri is birimleri genelinde
standartlastirimaktadir. Satin alma sartnameleri kapsaminda tedarikgilerin mevzuata uygun malzeme ve sertifikall ekipman saglamasi zorunlu
tutulmaktadir. Saha ekiplerine yonelik egitimler; emisyon standartlari, dokiilme dnleme uygulamalari ve ¢evresel dokimantasyon konularinda
farkindalgr artirmaktadir. ENKA, dijital cevresel takip araclarini uygulamaya almakta, saha seviyesindeki cevresel gozetimi genigletmekte ve
duzenleyici otoriteler ile mugsterilere yonelik raporlamayi gelistirmektedir. I¢ ve dis denetimler ve ilgili personelin dizenli egitimleriyle, cevresel
yonetim sistemi guclendiriimektedir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Su tiketiminin azaltiimasi, atik su aritma ve bertaraf maliyetlerinin disirilmesi ile desarj mevzuatina uyumsuzluktan kaynaklanabilecek ceza
risklerinin azalmasi, kurak bolgelerde ylksek maliyetli su kaynaklarina olan bagimliligin azaltilmasi ve kuraklik ya da su kithgi kosullarinda
operasyonel surekliligin gticlendiriimesi dikkate alinmaktadir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet
avantaji géz onunde bulundurulmaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

200 - 600 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Operasyonel Bitce

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, tim ilgili sahalarda verimli su kullanim uygulamalarini, kacak 6nleme sistemlerini ve gelistiriimis atik su aritma protokollerini hayata gecirerek
su yonetisimini gliclendirmektedir. insaat ekipleri, yerel hidrolojik kosullara uygun sediment kontrolii, yagmur suyu ydnlendirme ve erozyon énleme
tedbirlerini uygulamaktadir. Tesislerde su geri kazanim donguleri genisletiimekte, su izleme sistemleri glui¢clendirilmekte, sogutma sistemleri optimize
edilmekte ve mimkin olan durumlarda proses suyunun yeniden kullanimi saglanmaktadir. ENKA, su risk degerlendirmelerini proje tasarimi, satin
alma stlrecleri ve cevresel yonetim planlarina entegre etmektedir. Calisanlara yonelik egitimler sorumlu su kullanimi konusunda farkindaligi artirirken,
dijital izleme araglari gercek zamanl tiiketim takibini desteklemektedir. ic ve dis denetimler ile etkin su y&netimi desteklenmektedir.

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

« Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yénetimi
. is Saghgi ve Giivenligi

« Risk Yonetimi

« Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Su Yonetimi

« Atk Yonetimi

- Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Ilgili Hedefler:

. Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatinm yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdtrmeyi hedefliyoruz.

« Gezegenimizin ihtiyaclan dogrultusunda, ENKA Grubu blinyesinde yenilenebilir enerji kullanimini artiracak en az 2 proje yurtitmeyi amacliyoruz.
« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarik¢i ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.

« Mavi su ayak izimizi kuclltmek amaciyla, ENKA Grubu dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje gerceklestirmeyi planliyoruz.
. Gereken 6zenle calisarak, herhangi bir ENKA istirakinde hi¢bir zaman Ill Seviye (>20m?) cevre kazasi gerceklesmemesini hedefliyoruz.

- Karbon ayak izimizi azaltmak icin calisiyoruz ve her yil en az bir agac¢landirma projesine destek vererek karbon dengelemesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

« Su Yonetimi

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

» Risk Yonetimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
« Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

Ilgili Hedefler:

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Mavi su ayak izimizi kiicliltmek amaciyla, ENKA Grubu dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje gerceklestirmeyi planhyoruz.

- Gereken 6zenle calisarak, herhangi bir ENKA istirakinde hicbir zaman lll Seviye (>20 m3) cevre kazasi gerceklesmemesini hedefliyoruz.
- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iligskin daha fazla bilgi icin: https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Guglendirilmis biyocesitlilik yonetimi, izin uyumunu desteklemekte ve cevresel sorumlulugu artirmaktadir. Biyogesitlilik unsurlarini planlama, tasarim, tedarik ve saha
uygulamalarina entegre ederek ENKA,; ekolojik riskleri en aza indirebilir, degisen mevzuat gerekliliklerine uyum saglayabilir ve arazi restorasyonu ile doga korumaya katkida
bulunabilir. Bu firsat, ENKA'nin ¢evreye duyarli kalkinmaya olan baghhgini giclendirirken, sirketi yerel ekosistemlere saygi gosteren ve koruyan projeler sunabilen bir is ortagi
olarak konumlandirmaktadir.

Firsat Konusu: Biyocesitlilik, Doga Pozitif Kalkinma ve Arazi Yonetimi Firsat Konusu: Toplumla Etkilesim, Sosyal Lisans ve Yerel Etki
ENKA, operasyonlarinda biyocesitliligin korunmasi, arazi etkilerinin azaltiimasi ve doga pozitif uygulamalarin entegrasyonu yoluyla dogal ekosistemlere yonelik yonetisimini ENKA, toplumlarla daha guclu ve proaktif iliskiler kurarak faaliyetlerini stirdiirme konusundaki sosyal lisansini gic¢lendirme firsatina sahiptir. Altyapi, enerji ve endustriyel
giiclendirme firsatina sahiptir. insaat projelerinin hassas habitatlarla kesismesi olasiligi sebebiyle, mevzuat cerceveleri ve miisteri gereklilikleri ekolojik bozulmay! énlemeye, projelerin yerel yasam, cevresel hassasiyetler ve kamusal beklentilerle daha fazla kesistigi bir ortamda; seffaf iletisim, sorumlu etki yonetimi ve anlamh toplumsal katihm,
dogal ozellikleri korumaya ve etkilenen alanlari restore etmeye daha fazla Gnem vermektedir. Bu durum, ENKA'nin ekolojik etki degerlendirmelerini genisletmesine, saha misteri ve diizenleyici otoriteler acisindan giderek daha kritik hale gelmektedir. Bu kapsamda paydas haritalama siireclerinin gelistiriimesi, sikdyet mekanizmalarinin
seviyesinde habitat koruma onlemlerini uygulamasina, erozyon ve sediment kontroluint iyilestirmesine ve toprak, bitki ortust ve yaban hayatina yonelik rahatsizhgl en aza kurumsallastirimasi, sosyoekonomik etki degerlendirmelerinin glclendirilmesi ve yerel baglama duyarl toplum programlarinin hayata gecirilmesi ENKA'ya 6nemli bir avantaj
Agiklama: indiren insaat uygulamalarini benimsemesine olanak tanimaktadir. Agiklama: saglamaktadir.

Toplumsal katilim planlamasi, etki degerlendirmesi, saha uygulamalari ve proje devrine entegre edilmesi; sosyal riskleri azaltir, kesintileri onler ve yerel kabulu artirir. Bu
yaklasim, ENKA'y| farkl sosyal ve dlizenleyici ortamlarda uzun vadeli gliven ve ortak deger yaratan, sorumlu bir yliklenici konumuna tasimaktadir.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongériildiigii Ulke:

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongériildiigii Ulke:

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,

Turkiye, Cin, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat Tiirkiye, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Birlesik Krallik
Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasiligi:
Orta Vade — Uzun Vade Cok Yiksek Orta
Deger Zincirindeki Yeri: Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonli Akis, Asagi Yonli Akis
Firsat Tipi: Surdrdlebilirlik - Cevre
Cevresel yukimlulik riskinin azalmasi, ekolojik uyumsuzluklar veya yerel toplum sikayetlerinden kaynaklanan gecikmelerin 6nlenmesi ve dnceden
Firsatin Finansal Etkisinin Hesaba: alinan arazi koruma onlemleri sayesinde iyilestiriimis maliyetler tizerinden niteliksel olarak degerlendirilmektedir. Finansal dederlendirmede ayrica

ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz oniinde bulundurulmaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, temel ekolojik degerlendirmeler gerceklestirerek, hassas habitatlari haritalandirarak ve azaltma hiyerarsisi ilkelerini (bnleme—azaltma—restore
etme) proje planlama ve tasarimina entegre ederek biyocesitlilik yonetimini gliclendirmektedir. Yuklenicilerin ekolojik koruma standartlarina uymasi
ve arazi yonetimi konusunda egitim almasi saglanmaktadir. Dijital izleme araclar (CBS tabanli haritalama, saha sensorleri, ekolojik takip sistemleri)
etki tespitini ve raporlama dogrulugunu artirmaktadir. Yenileme faaliyetleri—yeniden agaclandirma, bozulan alanlarin stabilize edilmesi ve gecici
arazi kullanim alanlarinin rehabilitasyonu—uzun vadeli ekolojik sonuclari gliclendirmektedir. Cevre otoriteleri, koruma uzmanlari ve yerel toplumlarla
yuratulen is birligi, seffafligi ve mevzuata uyumu desteklemektedir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti: 40 — 200 milyon TL

Gayrimenkul

Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade Cok Yiksek Orta

Deger Zincirindeki Yeri: Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlt Akis, Asagi Yonliu Akis

Firsat Tipi: Surdirdlebilirlik - Sosyal
Toplum kaynakli kesintilerin azalmasi, sikayetler veya yerel itirazlardan kaynaklanan gecikmelerin dnlenmesi ve itibar ya da mevzuat kaynakl ihtilaf

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi: risklerinin distriilmesi Gizerinden nitel olarak degerlendiriimektedir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet
avantajl géz dnunde bulundurulmaktadir.
ENKA, her projenin sosyal baglamina uygun yapilandiriimis iletisim planlari, paydas haritalama ve erken etkilesim programlar aracilhgiyla toplumsal
katihmi gliclendirmektedir. Sikayet mekanizmalari ve seffaf raporlama kanallari; sorunlarin hizli ve etkili sekilde ele alinmasini saglamaktadir. Saha
ekiplerine toplumla etkilesim, kiiltlirel hassasiyet ve yerel etki azaltimi konularinda egitim verilmektedir. ENKA, cevresel ve sosyal izleme faaliyetlerini

Firsat1 Ger¢eklestirme Faaliyeti: gelistirmektedir, yerel otoritelerle is birligini gliclendirmekte ve toplumdan gelen geri bildirimleri insaat planlamasina entegre etmektedir. Yerel
istihdam, tedarikc¢i davranis kurallar ve toplumsal yatirim ve gonullulik girisimleri de sosyal lisansi pekistirmektedir. Duzenli bilgilendirmeler;
toplantilar, dijital platformlar ve kamuya acik iletisim materyalleri araciliiyla, operasyonlardan etkilenen paydaslarla uzun vadeli gliven tesis edilmesini
saglamaktadir. I¢ ve dis denetimler, merkez ofis ve proje sahalarinda ilgili personelin atanmasi ve egitiimesi ile surec¢ etkin sekilde yonetilmektedir.

Firsati Gergeklestirme Maliyeti: 600 milyon — 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

- Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi
« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
« Kaynaklarin Yonetimi ve Déngtisel Ekonomi

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular1: « Risk Yoénetimi

» Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

ilgili Hedefler:

« “Yuksek riskli” tedarikci ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve guvenligini kapsayan)
Sudrdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Gereken 6zenle calisarak, herhangi bir ENKA istirakinde hichir zaman Ill Seviye (>20m?) cevre kazasi gerceklesmemesini hedefliyoruz.

- Karbon ayak izimizi azaltmak icin calisiyoruz ve her yil en az bir agac¢landirma projesine destek vererek karbon dengelemesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

+ Risk Yonetimi

« Toplumsal Yatirirm Programlari ve Sosyal Sorumluluk

« Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

- Mavi su ayak izimizi kiicliltmek amaciyla, ENKA Grubu dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje gerceklestirmeyi planhyoruz.

Ilgili Hedefler:

« Gerceklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlisveti 6nlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surddrtlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
. Tum ENKA insaat projelerinin, proje siiresi boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmesi gerekmektedir.
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

katkiya da odaklanan guvenilir bir is ortagi olarak konumunu gti¢lendirir; musteri iliskilerini derinlestirir, ihale performansini artirir ve uzun vadeli bolgesel itibar yaratir.

ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoériildiigii Ulke:

Miihendislik ve insaat

Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Birlesik Krallik, Irak

Firsat Konusu: Yerel Katihm, Yerel Entegrasyon ve Ulusal Kapasite Firsat Konusu: is Surekliligi, Acil Durumlara Hazirlik ve Operasyonel Dayaniklilik
ENKA, yerel is glici katilimini artirarak, yerel tedarikcileri gelistirerek ve toplumsal deger yaratimini gii¢lendirerek yerel katkiy ve sosyoekonomik entegrasyonu derinlestirme ENKA; acil durumlara hazirlik, kriz yonetimi ve operasyonel istikrar sistemlerini gliclendirerek kurumsal dayaniklilik ve is strekliligi performansini 6nemli 6lclide artirma
firsatina sahiptir. Kamu otoriteleri ve bliylik misterilerin; yerel kapasite gelistirme, istihdam yaratma ve yerel tedarik zincirlerinin gliglendiriimesine yonelik beklentilerinin arttig firsatina sahiptir. Insaat projeleri giderek daha siki zaman planlari, daha karmasik paydas yapilari ve dogal, operasyonel ve jeopolitik kesintilere daha ylksek maruziyet altinda
Aciklamas bir ortamda, ENKA operasyonel verimlilik ile ulusal kalkinma hedeflerini dengeleyen yapilandiriimis yerellesme stratejileri gelistirebilir. yurutulirken; musteriler, stres kosullari altinda kesintisiz teslimati garanti edebilen ve kritik varliklari koruyabilen yuklenicilere daha fazla 6nem vermektedir.
¢ : Yerel katki planlamasinin satin alma, is gicu gelistirme, s6zlesme yonetimi ve paydas etkilesimi sureclerine entegre edilmesi; ulusal kalkinma 6ncelikleriyle uyumlu projelerin
hayata gecirilmesini ve yerel ekonomiler icin kalici deger yaratiimasini saglar. Bu yaklasim, ENKAnin yalnizca teknik miikemmeliyete degil, ayni zamanda sosyoekonomik Agiklama: Bu durum ENKA'ya; dijital destekli olay miidahale araclari, yapilandiriimis risk senaryosu planlamasi, guiglu is strekliligi yonetim sistemleri ve saha seviyesinde acil durum

hazirlik protokolleri araciligiyla stireklilik cercevelerini genisletme imkani sunmaktadir. Bu protokoller; dayanikliligin gliglendirilmesi; uyumlastiriimis kriz yonetisimi, gelismis
iletisim sistemleri ve beklenmeyen olaylar sirasinda hizli toparlanma ve asgari kesinti saglayan capraz fonksiyonel koordinasyon mekanizmalarini da kapsamaktadir.

Muhendislik, tedarik, insaat ve operasyon surecleri genelinde ileri dlizey sureklilik uygulamalarini kurumsallastirarak ENKA; calisan glvenligini saglayabilen, musteri varliklarini
guivence altina alan, zaman plani butinltguni strdiren ve belirsizlik ortaminda dahi glivenilir hizmet sunabilen bir is ortagi olarak kendini olumlu olarak farklilastirabilir.

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,

Gayrimenkul

Turkiye, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagdi Yonli Akis

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasiligi:

Firsat Tipi:

Surddurdlebilirlik - Sosyal

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Artan operasyonel sureklilik, yerel katki puanlamasinin sézlesme kazaniminda etkili oldugu pazarlarda artan rekabet glicu ile cografi olarak yakin
tedarikgi ve is glict havuzlarindan kaynaklanan verimlilik kazanimlarini degerlendirilmistir. Uzun vadede; mevzuat uyumunun gliiclenmesi, tedarik
zinciri kesintilerine maruziyetin azalmasi ve paydas kabuliiniin artmasi, ongorilebilir proje teslimi ve daha yuksek s6zlesme basari oranlarina katki
saglamaktadir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz dntinde bulundurulmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlu Akis

Firsat Tipi:

Surdurulebilirlik - Yonetisim

Firsati Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA; tedarik¢i gelistirme programlarini, yerel is glict ise alim havuzlarini ve yerel kurumlarla kurulan is birliklerini iceren yerellesme cercevelerini
genisletmektedir. Yetkinlik gelistirme girisimleri, yerel ylklenici ve tedarikgileri insaat projelerinde gerekli olan teknik, kalite ve CGS becerileriyle
donatmaktadir. Satin alma stratejileri, mimkin olan durumlarda yetkinligi dogrulanmis yerel tedarikgileri dnceliklendirmekte; bu yaklasim kapasite
degerlendirmeleri ve performans geri bildirim dongdtleriyle desteklenmektedir.

ENKA, yerel katki performans gostergelerini misteri ve diuzenleyici kurumlar icin belgelendirerek; yerellesme planlarini ihale dokiimanlarina,
mobilizasyon paketlerine ve proje raporlamasina entegre etmektedir. Toplumsal yatirimlar ve gonullilik programlariyla da bu performansini
desteklemektedir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Plansiz durus surelerinin azalmasi, olaylara bagl yeniden is yapma maliyetlerinin diismesi, zaman plani gecikmelerinin azalmasi ve is saghgi ve
giivenligi, mevzuat ile is kesintisi risklerine maruziyetin azalmasi kriterleri (izerinden degerlendirilmektedir. is siirekliligi hazirliginin puanlanan bir kriter
oldugu ihalelerde gtliclenen teklif performansi; operasyonel dayaniklihgin artiriimasi ve yliksek givenilirlik beklentisine sahip musterilerle sézlesme
yenileme olasiliginin artmasi d6nemli degerlendirme alanlar arasindadir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi
rekabet avantaji goz dniinde bulundurulmaktadir.

Firsati1 Gergeklestirme Maliyeti:

600 milyon — 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Operasyonel Blitce

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, standartlastiriimis acil durum muidahale planlari, ve ¢coklu saha kriz koordinasyon sistemleri araciligiyla kurumsal ¢apta is strekliligi yonetisimini
resmilestirmektedir. Erken tespit ve hizli midahaleyi gliclendirmek amaciyla dijital izleme araclar ve gercek zamanli iletisim platformlari devreye
alinmaktadir. Saha ekipleri, yanginlar, ekipman arizalari, dogal tehlikeler ve operasyonel kesintileri kapsayan dizenli acil durum tatbikatlari, senaryo
calismalari ve hazirlik degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. YUklenici yonetim cerceveleri, is surekliligi ve kriz hazirhgi beklentilerini tedarik ve

ise alim siireclerine entegre etmektedir. is birimleri, siireklilik agisindan kritik standart operasyon prosediirlerini gelistirmekte, tehlike tanimlama
egitimlerini glclendirmekte ve mevzuat ile musteri denetimleri icin dokiimantasyonu iyilestirmektedir.

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

- Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

« Risk Yonetimi

« Toplumsal Yatirim Programlari ve Sosyal Sorumluluk

. Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

. Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi
- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Calisan Refahi ve Zihin Saghigi

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. is Saghgr ve Giivenligi

+ Risk Yonetimi

« Kriz Yénetimi ve Is Surekliligi
« Mdugteri Memnuniyeti

Ilgili Hedefler:

« Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve givenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlisveti 6nlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
. Tiim ENKA insaat projelerinin, proje siiresi boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmesi gerekmektedir.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin:
https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Hedefler:

« Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlsveti dnlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikci ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
« Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin:
https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

ylksek tutarlilikta proje teslimi, azaltiimis operasyonel risk ve tiim proje yasam dongusi boyunca daha gli¢li misteri uyumu saglayabilecektir. Bu firsat, ENKA'y1 glivenilir
performans, seffaf kalite gostergeleri ve disiplinli uygulama anlayisi arayan musteriler nezdinde tercih edilen bir is ortagi konumuna tasimakta, uzun vadeli is iliskilerini, tekrar
eden projeleri ve tum faaliyet gosterilen pazarlarda rekabetci farklilasmay desteklemektedir.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongériildiigii Ulke:

Firsat Konusu: Kalite Mitkemmeliyeti, Kalite Glivence ve Kalite Kontroliin Giiclendirilmesi ve Miisteri iliskilerinin Gelistirilmesi Firsat Konusu: Etik Yonetisim, Uyum, ESG Uyum Sirecleri, Seffaflik ve Raporlama Olgunlugu
ENKA’. kalitg yénetim..sistgml'eripi, dijita'l 'd‘enetim sUrggIerini V2 e @eEll §L’|re_g Y(jnetimini gUgIgndirerek YUKETES IﬁaliteI} praie isliniue ybne}ik Bl [PELIEHTE DiSEilns ENKA, seffaf, tutarli ve sorumlu is yapis bicimini glivence altina alan etik yonetisim ve mevzuata uyum alanindaki liderligini gticlendirme firsatina sahiptir. Misteriler, diizenleyici
sEhiplls Fiojslere guve__nlllrl!k, |zIeneb|I|.r.I|k.,. kus.ur minimizasyonu ve yasam oG/ performar?5| glt_je_rek de_s_ha iz on;ellk LEEERITET, m‘?§.tef"ef tasqumdan UEUlETELE ve . otoriteler ve finans kuruluslari, yolsuzlukla miicadele kontrollerinden veri butunligtine, ESG raporlamasindan insan haklari giivencelerine ve etik s6zlesme uygulamalarina
CEVIEY® Gl .I.<adar t.um streclene gug!u it YERETIT SO TLE §eklldgortayq “aiElbilen yuldenizizre yone[mektedlr. 210 lurtum, ELCA Tgln Jied) seye @R e el kadar uzanan alanlarda kanitlanabilir bir uyum olgunlugu talep ederken, ENKA uyum mimarisini gelismis politikalar, dijital uyum araclari, guclendiriimis denetim mekanizmalari
yayginlastirma, tim proje sahalarinda dokiimantasyonu standartlastirma, dijital kalite araclarini devreye alma ve is tekrarini yapimini azaltan, mevzuata uyumu artiran ve sorun ve hukuki, etik ve operasyonel gerekliliklerin yapilandirimis gézetimi yoluyla ileri seviyeye tasiyabilir

Aciklama: ¢OzUm sirelerini kisaltan saha denetim mekanizmalarini gliclendirme yoniinde dnemli bir firsat yaratmaktadir. ’ ’
Kalite mikemmeliyetinin muhendislik gézden gecirmeleri, malzeme onay surecleri, tedarik¢i gozetimi, yapim siralamasi ve teslim asamalarina entegre edilmesiyle ENKA, daha Aciklama:

Uyum sistemlerinin gl¢lendirilmesi, ENKA'nin farkli sektorlere yayilan faaliyet alanlarini da destekleyerek, tim operasyonlarinda hesap verebilirligi pekistirmektedir.

Proje tesliminin her asamasina proaktif uyum ydnetimini entegre ederek ENKA, hukuki ve operasyonel riskleri azaltabilir, paydas glvenini gliclendirebilir ve yonetisim
muikemmeliyetini dnceliklendiren biytk dlcekli, uluslararasi finansmanli projeler icin uygunlugunu artirabilir. Bu firsat, ENKA'y1 kurumsal durustlikte en ylksek standartlar
karsilayabilen, faaliyet lisansini koruyan ve karmasik diizenleyici ortamlarda sorumlu biiyimeyi mimkun kilan, kiiresel dlgekte tutarl ve etik degerlere dayall bir organizasyon
olarak konumlandirmaktadir.

Gayrimenkul

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,

Turkiye, Cin, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongériildiigii Ulke:

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasilig::

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,
Ticaret, Havacilik, Gayrimenkul

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Yiksek

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasilig::

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukar Yonlt Akis, Asagl Yonlu Akis

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsat Tipi:

Surdurdlebilirlik - Yonetisim

Deger ZincirindekKi Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonll Akis, Asagdi Yonli Akis

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Yeniden is yapim maliyetlerinin azalmasi, hatalardan kaynaklanan gecikmelerin sinirlanmasi ve garanti yuktumlultklerine bagl risk maruziyetinin
dusurulmesi yoluyla degerlendirilmektedir. Nicel degerlendirme kapsaminda ayrica, kalite yonetiminin puanlanan bir kriter oldugu ihalelerde artan
rekabet gucl dikkate alinmakta, bu unsurlar ENKAnin tekrar eden is potansiyelini gliclendirmektedir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKA'nin ilgili
yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz oniunde bulundurulmaktadir.

Firsat Tipi:

Surdurdlebilirlik - Yonetisim

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, standartlastiriimis denetim planlari, dijital kalite kayit sistemleri ve risk bazli test metodolojileri aracihigiyla QA/QC cercevelerini
guclendirmektedir. MUhendislik ve yapim ekipleri, saha kontrolleri, malzeme dogrulama protokolleri ve gelistiriimis devreye alma proseddurlerini
uygulamaktadir. Tedarikci ve alt ylklenici kalite beklentileri sozlesmelere entegre edilmekte, bu surecler diizenli denetimler, sertifikasyon
kontrolleri ve performans puanlamalari ile desteklenmektedir. ENKA, kalite standartlari, hata dnleme ve dokiimantasyon buttinligine yonelik
egitim programlarini genisletmektedir. Fonksiyonlar arasi kalite gozden gecirmeleri, uygunsuzluk kdk neden analizleri ve edinilen dersler sistemleri
surekli iyilesmeyi desteklemektedir. MUsteri odakli kalite panolari ve seffaf raporlama uygulamalari gliveni pekistirirken, i¢ yonetisim mekanizmalari
cografyalar ve is birimleri genelinde tutarhhgr gozetmektedir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Uyum ihlallerinin azalmasi, hukuki ve idari maliyetlerin dismesi ve raporlama hatalari veya etik ihlallerle baglantili cezalarin dnlenmesi yoluyla
niteliksel olarak degerlendiriimektedir. ENKAnin itibarinin korunmasi, paydaslardan gelebilecek sikayetlerin azalmasi ve yonetisim konusunda
yUksek kriterlere sahip musterilerle s6zlesme yenilemelerinin glivence altina alinmasi, degerlendirilen etkiler arasinda yer almaktadir. Finansal
degerlendirmede ayrica ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz 6ntinde bulundurulmaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, guincellenmis kurumsal politikalar, genisletilmis kontrol mekanizmalar ve uyum prosedurleri aracihigiyla yonetisim ekosistemini
guclendirmektedir. Sirketin etik kodu olan ENKA Davranis kurallari, tim operasyonlara entegre edilmektedir. Egitim programlari, etik davranis, cikar
catismalari, yolsuzlukla mucadele ve dogru raporlama konularinda calisan farkindaligini artirmaktadir. ENKA, tedarikciler ve alt yukleniciler i¢in durum
tespiti (due diligence) gercevelerini uygulamakta, Tedarik¢i Davranis Kurallari’ni uygulamakta ve ihbar ile sikdyet mekanizmalarini giiclendirmektedir.
ic kontroller ve periyodik i¢ denetimler hesap verebilirligi pekistirerek performansin izlenmesini saglarken, diizenleyici kurumlar, uluslararasi finans
kuruluslari ve musterilerle yuritulen etkilesimler, gelisen yonetisim beklentileriyle uyumun strdirilmesini temin etmektedir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

600 milyon — 1 milyar TL

Firsati Gergeklestirme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
+ Risk Yonetimi

« Mdusteri Memnuniyeti

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

. Inovasyon ve AR-GE Calismalari

« Etik ve Uyum Calismalari
« Risk Yonetimi

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konulari: . Tedarikgcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

- Miusteri Memnuniyeti
- iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

Ilgili Hedefler:

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlsveti 6nlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

- “Yuksek riskli” tedarik¢i ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’tine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.
« TUm grup sirketlerinde muisteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi igin:
https:.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Hedefler:

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlisveti 6nlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yiklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’tine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin:
https:.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.3 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

ve enerji guvenligi saglanmis projeler sunabilen bir is ortagi olarak konumlandirmakta, kesintisiz enerji kalitesinin guvenlik, verimlilik ve operasyonel mikemmeliyet icin kritik
oldugu sektdrlerde 6ne ¢cikmasini saglamaktadir.

ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoériildiigii Ulke:

Firsat Konusu: Yenilenebilir Enerji Piyasalari, Enerji Kalitesi ve Dayanikl Enerji Operasyonlari Firsat Konusu: Etik Calisma Uygulamalari, Adil Calisma Kosullari ve is Giicli Yénetimi
ENKA, yenilenebilir ve distik karbonlu enerji projelerinde EPCC yiklenicisi olarak ve enerji santrali yatirimcisi ve isletmecisi roliinii genisleterek portfoylint gliclendirme ve
cesitlendirme firsatina sahiptir. Miihendislik, tedarik, insaat ve devreye alma yetkinliklerini yatinm ve isletme deneyimi ile birlestirerek, ENKA surdurtlebilir enerjiye gegisten ENKA, isguicli ydnetim sistemlerini, ytklenici denetimini ve insan haklariyla uyumu gliclendirerek etik calisma uygulamalari ve adil calisma kosullarina olan baglligini pekistirme
faydalanabilir, yeni pazarlara erisim saglayabilir, uzun vadeli gelir akislarini artirabilir ve cevresel profilini iyilestirirken gelisen mevzuat ve paydas beklentileriyle uyum firsatina sahiptir. Isgiict konusunda kuresel beklentiler (ayrimcilik yapilmamasi, adil Ucretlendirme, insana yakisir yasam kosullari, etik ise alim ve hassas gruplarin korunmasi
Acikl . gosterebilir. dahil) giderek artarken, musteriler gliclii sosyal uyum ve seffaf isglicl yonetimi gosterebilen yiiklenicileri giderek daha fazla dnceliklendirmektedir. Bu durum, ENKAYy1 ¢calisan
grilama: Enerji dayanikliigi uygulamalarini tasarim, miihendislik, devreye alma ve operasyon siireclerine entegre ederek, ENKA miisterilerin enerji kaynakli riskleri azaltmasina, kritik refahinin izlenmesini genisletme, isgtcd risklerine yonelik yiklenici tarama sureglerini standartlastirma ve insan haklari durum tespitini (due diligence) tedarik ve saha yonetimi
sistemlerin kullanilabilirligini artirmasina ve sektérel ve mevzuat standartlarina uyumu saglamasina yardimci olabilir. Bu firsat, ENKAYy1 giivenilirligi yiiksek, istikrarli, dayanikli Aciklama: sureclerine entegre etme konusunda avantajli bir konuma tasimaktadir.

Etik calisma ilkelerinin s6zlesmelere, ise alim ve oryantasyon sireclerine, calisan katilimina, konaklama standartlarina ve isgticli yonetim sistemlerine entegre edilmesiyle
ENKA, hukuki, itibari ve operasyonel riskleri azaltirken calisan memnuniyetini ve istikrarini artirabilir. Bu firsat, ENKA'nin sosyal sorumlulukta kiresel en iyi uygulamalari yansitan
projeler hayata gecirmesini miimkin kilmakta; sirketi tim pazarlarda adil calisma kosullarini koruyabilen, guvenilir ve deger odakli bir is ortagi olarak konumlandirmaktadir.

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endistriyel imalat, Veri Merkezleri

Turkiye, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Yiksek

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endiistriyel imalat, Veri Merkezleri,

Ticaret, Havacilik, Gayrimenkul

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagdi Yonlt Akis

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasiligi:

Firsat Tipi:

Surdurdlebilirlik - Cevre

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Kesintilerin azalmasi, plansiz bakim maliyetlerinin dismesi ve stabil elektrik kosullari sayesinde ekipman dmriinin uzamasi Uzerinden niteliksel
olarak degerlendiriimektedir. Siki enerji kalitesi performansi gerektiren sektorlerde artan ihale rekabet giict degerlendirmede g6z 6nliinde
bulundurulmustur. Finansal degerlendirmede ayrica ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlu Akis

Firsat Tipi:

Surdurtlebilirlik - Sosyal

Firsati Gergeklestirme Faaliyeti:

Mihendislik ekipleri, asiri gerilim korumasi, UPS optimizasyonu, jenerator senkronizasyonu, yiiksek guvenilirlikli salt donanimi ve dayanikli elektrik
dagitim mimarilerini iceren stabilizasyon ¢ozimlerini tasarlamakta ve entegre etmektedir. Gercek zamanli ariza tespiti, otomatik hata izolasyonu ve
onleyici bakim icin gelismis izleme platformlarini kullanmaktadir. ENKA ayrica, yenilenebilir enerji projelerine yatinmci ya da yUlklenici olarak dahil
olmaktadir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

is uyusmazliklarinin azalmasi, mevzuata uyumsuzluk vakalarinin diismesi ve isgiicii istikrarinin artmasi yoluyla niteliksel olarak degerlendiriimektedir.
Etik isglicu sistemlerinin glclendirilmesi, itibar kaybi riskini azaltmakta, denetim sonuclarini iyilestirmekte ve sosyal koruma gerekliliklerinin zorunlu
oldugu pazarlarda s6zlesme kazanma olasihgini artirmaktadir. Finansal degerlendirmede ayrica ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet
avantaji goz onunde bulundurulmaktadir.

Firsati1 Gergeklestirme Maliyeti:

> 1 milyar TL

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA,; ise alim, oryantasyon, konaklama, calisma saatleri ve sikdyet mekanizmalarini kapsayan bitiinlesik isglicli yonetim standartlarini
uygulamaktadir. isgiicii ydnetimine iliskin denetimler ve yiiklenici durum tespiti (due diligence) siirecleri, cok katmanli alt yiiklenici iliskileri
uzerindeki gozetimi gliclendirmektedir. EGitim programlari; adil calisma uygulamalari, misilleme karsiti ilkeler ve calisan haklarina iliskin farkindaligi
pekistirmektedir.

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

200 — 600 milyon TL

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular1:

. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

- Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongulisel Ekonomi

- Miusteri Memnuniyeti

« Kriz Yénetimi ve Is Surekliligi

« Risk Yonetimi

. Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini suirdirmeyi hedefliyoruz.

- ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surdurdlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Hedefler karsisinda performans igin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

- Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

» Risk Yonetimi

- Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

« Etik ve Uyum Calismalari

« Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

Ilgili Hedefler:

« En 6nemli paydasimiz olan galisanlarimiza deger veriyoruz ve ¢alisan egitimi yatirmimizi 2030 yilina kadar her yil %5 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

. Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

« Gerceklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rusveti dnlemeye yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi igin:
https:.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile Ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdtiriilebilirlik ve Iklim ile llgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi baslginda yer
alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Dustk karbonlu insaat ve imalat teknolojilerinin gecikmeli benimsenmesinin, uzun vadeli maliyet maruziyetinin artmasina, gecis sureciyle uyumsuzluga, operasyonel

Risk Konusu: i L
verimsizlige ve rekabet gucu acisindan zorluklara yol agmasi.

Dustk karbonlu insaat, imalat ve endustriyel teknolojilerin yavas benimsenmesi, uzun vadeli maliyet maruziyetini, operasyonel verimsizligi ve rekabet gucu risklerini artirabilir.
Enerji verimli ekipmanlara, alternatif yakitlara, elektrikli makinelere, dijital insaat sistemlerine ve dislik karbonlu imalat yontemlerine gecisin gecikmesi, ENKA'nin giderek
Aciklama: sikilasan musteri beklentilerini, yesil tedarik standartlarini ve ortaya cikan dizenleyici esikleri karsilayabilme kapasitesini sinirlayabilir.

Dizel yogun operasyonlara, geleneksel uretim hatlarina veya eski proses teknolojilerine dayanan tesisler ve insaat projeleri uygulamalari, daha yiiksek yasam déngusu
emisyonlari, artan yakit ve bakim maliyetleri ile gecisle uyumlu finansmana erisimde azalma riskiyle karsi karsiya kalabilir.

Risk Konusu: Artan yenilenebilir elektrik yaktamlultklerinin, tedarik maliyetlerini, enerji alim anlagsmalari sartlarini ve operasyonlarda kullanilan enerji kaynaklar tizerindeki kisitlari artirmasi.
Yenilenebilir elektrik yikumlultkleri, -REC/REGO tedarik gereklilikleri, glincellenen sebeke kodlari ve yesil elektrik kullanimina yonelik artan musteri beklentileri, ENKA'nin
operasyonlariicin giderek artan yuktumlultkler olusturabilir. Tesisler, artan yenilenebilir elektrik tedarik maliyetleri, enerji s6zlesmeleriyle baglantil fiyat oynakligi ve daha siki
raporlama beklentileriyle karsi karsiya kalabilir.

Agiklama:

Dustk karbonlu elektrigin temin edilememesi, kurumsal ve musteri bazli karbonsuzlasma taahhutleriyle uyumu zayiflatabilir, EPC ihalelerinde rekabet gliclinu azaltabilir ve
tesisleri itibar veya dizenleyici baskilara maruz birakabilir.

Ilgili Sektor/Faaliyet: Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Miihendislik ve insaat, Endiistriyel imalat Turkiye, Cin, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Endistriyel imalat, Veri Merkezleri

Turkiye, Cin, Birlesik Krallik, AlImanya

Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Orta Vade — Uzun Vade Cok Yiksek Orta

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Ger¢eklesme Olasilig1:

Orta Vade — Uzun Vade

Yiksek Orta

Deger Zincirindeki Yeri: Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonli Akis, Asagi Yonli Akis

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlt Akis

Risk Tipi: iklim — Gecis (Teknoloji)

Risk Tipi:

iklim — Gecis (Pazar)

Gelecekteki yakit maliyeti maruziyeti, eski makine ve ekipman nedeniyle artan isletme ve bakim harcamalari, stirdirilebilirlik baglantili finansmana

Riskin Finansal Etkisinin Hesabu: uygunlugun azalmasi, ihalelerde daha dustk teknik puanlar ve olasi is paketi kayiplari degerlendirmeye alinmistir.

ENKA, enerji verimli ve elektrikli makinelerin, hibrit veya alternatif yakith ekipmanlarin, dijital insaat araclarinin ve ytiksek verimli imalat teknolojilerinin
benimsenmesiyle gecis uyumunu guclendirmektedir. Tesislerde, otomasyon yatirimlarini, gercek zamanl enerji yonetim sistemlerini, kestirimci bakim
platformlarini ve proses verimliligi iyilestirmelerini artirmaktadir.

Kurumsal diizeyde ise enerji yonetim sistemleri ve enerji verimliligi yatirmlar planlanmakta ve hayata geciriimektedir. Bu slre¢ i¢c ve dis denetimlerle
desteklenmektedir.

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi:

Degerlendirme kapsaminda uzun vadeli elektrik fiyati egilimleri, potansiyel durus maliyetleri ve olasi is paketi kayiplarinin etkileri dikkate alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti: >1 milyar TL

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

Kurumsal yenilenebilir elektrik tedarik stratejilerinin genisletilmesi, saha ici glines enerjisi ¢ozimlerinin degerlendiriimesi, yenilenebilir elektrik
gerekliliklerinin ihale ve tedarikci yonetimi sureclerine entegre edilmesi, kurumsal enerji yonetim sistemlerinin ve enerji verimliligi faaliyetlerinin hiz
kazanmasi saglanmaktadir.

Finansman Kaynagi: Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Riske Karsilik Verme Maliyeti:

200 — 600 milyon TL

. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

« Mdusteri Memnuniyeti

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular:: - Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

. Is Saghgi ve Giivenligi

« Enerji Yonetimi, Verimlilik ve Yenilenebilir Enerji

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

. Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdtrmeyi hedefliyoruz.

- ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikali tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)

S Surddrtlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.
Ilgili Hedefler: ; . . L - o o i
« TUm grup sirketlerinde muisteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

« Gerceklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

« Musteri Memnuniyeti

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

» Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

. Is Saghgi ve Givenligi

« Enerji Yonetimi, Verimlilik ve Yenilenebilir Enerji

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatinm yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdirmeyi hedefliyoruz.

- ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikali tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surddrtlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.

« TUm grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

« Gerceklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile Ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Risk Konusu: Asin sicak kosullari ve yliksek sicaklik stresinin, is glict gtivenligini, ekipman performansini, sogutma talebi profillerini ve EPC verimliligini olumsuz etkilemesi.

A¢iklama:

Artan asiri sicak olaylari, calisan dayanikhhgini azaltmakta, ekipman lzerinde baski olusturmakta ve sogutma gereksinimlerini artirmaktadir. Yiiksek sicakliklar, insaat verimliligini
etkileyebilir, ekipman asinmasini hizlandirabilir ve insaat ve imalat operasyonlarinda plansiz duruslara yol acabilir. Eneriji Uretimi, gayrimenkul ve veri merkezi varlklarinda,
sicakhk HVAC ve sogutma yiuklerinde keskin artislara, enerji verimliliginde disuse ve operasyonel maliyetlerde yiikselmeye neden olabilir. Havacilik sektoru de sicakliktan
kaynakli performans kisitlamalari, yakit verimliligi kayiplari ve ekipler ile ekipman icin artan guvenlik riskleri ile karsi karsiyadir. Artan asir sicak, Rusya bolgesinde gdrilen bir
sorun olan orman yanginlarinin olasiligini ve siddetini de artirmaktadir. Bu olaylar, gayrimenkul varliklari icin HVAC talebinde keskin artislara yol acabilirken, insaat sahalari cogu
zaman bu kosullar altinda operasyonel durus yasanabilmektedir.

Kiresel olcekte sikilasan gecis beklentileri dogrultusunda, karbonsuzlasma kaynakli olarak yiiksek karbonlu EPC kapsamlarinin, imalat faaliyetlerinin ve enerji tretim

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Riskin Ger¢eklesme Olasiligi:

Merkezleri, Gayrimenkul

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Enduistriyel imalat, Havacilik, Veri

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Almanya, Irak

Risk Konusu: varliklarinin rekabet guicuint kaybetmesi.
Kiresel iklim gecisine yonelik beklentiler — AB Yesil Mutabakat hedefleri, ulusal net-sifir cerceveleri, sektorel karbonsuzlasma yol haritalari ve musteri bazl disuk karbonlu
tedarik kurallari dahil olmak lizere — karbon yogun EPC yontemlerini, imalat slireglerini ve elektrik santrali isletmelerini giderek daha fazla zorlamaktadir.

Agiklama:

Buyuk musterilerin distk karbonlu insaata, yliksek geri donusturtlmus icerikli malzemelere, dusik emisyonlu imalata ve enerji verimli altyapiya yonelmesiyle birlikte,
ylksek emisyonlu faaliyetler daha disik teknik puanlar, ihale dezavantajlari, daha yliksek sermaye maliyetleri ve itibar riski ile karsi karsiya kalabilir. Gegis kriterleriyle uyum
saglanamamasi, uzun vadede operasyonel, pazara erisim ve rekabet glicl risklerini artirabilir.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Riskin Ongoriildiigii Ulke:

Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Gerg¢eklesme Olasilig::
Orta Vade — Uzun Vade Yiksek Yiksek

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlu Akis

Miihendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Enduistriyel imalat, Gayrimenkul Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, AlImanya
Ongoriilen Zaman Dilimi: Ongoriilen Etki (Finansal): Riskin Gerg¢eklesme Olasilig::
Orta Vade — Uzun Vade Yiksek Orta

Risk Tipi:

iklim — Fiziksel (Kronik)

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlt Akis

Riskin Finansal Etkisinin Hesabi:

Potansiyel iiretken is glicii kaybi saatleri, fazla mesai ve vardiya yeniden diizenleme maliyetleri, ek ISG dnlemleri (sogutma istasyonlari, Kisisel
Koruyucu Donanim, tibbi destek) ve olaylarla iliskili giderler tizerinden degerlendiriimektedir. Ayrica, ekipman kapasite disusu, artan yardimci enerji
kullanimi, HVAC maliyet artislari, yliksek sicak donemlerde ariza veya bakim maliyetleri de dikkate alinmaktadir.

Risk Tipi:

iklim — Gecis (Politika — Pazar)

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

ENKA, sicaklik stresi risklerini proje, operasyon ve tesis risk degerlendirmelerine entegre etmekte ve calisma saatleri, dinlenme molalari, saha dizeni,
konaklama standartlari ile icme suyu ve sogutmaya erisimi buna gore ayarlamaktadir. Istya maruziyet, ISG prosediirleri, egitimler, koruyucu ekipman
ve siirekli saha cevre izleme ile ydnetilmektedir. Yiiksek sicak dénemlerde acil miidahale hazirligi, tibbi destek ve saha ISG denetimi artirilmaktadir.
Risk calistaylari, toolbox konusmalari, stirdirilebilirlik egitimleri ve is sirekliligi tatbikatlari, tim bolgelerde sicaklik yanit protokollerini diizenli olarak
giincellemek icin kullanilmaktadir. insaat projelerindeki revirlerin kapasitesi, projenin calisan sayisini géz éniinde bulundurarak planlanmaktadir ve bu
revirler 7/24 hizmet saglamaktadir.

Riskin Finansal Etkisinin Hesaba:

Potansiyel is paketi kayiplari, ekipman yenilemeleri, malzeme ikameleri, durma maliyetleri degerlendirme kapsamina alinmistir.

Riske Karsilik Verme Faaliyeti:

ENKA, yakit ve ekipman verimliligini optimize etmekte ve dlsik emisyonlu beton, asfalt ve celik malzemelerin kullanimini artirma calismalarini
surdurmektedir. Tesislerde, enerji verimliligi dnlemleri uygulanmakta, hurda ve alternatif girdiler arastirimakta ve yenilenebilir enerji tedarigini
guclendirme calismalari devam etmektedir. Raporlama standartlari ve mevzuatina uygunlugun temin edilmesi icin gerekli kaynaklar tahsis
edilmektedir. ic ve dis denetimler, tedarikci denetimleri ile online takip araglari kullanilarak siireclerin etkinligi saglanmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Riske Karsilik Verme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

- Miusteri Memnuniyeti

. Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

+ Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

. inovasyon ve AR-GE Calismalari

. Is Saghgi ve Giivenligi

« Enerji Yonetimi, Verimlilik ve Yenilenebilir Enerji

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. Iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

- Miusteri Memnuniyeti

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

« Risk Yonetimi

. Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

. Is Saghgi ve Giivenligi

- Enerji Yonetimi, Verimlilik ve Yenilenebilir Enerji

ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini stirdiirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikali tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yiklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

« TUm grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

- Gercgeklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve guivenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini stirdiirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarik¢i ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

« TUm grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

« Gergeklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi ve givenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Politikamizdan hig taviz
vermeden devam edecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile Ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Otoyol projeleri, endustriyel sahalar ve kentsel gelisim alanlar genelinde ENKA, gelismis yagmur suyu yonetimi planlamasi, optimize edilmis drenaj diizenleri, neme dayanikl
toprak isleri ve dayanikli temeller gibi hidrolojiyle uyumlu mihendislik ¢cézimlerinin sunulmasinda da dncu bir rol Ustlenebilir. Su verimliligi ve hidroloji odakli tasarim
yetkinliklerinin gliclendiriimesi, yalnizca ortaya ¢ikan ¢evresel beklentilere uyumu desteklemekle kalmaz, ayni zamanda su stresi ve hidrolojik oynakligin insaat performansi,
operasyonel glvenilirlik ve uzun vadeli altyapi dayanikhhgd tGzerinde giderek daha belirleyici oldugu bolgelerde ENKAYyi tercih edilen bir is ortagi konumuna tasir.

ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Firsat Konusu: Su Verimliligi ve Hidrolojik Adaptasyon Cozumleri Firsat Konusu: iklim Direncli Miihendislik, insaat Siirecleri ve Siireklilik Céziimleri
ENKA, kilit .co_gjafyall'arda a!rtan yagis degi§keqligi, topreik nemi ve yeralti suyu kosullarini ele ala_n ileri su verimliligi ve hidrolojik adaptasyon gozum!eri “say.esindevahen.diink.\./e ENKA, faaliyet gosterdigi bolgelerde artan sicakliklar, uzayan sicak donemler ve giderek yiikselen termal dediskenlik kosullari altinda dahi dayanikhhdini koruyan tasarim
ingaat yetkinligini gliclendirme firsatina sahiptir. Su kithgl, nem kaynakli malzeme davranislar, yliksek buharlasma oranlari, hizli islanma—kuruma donguleri ve degisen hidrolojik ve uygulama yontemleri gelistirerek, iklime dayanikl miihendislik ve insaat kabiliyetlerini genisletme firsatina sahiptir. Sicak hava dalgalarinin daha sik gériilmesiyle birlikte,
referans kosullariyla baglantili olarak operasyonel zorluklarin artmasi 6ngérilmektedir. Bu durum, hem kuraklik yogunlasan hem de yiiksek yagish kosullarda etkinligini koruyan kiirleme kalitesini koruyan, yapisal biitiinliigii glivence altina alan insaat prosediirlerine, sicakliga dayanikli malzeme sartnamelerine ve uygun imalat siralama yaklasimlarina
su verimli ingaat slireclerine, neme uyumlu malzeme yonetimine ve dayanikli saha muhendisligi yaklasimlarina olan ihtiyaci artirmaktadir. Kurakliga uyumlu sikistirma ve beton olan talep artmaktadir.
Aciklamas uretim yontemlerinin, optimize edilmis su kullanim uygulamalarinin ve hidrolojik izlemenin EPC is akislarina entegre edilmesi, insa edilebilirligi artirir, yeniden isleme risklerini Daha soguk karasal iklim kosullarinda ise iklime dayanikli tasarim, don—¢éziilme déngiilerine karsi dayaniklilik, beton ve celigin termal olarak kararli performansi ve soguk hava
¢ * azaltir ve degisken cevresel kisitlar altinda gtivenilir uygulamayi destekler. Aciklama: kosullarinda insaat yonetimine yonelik ¢coziimleri de kapsamaktadir. Bu yaklasimlar, sicaklik u¢ degerlerinin giderek genisledigi bir ortamda yil boyunca operasyon ve ciktilarinin

guvenilirliginin saglanmasina katki sunmaktadir.

Bu kabiliyetlerin gliclendiriimesi, ENKA'yI giderek daha degisken sicaklik rejimleri altinda guivenilir sekilde calismasi gereken insaat projeleri icin tercih edilen bir ylklenici
konumuna tasimaktadir. Bu firsat, dayanikli yapisal detaylandirma, gelistiriimis calisma slrecleri planlamasi, iklim farkindaligina sahip zamanlama ve ¢evresel kosullara uyumlu
malzeme muhendisligi yoluyla ENKA'nin EPC tekliflerinin pozitif yonde ayrismasini mumkun kilmakta, termal stres, kisalan calisma saatleri ve hizlanan malzeme bozunmasinin
insaat sonuclarini giderek daha fazla etkiledigi bolgelerde proje basarisini desteklemektedir.

Miihendislik ve insaat, Veri Merkezleri, Gayrimenkul

Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Turkiye, Irak

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Mithendislik ve insaat, Enerji Uretimi, Enduistriyel imalat, Gayrimenkul, Veri

Merkezleri

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Irak, Almanya

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasilig::

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagi Yonlt Akis

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsat Tipi:

iklim — Fiziksel

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlu Akis

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Bu firsatin finansal degeri, sel, yeralti suyu girisi veya neme bagl insaat gecikmelerinden kaynaklanan duruslarin dnlenmesi, neme duyarli zeminler
ve malzemelerle iligkili kusur, yeniden is yapma ve iyilestirme maliyetlerinin azaltiimasi, verimli su kullanimi, optimize edilmis drenaj uygulamalar
degerlendirilerek, bu uygulamalarin olasi yeni is paketleri alma veya mevcut paketleri stirdirme Uzerindeki etkisi goz ontinde bulundurularak
belirlenmistir.

Firsat Tipi:

iklim - Fiziksel

Firsati1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, uyarlanabilir drenaj planlamasi, yeralti suyu modellemesi ve temel ile toprak isleri icin nem stabilitesi degerlendirmelerini iceren hidrolojiyle
uyumlu miihendislik is akislari gelistirmektedir. insaat ekipleri, su verimli beton ve asfalt liretimi, zemin nemi izleme ve neme dayanikli malzeme
kullanim yaklasimlarini benimsemektedir. Satin alma sureclerinde, nem stabilitesi yliksek malzemeler, gelistiriimis drenaj sistemleri ve diisuk su
tiiketimli teknolojiler sunan tedarikgiler g6z dniinde bulundurulmaktadir. ilgili alanlarda calisan miihendislerin yetkinlikleri, saglanan egitimlerle
desteklenmektedir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Finansal faydalar niteliksel ve operasyonel gostergeler lizerinden degerlendiriimektedir. Sicaklik stresi donemlerinde plansiz duruslarin azalmasi,
iyilestiriimis kur stabilitesi sayesinde daha dusuk hata ve yeniden is yapma oranlari, optimize edilmis insaat zamanlamalar sayesinde artan verimlilik
ve termal degiskenlie maruz kalan yapilarda iyilestirilmis yasam dongusi performansi gibi durumlar géz éninde bulundurulmaktadir. Degerlendirme
ayrica, bu alanda gosterilen performansla iliskili ihale kazanim avantajlarini kapsamaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

<40 milyon TL

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, sicakhiga uyumlu yapisal ¢coztimleri, dayanikli is siralama yaklasimlarini ve gti¢lendiriimis QA/QC kontrollerini entegre eden iklime direncli
tasarim yaklasimlari olusturmaktadir. Mihendislik ekipleri, sicaklik araligi kisitlarini ve malzeme performans esiklerini degerlendirmektedir. Satin
alma sureclerinde, sicakliga dayanikl malzeme degerlendirmeye alinmakta, dijital izleme sistemleri ise verimlilik yonetimini gercek zamanh olarak
desteklemektedir. ilgili alanlarda calisan tasarim ve saha miihendislerinin yetkinlikleri, saglanan egitimlerle desteklenmektedir.

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak/Operasyonel Biitce

Firsati Gergeklestirme Maliyeti:

<40 milyon TL

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular1:

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

« Mdusteri Memnuniyeti

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

+ Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

. Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirm yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini siirdlirmeyi hedefliyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surdurdlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

. 2027 yilinda, farkh sektor ve toplumlardan katiimcilarin yer alacagi “ENKA Siirdurtlebilirlik Kongresini” gerceklestirmeyi amacliyoruz.

- Tum grup sirketlerinde misteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

« Mavi su ayak izimizi kugliltmek amaciyla, ENKA Grubu dahilinde suyun yeniden kullanimini hedefleyen en az iki proje gerceklestirmeyi planliyoruz.
- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler

- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https:/www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konulari:

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
« Su Yonetimi

« Mdusteri Memnuniyeti

. Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

« Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

. Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

. inovasyon ve AR-GE Calismalari

ilgili Hedefler:

. Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini stirdiirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikali tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarik¢i ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

« 2027 yilinda, farkli sektor ve toplumlardan katilimcilarin yer alacagi “ENKA Surdurtlebilirlik Kongresini” gergeklestirmeyi amacliyoruz.
« TUm grup sirketlerinde muisteri memnuniyeti oraninin %95 seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler

« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile Ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

uygulamalarinda lider olarak konumlandirilmasi, karbon performansinin ihale puanlamasi ve yeterlilik siireclerinde giderek daha fazla belirleyici oldugu pazarlarda tercih edilen
teklif sahibi statlislini elde etmesini saglar. Tedarikci etkilesim modelleri, malzeme kiyaslama sistemleri ve entegre EPD/LCA is akislarinin gelistiriimesiyle ENKA, kiiresel piyasa
degisimleri karsisinda tedarik surekliligini glivence altina alirken musterilere daha dayanikli ve mevzuata hazir proje ¢ozumleri sunabilir. Bu firsat, malzeme seffafligini artirarak,

EPC ve imalat deger zincirleri genelinde karbon yogunlugunu distrerek ve karbonsuzlasma ile izlenebilirligin belirleyici ticari faktorler haline geldigi cografyalarda ENKAyI 6ne
cikartarak, sirketin iklimle uyumlu sureclere gecisini destekler.

Firsat Konusu: Dustik Karbonlu Malzemeler, Yesil Tedarik ve Gomiilt Karbon Liderligi Firsat Konusu: Enerji Verimliligi, HVAC Optimizasyonu ve Mevcut Yapilarin Modernizasyonu
ENKA, distik karbonlu malzemelere ve gelisen mevzuat, finansman ve musteri beklentileriyle uyumlu tedarik sistemlerine gecisi hizlandirarak kiiresel EPC ve imalat
pazallanindakiickabet chgnU.a.rtlrma fisating .Sah?_p“? MU§teriIer, S destekli MEIPEIET, BN Al oranll EMEAI qulglmlarm_l, a;altllm|§ eI _(;elik ELerALTHlLEHiat ENKA, gelismis enerji verimliligi ve HVAC optimizasyon ¢ozlimlerini entegre ederek mevcut varliklarinin, endistriyel tesislerinin ve veri merkezi ortamlarinin performansini
S|cak“kar|§.:m an?(ltJ?kplflfjllgrm: ve bqlgeleﬂm|§ gomyldu“kahl.rbgn“E)e.r‘fo.rmapks:(nl”glderek CEINg :fazflq tale[; e’Frkn(.ektegllr. Belnzer §.ek|I(iI.ek,| enc(i:!ustrlyelt;cesllslertl:l(e ((:Ije l7Ees: pezEr dayanikhihgini ve maliyet etkinligini artirma firsatina sahiptir. Artan sicakliklar, yiikselen sogutma yukleri ve gelisen enerji performansi beklentileri, yliiksek verimli mekanik
ve mugteriler artik dusuk karbonlu uretim yollarini, geri donugturuimus icerik kullanimini ve seffat Ust tedarikel agiklamalarini onceliklendirmeye baglamaktadir. sistemlere, iyilestirilmis binalara, yapay zeka destekli sogutma optimizasyonuna ve isil kayiplari azaltan yenileme uygulamalarina olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Mevcut
Gomull karbon degerlendirmesinin tasarim, tedarik ve malzeme onay siireclerine sistematik olarak entegre edilmesi, ENKA'nin hem yasam dongusi emisyonlarini azaltmasini Acikl . sistemlerin modernizasyonu, Isi stresi ddnemlerinde operasyonel istikrari dogrudan iyilestirirken enerji tiiketimini diisiirmekte, ekipman émriinii uzatmakta ve plansiz duruslari
Aciklama: hem de insaat projelerinde giderek sikilasan ESG odakli tedarik kurallarina uyum saglamasini mimkdin kilar. ENKA'nin diistik karbonlu malzeme secimi ve yesil tedarik ciklama: azaltmaktadir.

Enerji verimli muhendisligi varlik yonetimi, yenileme programlari ve yeni proje teslim sireclerine entegre ederek ENKA, sikilasan mevzuat ve finansman gerekliliklerini
karsilayan iklime hazir bina ve veri merkezi ¢céztmleri sunan bir saglayici olarak yerini koruyabilir. Bu firsat, operasyonel giderlerin azaltiimasini, enerji performans
gdstergelerinin iyilestiriimesini ve 6zellikle kesintisiz calismanin kritik oldugu tesisler icin daha guvenilir cevresel kontroll destekler.

Iigili Sektdr/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongériildiigii Ulke:

Muihendislik ve in§aat, Endustriyel imalat, Veri Merkezleri, Gayrimenkul

Turkiye, Cin, Suudi Arabistan, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Rusya, Birlesik Krallik, Irak, Almanya

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Miihendislik ve insaat, Endiistriyel imalat, Enerji Uretimi, Veri Merkezleri,

Gayrimenkul

Turkiye, Rusya, Cin, Almanya, Birlesik Krallik

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiiksek Orta

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasilig::

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagdi Yonli Akis

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Firsat Tipi:

iklim - Gegis

Deger ZincirindekKi Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonll Akis, Asagdi Yonli Akis

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Bu firsatin degerlendiriimesinde, disik karbonlu tedariki 6dullendiren projelerde ihale kazanma olasiliginin ve puanlamasinin artmasi, ytiksek
karbonlu malzemelere iliskin karbon fiyati yansimalar, CBAM baglantih maliyetler ve gelecekteki ETS yukumlullklerine maruziyetin azalmasi,
malzeme verimliligi dnlemleri ve tasarim optimizasyonundan kaynaklanan yasam dongust maliyet avantajlari g6z éninde bulundurulmustur. Finansal
nicel degerlendirme esas olarak ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji tUzerinden hesaplanmaktadir.

Firsat Tipi:

iklim - Gegis

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, cimento, beton, celik, asfalt ve yapi sistemleri gibi temel kategoriler icin distk karbonlu malzeme secenklerini degerlendirmektedir. Satin alma
ekipleri, cevre ve enerji yonetim sistemleri mevcudiyeti, geri donustirilmus icerik beyanlari ve CBAM/ETS uyumlulugu esas alinarak tedarikgileri 6n
yeterlilikten gecirmektedir. ilgili ekiplere, bu konuda gerekli yetkinliklerin siirdiiriiimesi icin egitim saglanmaktadir. ic ve dis denetimler, ilgili ydnetim
sistemlerinin surdurulmesi, izleme, test ve dlcim yapilarinin korunmasi da bu sireci desteklemektedir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Finansal degerlendirmede esas olarak ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz 6nliinde bulundurulmaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, yeni yapim ve yenileme kapsamlarina ytuksek performansl yalitim ve dijital bina yonetim sistemlerini entegre ederek yliksek verimli tasarimi
ileri tasimaktadir. Mihendislik ekipleri enerji performans modellemesi gerceklestirmekte ve bu dogrultuda en iyi uygulama teknik sartnameleri
benimsemektedir. Satin alma ekipleri tedarikgileri uygun on yeterlilik kriterleri Gizerinden degerlendirmektedir. ENKA, miihendislik ve saha ekipleriicin
gerekli egitimleri saglamaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

200 — 600 milyon TL

Firsati Gergeklestirme Maliyeti:

> 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
- Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular:: « Misteri Memnuniyeti

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

+ Risk Yonetimi

- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdtirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. Iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

« Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

« Musteri Memnuniyeti

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

» Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

- Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirm yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdlirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: hittps://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile Ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Bu yetkinlikler,misyon seffafliginin, modern ekipman kullaniminin ve yesil insaat yaklasimlarinin ihale degerlendirmeleri ve yeterlilik stireclerini etkiledigi pazarlarda ENKA'nin
rekabetci konumunu gliclendirmektedir. Telematik destekli performans izleme ile desteklenen diisiik emisyonlu makinelerin temel EPC is akislarina entegre edilmesi,
ENKA'nin projeleri daha verimli ve daha duslk cevresel etkiyle teslim etmesini saglamaktadir. Bu firsat, ENKA'nin altyapi, endustriyel ve enerji projelerinde gelisen standartlari
karsilamasini desteklerken, iklimle uyumlu proje teslimatindaki liderligini pekistirmekte ve uzun vadeli operasyonel mikemmeliyete katki saglamaktadir.

Firsat Konusu: Yesil insaat Yoéntemleri, Diisiik Emisyonlu Ekipmanlar ve Elektrifikasyona Dayali Santiye Operasyonlari Firsat Konusu: Dijital Karbon Takibi, MRV Platformlari ve Tedarik Zinciri Seffafligi
ENKA, yesil insaat yontemlerinin, elektrikli ve hibrit makinelerin, gelismis telematik sistemlerin ve disik emisyonlu ekipman filolarinin yaygin sekilde benimsenmesi yoluyla
ingaat operasyonlarinin karbonsuzlasmasini ve modernizasyonunu hizlandirma firsatina sahiptir. Sikilagan emisyon normlari, artan musteri beklentileri ve bliylyen cevresel ENKA, entegre MRV platformlari, karbon izleme sistemleri ve tedarik zinciri seffafligi céziimleri gelistirerek dijital karbonsuzlasma alanindaki liderligini giiclendirebilir. Artan
kisitlar, yakit tiketimini azaltan, santiye kaynakli emisyonlari en aza indiren ve giderek zorlasan iklimsel ve diizenleyici kosullar altinda verimliligi koruyan daha temiz ingaat diizenleyici ve miisteri beklentileri dogrulanabilir karbon verisi, otomatik raporlama ve uctan uca emisyon izlenebilirligini zorunlu kilmaktadir. Dijital MRV yetkinliklerinin insaat,
teknolojilerine olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Elektrikli ekipmanlar, Tier-4 ve hibrit makineler ile dijital olarak izlenen ingaat slrecleri, operasyonel degiskenligi azaltmakta, Aciklama: imalat ve tedarik sireclerine entegre edilmesi, uyumu kolaylastirirken veri kalitesini artirabilir, idari yikleri azaltabilir ve ENKA'ya ihale siireclerinde rekabet avantaji saglayabilir.
Aciklama: hassasiyeti artirmakta ve daha glvenli, daha kontrollli ¢calisma kosullarini desteklerken proje bazli karbon ayak izini disturmektedir. Bu firsat, veri odakl karar alma sureclerini entegre ederek, deger zincirleri genelinde hesap verebilirligi gliclendirerek ve karbon riskleri ile firsatlarinin proaktif yonetimini

mimkin kilarak ENKAYy1 iklimle uyumlu proje teslimatinda 6ncti bir konuma tasiyabilir.

ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Gayrimenkul

Miihendislik ve insaat, Endiistriyel imalat, Enerji Uretimi, Veri Merkezleri,

Turkiye, Suudi Arabistan, Birlesik Krallik, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Cin, Irak, AlImanya

Miihendislik ve insaat, Endiistriyel imalat, Enerji Uretimi, Veri Merkezleri

Turkiye, Birlesik Krallik, Cin, Irak, Almanya

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal): Firsatin Gerceklesme Olasiligi:

Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlt Akis

Deger Zincirindeki Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlu Akis, Asagi Yonlt Akis

Firsat Tipi:

iklim - Gecis

Firsat Tipi:

iklim - Gegis

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Hibrit ve elektrikli ekipmanlar sayesinde azalan yakit tliketimi ve daha dustk isletme giderleri, ekipman gtvenilirliginin artmasi ve bakim ihtiyacinin
azalmasina bagli verimlilik kazanimlar ve yesil insaat puanlama kriterleriyle uyum sayesinde artan ihale rekabetciligi goz dntinde bulundurulmaktadir.
Finansal degerlendirmede esas olarak ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz 6ntiinde bulundurulmaktadir.

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Dijital karbon raporlamasi gerektiren iklimle uyumlu ihaleler ve IFI tarafindan finanse edilen projelerde azalan uyum riski, daha sorunsuz denetimler
ve artan uygunluk degerlendiriimektedir. Finansal degerlendirmede esas olarak ENKA'nin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji gz dniinde
bulundurulmaktadir.

Firsati1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, ekipman filosunu degerlendirmekte ve hibrit ve elektrikli makinelerin benimsenmesi, telematik destekli emisyon izleme ve dlslik emisyonlu
yardimci sistemlerin kullanimi icin yol haritalarini belirlemektedir. MUhendislik ve saha ekipleri daha temiz insaat yontemlerini benimsemekte, bekleme
surelerini optimize etmekte ve yakit verimliligi uygulamalarini hayata gecirmektedir. Satin alma ekipleri tedarikcileri uygun 6n yeterlilik kriterleri
Uzerinden degerlendirmektedir. ENKA, mihendislik ve saha ekipleri icin gerekli egitimleri saglamaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, tedarikci dokimantasyonunu, yakit ve enerji kayitlarini ve otomatik proje bazl emisyon raporlamasini entegre eden dijital MRV platformlarini
devreye almaktadir. Satin alma ekipleri tedarikcileri uygun on yeterlilik kriterleri Gizerinden degerlendirmektedir. Mihendislik ve proje ekipleri, tasarim,
satin alma ve saha uygulamasi asamalarinda karbon verisinin entegrasyonuna yonelik is akislarini benimsemektedir.

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

40 — 200 milyon TL

Firsat1 Gergeklestirme Maliyeti:

> 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

- Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

« Mdusteri Memnuniyeti

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

+ Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

- Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

Ilgili Hedefler:

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini sirdtirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

- “Yuksek riskli” tedarikci ve alt yuklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is saghgi ve guvenligini kapsayan)
Surdurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
« Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

. iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi
- Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

- Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

« Miusteri Memnuniyeti

. Kriz Yénetimi ve Is Suirekliligi

« Risk Yonetimi

« Tedarikgilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu

- Bilgi Guvenligi & Siber Guvenlik

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

. inovasyon ve AR-GE Calismalari

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yonetimi

Ilgili Hedefler:

. Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatinm yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini suirdirmeyi hedefliyoruz.

- ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikali tesis sayisini 26’ya cikarmayi hedefliyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (gevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve givenligini kapsayan)
Surddrtlebilirlik Denetimleri gergeklestirecegiz.

- Hedefler karsisinda performans icin: Metrikler ve Hedefler
- Hedeflere iliskin daha fazla bilgi icin: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/
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4.4 Iklim ile I1gili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

(Tablolarda yer alan “Ongériilen Etki (Finansal)” dederi, 4.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi, DeJerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi bashginda yer

alan “Riskin Etkisi - Finansal Deger” tablosunda yer alan degerler dogrultusunda okunmalidir.)

Firsat Konusu: Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu, Hibrit Enerji Sistemleri ve Sebeke Gecis Coziumleri
ENKA, yenilenebilir elektrik tedarigi, hibrit tiretim sistemleri ve sebeke ile uyumlu enerji cézlimlerini entegre ederek enerji dontsuimuindeki rolini genisletme firsatina sahiptir.
Artan enerji talebi, sikilasan emisyon beklentileri ve ylikselen sebeke kararliligi gereksinimleri, dayanikhhgr artirirken karbon yogunlugunu azaltan glines, rlizgar, yiksek verimli
gaz ve hibrit gli¢ konfigtirasyonlarinin devreye alinmasi icin glclu tesvikler yaratmaktadir. Gostergeler, disuk karbonlu elektrik tedariginin, modernize edilmis sistemlerin ve pik
Agiklama: yUk ile sicaklik stresi donemlerinde surekliligi saglayan uyarlanabilir isletme stratejilerinin artan dnemini ortaya koymaktadir.

Yenilenebilir ve hibrit enerji yaklasimlarini varlik planlamasi, yenileme yol haritalari ve proje teslim sureclerine entegre ederek ENKA, guvenilir ve daha disik karbonlu
enerji ¢cozumleri arayan musteriler icin stratejik bir is ortagi olarak konumlanabilir. Temiz enerji tedariki, verimlilik iyilestirmeleri ve modernize edilmis elektrik sistemlerinin
entegrasyonu, ENKA'nin ortaya ¢ikan diizenleyici gereklilikleri karsilama kapasitesini artirirken uzun vadeli karbonsuzlasma yollarini da destekler. Bu firsat, performans,
dayaniklilik ve strdurtlebilirligi dengeleyen ¢ozimler sunarak ENKAnIn sanayi, ticari ve kritik tesisler genelinde gelisen enerji ortaminda deger yaratmasini mimkdun kilar.

Ilgili Sektor/Faaliyet:

Firsatin Ongoriildiigii Ulke:

Gayrimenkul

Miihendislik ve insaat, Endiistriyel imalat, Enerji Uretimi, Veri Merkezleri,

Turkiye, Rusya, Cin, Birlesik Krallik, AlImanya

Ongoriilen Zaman Dilimi:

Ongoriilen Etki (Finansal):

Firsatin Gergeklesme Olasiligi:

Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Cok Yiksek Orta

Deger ZincirindekKi Yeri:

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari YonlU Akis, Asagdi Yonli Akis

Firsat Tipi:

iklim - Gecis

Firsatin Finansal Etkisinin Hesabi:

Gelecekteki karbon maliyetlerine maruziyetin azalmasi, endustriyel ve veri merkezi varliklari icin enerji giivenligi performansinin iyilestiriimesi ve daha
temiz elektrik tedarik standartlarina gecis yapan pazarlarda konumun giiclenmesi senaryolari, degerlendirme sirasinda géz éninde bulundurulmustur.
Finansal degerlendirmede esas olarak ENKAnin ilgili yetkinliklerinin sagladigi rekabet avantaji goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Firsat1 Gergeklestirme Faaliyeti:

ENKA, saha ici glines enerjisi uygulamalari, batarya depolama ¢oztiimleri ve yiksek verimli elektrik ekipmanlarini degerlendirmekte ve hibrit enerji
tasarimlarini EPC ve endustriyel proje kapsamlarina entegre etmektedir. Muhendislik ekipleri, yik tahmin araclari, sebeke baglanti planlamasi ve
dayaniklilik odakh sistem mimarilerini iceren, yenilenebilir uyumlu (renewable-ready) cerceveler gelistirmektedir.

Satin alma ekipleri tedarikgcileri uygun on yeterlilik kriterleri tizerinden degerlendirmektedir. ENKA, mihendislik ve saha ekipleri icin gerekli egitimleri
saglamaktadir.

Firsati1 Gergeklestirme Maliyeti:

> 1 milyar TL

Finansman Kaynagi:

Ozkaynak / Operasyonel Biitce

Ilgili Siirdiiriilebilirlik Konular::

iklim Degisikligiyle Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltimi

Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

Kaynaklarin Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Misteri Memnuniyeti

Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

Risk Ydnetimi

Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerin Yénetimi

Ilgili Hedefler:

Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim yaparak santrallerimizde en ileri diizey teknoloji ve altyapi
kullanimini stirdiirmeyi hedefliyoruz.

ENKA ve istiraklerinin ISO 50001 sistemi kurulum girisimlerini hizlandirarak 2030 yilina kadar sertifikall tesis sayisini 26’ya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

“Yuksek riskli” tedarikci ve alt ylklenicilerimizin %10’unda (cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi ve guvenligini kapsayan)
Surddurtlebilirlik Denetimleri gerceklestirecegiz.

Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini artiracagiz ve yenilenebilir enerji yatirim firsatlarini degerlendirecegiz.
Hedefler karsisinda performans igin: Metrikler ve Hedefler
Hedeflere iliskin daha fazla bilgi i¢in: https://www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-hedefleri/

5. Metrikler ve Hedefler

5.1 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile
Ilgili Hedefler

Sirketin strdurulebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerinin belirlenmesi
sureci 2022 yilinda, Kurumsal Surdurtlebilirlik ve Uyum
Departmaninin dncultiginde, ENKA istiraklerinden farkli ¢calisma
gruplarinin katihmi ve katkilariyla yurutulmustar. Ayrica musterilerin,
duzenleyici kuruluslarin, ESG degerlendirme kuruluslarinin beklentileri
degerlendirilmis, IPCC senaryolarindan faydalaniimis ve tedarik
zincirinin temsilcilerinin gorusleri ahinmistir. ENKA projelerinde ise
ENKAnin surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde, projeye 6zgu surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
hedefleri belirlemek Uzere calistaylar gerceklestiriimektedir. Proje
Yonetimi Ekiplerinin liderliginde gerceklestirilen bu calismalarin
ciktilar, Kurumsal Surdurilebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
teknik degerlendirmeden gecerek yururlige girmektedir. TUm
hedefler belirlenirken, TSRS 1 ve 2 uyumu godzetilmektedir.

5.2 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile
Ilgili Hedeflerde Ilerleme

ENKA 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemekte

ve bu taahhudlnu yerine getirmek Uzere ilk kilometre tasi olan

2030 yilricin uzun vadeli strdurtlebilirlik hedeflerini aciklayarak, bu
hedefler dogrultusunda ¢alismaktadir. Raporlama doneminde, hedef
degerlerde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Hedef degerler

icin belirlenen baz yillar, ilgili hedef icerisinde aciklanmistir. ENKA
Grubu sirketlerinin faaliyet gosterdikleri sektorlerin farkh dinamikleri
sebebiyle, emisyon, enerji ve su ile ilgili hedefleri, sektdr bazl olarak
verilmistir. Bir sonraki sayfada paylasilan hedeflerden, sadece belirli
bir sektor icin gecerli olanlar, ilgili tablolarin ilk kolonunda belirtilmistir.
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tesislerde enerji verimliligini saglamayi strdirmek.

alinmistir.

Sirket / Proje Hedef Konusu Metrik Birim Baz Yili Baz Yil Degeri Hedef Yili Hedef Degeri 2024 Performansi 2025 Performansi Izleme Sikhig1

ENKA Grubu Net sifir emisyona ulasmak Net-sifir emisyon taahhtidu tCOe 2018 8193.165 2050 Net sifir (Kapsam 1+2) 1.259.531 2.775.610 Yillik
TUm proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rlisveti 6nlemeye . . . S . . . R

ENKA Grubu yénelik denetimler dahil olmak lizere yilda en az 1 denetim Uygulanan uyum kontrolleri / denetim | Adet Yillik >%80 Yillik 100% Prelpisiin ismaniies | eenein epiezidesiilnt, | Pielssin mpinnee | eansin eegedesiilil; Yillik

. o istiraklerin %100’U denetlenmistir. istiraklerin %100’U denetlenmistir.

gerceklestirecegiz.

ENKA Grubu T“”.‘ grup SAAlhel: mU§tgr| MU CHERI 542 Mdisteri memnuniyeti orani % Yillik %91,9 Yilhk >%95 %91,3 %92 Yillik
seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.
Gerceklestirdigimiz her i faaliyetinde calisanlanmizin saglig , Politika, tiim birimler icin gecerlidir. Vaka sayilari Politika, tiim birimler icin gecerlidir. Vaka sayilari, |

ENKA Grubu ve giivenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza iSG yonetimi Nitel - Nicel Stirekli - Siirekli 0 e Sagi v GUvenIi“igbagllglnda o tiry | sediis e Gt b‘; Ilglngda Cerimis yrar., '3 Siirekli
Politikamizdan hig taviz vermeden devam edecegiz. 3 >adlg gt baslig st gig gt baslig st

. - Projede Davranis Kurallar egitimini alan calisanlarin sayisini o o o o Beyaz yakall %94 Beyaz yakali %99,5

Moskova Bina Projesi artirmak. Egitim tamamlama orani % 2022 %89 2025 90% Mavi yakall %99 Mavi'yakall %96,5 Yillik
Projede Davranis Kurallar egitimini alan ¢alisanlarin sayisini Egitim tamamlama orani % 2023 Proje baslangicidir, deger 2025 %100 %100 %100 Yillik
artirmak. yoktur.
Projede surdurtlebilirlik egitimi alan beyaz yakali calisanlarin Egitim tamamlama orani % 2023 Proje baslangicidir, deger 2025 %100 %100 %100 vilik
sayisini artirmak. yoktur.

Klrklare;I| Ko.mb'lne el el e Cevresel kirlilik sebebiyle alinan ceza sayisi Ceza sayisl Adet 2023 IS SR EIrg el el 2025 0 0 0 Yillik

Santrali Projesi yoktur.
Yerel halk sikayeti sebebiyle alinan ceza sayis| Ceza sayis Adet 2023 Sggtirba@a”g'c'd"’ elEees 2025 0 0 0 Yillik
Alan kullanimi uygunsuzlugu ile alinan ceza sayisi Ceza sayisi Adet 2023 scr)c&]tirbwlangludlr, deger 2025 0 0 0 Yillik

R . . 2025 (Yillik takip ve . .

Hinkley Point C Projesi Tuketllen fosil yakit miktarinda ve buradan kaynaklanan Azaltim orani % 2022 planlama Planlama verisi baz degerdir. proje sonu hedefi 85% Hec;lef 20.25 yilinda gerceklestirilen calistay ile %85.7 Yillik

emisyonlarda azaltim verileri belirlenmistir.
mevcuttur)

ENKA Grubu S0 SO0 Sne) Ve St Seiiesms sHly iee ISO 50001 sertifikall tesis sayisi Tesis sayis| 2022 5 tesis 2030 26 tesis 28 tesis 28 tesis Yillik
sayisini artirmak.

Cimtas Grubu SIEER 1o [DEFNE [XEREEim 1 & 2 B2 SE) EEeiny =gy el (SEEEE F2) s tCO_e/ton ve % 2021 0,29 tCO_e/ton 2030 %34 azaltim 0,27 tCO.e/ton 0,27 tCO,e/ton Yillik
yogunlugunu azaltmak. ton Uretim) 2 2 2 (%7 azaltim)

Cimtas Grubu Tesislerde yenilenebilir enerji Uretimine yatirnm yapmak Yenilenebilir enerji kurulu glict MWp DC / MWe AC 2021 0 2030 &)V?lfn;ézlk’gp'\g\sl\éz DE sz 16,7 MWp DC /13,5 MWe AC 16,7 MWp DC /13,5 MWe AC Yilhk

. Grub Proses suyunun geri donusturtlmesini, yeniden kullanimini ve Geri k | +vad 3 2021 1.432 m3 (geri kazanilan su + 2030 3 . _ 3 . _ Yillik
Cimtas Grubu yagmur suyu hasadini arttirmak. eri kazanilan su + yagmur suyu m yagmur suyu) - 4.673 m~ (geri kazanilan su + yagmur suyu) 4.865 m~ (geri kazanilan su + yagmur suyu) i
Cimtas Grubu Evsel su tliketimini 15 litre/insan-saatin altinda tutmak. Evsel su tiketimi litre/insan-saat 2021 11,2 litre/insan-saat 2030 <15 litre/insan-saat 13,8 litre/insan-saat 14 litre/insan-saat Yilhk
. - ) . - . 77.831tCO.e 96.655 tCO_e 89.4411CO._e
Gayrimenkul Istirakleri Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda azaltim saglamak. Kapsam 1+2 toplam emisyon (mutlak) tCO.e 2018 110.300 2030 Baz yila orczmla %27 azaltim Baz yila orarzﬂa %12 azaltim Baz yila oraznla %19 azaltim Yilhk
" Uretilen birim enerji miktari basina aciga cikan sera gazi . g S
ENKA Eneriji emisyonunu 400 gCO,e/kWh seviyesinin altinda tutmak. Emisyon yogunlugu (tretim bazh) gCO,e/kWh 2021 3677 gCO,e/kWh Yillik <400 gCO,e/kWh 377,5 gCO,e/kWh 376 gCO,e/kWh Yillik
ENKA Eneriji 50 SO EREi VONEI SIEEmI SElEEI) NeMETEX ISO 50001 sertifikasyon devamlilgi tesis / nitel 2021 IS S lEgleis SElifle Sdrekli Sertifikanin strdurtlmesi Her 3 tesiste sertifika devam etmektedir. Her 3 tesiste sertifika devam etmektedir. Yillik
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5.3 Sera Gazi Emisyonlari

5.3.1 Kullamilan Standartlar ve Emisyon Faktorleri

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard esas alinmis, ulusal ve uluslararasi kabul
gormus emisyon faktorleri kullaniimistir. Bu kapsamda baslica
kaynaklar; Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci
Degerlendirme Raporu (IPCC AR6), Birlesik Krallik Cevre, Gida
ve Kirsal isler Bakanhgi (DEFRA) tarafindan yayimlanan 2025
yili sera gazi dontsum faktorleri, Uluslararasi Enerji Ajansi

(IEA) tarafindan yayimlanan 2025 emisyon faktor setleri, ABD
Cevre Koruma Ajansi (US EPA) faktorleri, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (ETKB) faktorleri, iklim Seffafligi Raporu
(Climate Transparency Report) faktorleri ve Uluslararasi Temiz
Ulasim Konseyi (International Council on Clean Transformation)
faktorleridir. Hesaplamanin kapsami, Ek T’de yer alan sirket
listesini ve liste alti aciklamalari esas almaktadir.

5.3.2 Konsolidasyon Yaklasimi

Sirketin organizasyon yapisi proje, bagli ortaklik ve istiraklerden
olustugu icin emisyonlar birim bazinda hesaplanmis, ardindan
grup toplamina konsolide edilmistir. Konsolidasyonda
operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimistir. Bu yaklasima gore
operasyonel kontrolin bulundugu proje, sirket ve faaliyetlere
iliskin emisyonlar rapor kapsamina dahil edilmistir. Operasyonel
kapsamin %50 oraninda oldugu ortak girisim partneriyle calisilan
projelerde, emisyon degerleri ayni oranda hesaplamaya dahil
edilmistir.

5.3.3 Organizasyonel Sinir

Raporlama donemi icin organizasyonel sinir, Ek T'de listelenen
proje, bagl ortaklik ve istirakleri kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. Emisyon metrikleri, Ek 1 kapsam listesiyle tutarli
olacak sekilde raporlanmaktadir. Emisyon tablosunda sunulan
metrikler, Ek T’de listelenen kapsam ve tablo alti aciklamalari ile
birebir uyumludur. Kapsama dahil edilmeyen birimler bulunmasi
halinde, hari¢ tutma gerekcesi Ek 1tablo alti aciklamalarinda
belirtiimektedir.

5.3.4 Kapsam 1 Metodolojisi

Kapsam 1 emisyonlari, faaliyetlerden dogrudan kaynaklanan
emisyonlar kapsamaktadir. 2025 envanterinde asagidaki
kaynaklar dikkate alinmistir:

4+ Sabit yanma kaynaklari (tesislerde yakit tliketimi)

4+ Hareketli yanma kaynaklari (arag, insaat makine ve ekipmani
ve operasyonel filo yakit tiketimi)

4+ Kacak emisyonlar (sogutucu gazlar, yangin sondirme
sistemleri gazlan)

Yakit tuketimlerine bagli emisyonlar hesaplanirken IPCC
metodolojisi ve emisyon faktorlerinden yararlaniimis, CO,, CH,4
ve N,O emisyonlari ayri ayri hesaplanmis ve IPCC AR6 GWP
katsayilari kullanilarak CO,e’ye donusturalmustar. Yakit tirtne
gore bazi kalemlerde DEFRA faktorleri destekleyici referans
olarak degerlendirilmistir.

Kacak emisyonlar (sogutucu gazlar), donem icinde eklenen veya
harcanan gaz miktarlar (kg) esas alinarak belirlenmis, ilgili gaz
turtine ait GWP katsayisi kullanilarak CO,e’ye cevrilmistir.

5.3.5 Kapsam 2 Metodolojisi ve Yontem Secimi

Kapsam 2 emisyonlari, sirketin operasyonel kontrolu altindaki
tesislerde satin alinan elektrik, buhar ve sicak su tuketimine
baglh dolayli emisyonlari kapsamaktadir ve GHG Protocol

ile uyumlu bicimde hem konum bazl (location-based) hem
Pazar bazli (market-based) yaklasimlariyla raporlanmaktadir.
iki yaklasim, karsilastirilabilirlik amaciyla raporda ayri metrikler
olarak sunulmustur.

Emisyon Miktari (tCO,e) = Elektrik Tuketimi (MWh) x Elektrik
Emisyon Faktoru (tCO,e/MWh)

5.3.6 Konum Bazh (Location-based) Yaklagim

Turkiye lokasyonlarinda elektrik emisyon faktort olarak T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan
Turkiye sebeke emisyon faktoru kullaniimistir.

Diger ulke lokasyonlarinda ilgili Ulkenin sebeke yapisini temsil
eden ulke bazli sebeke emisyon faktorleri kullaniimis, referans
kaynak olarak IEA faktor setlerinden yararlaniimistir.

5.3.7 Pazar Bazlh (Market-based) Yaklagim

Pazar bazll yaklasim Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tiketiminin
sdzlesmeye dayall yenilenebilir enerji enstrimanlari kapsaminda
belgelendirilen kismi icin International REC Standard (I-REC) ve
Renewable Energy Guarantees of Origin (REGO) sertifikalari
dikkate alinarak hesaplanmistir. Sertifikalarin kapsadigi tiketim
icin pazar bazli emisyon faktorleri bu enstrimanlarin kurallarina
uygun sekilde uygulanmis; sertifika kapsamina girmeyen

tuketimler icin ise ilgili piyasa yontemine uygun hesaplama

yaklasimi kullaniimistir.

5.3.8 Kapsam 3 Kapsami, Veri Kaynaklari ve

Varsayimlar

Kapsam 3 emisyonlarinin kapsami, kategori bazinda dnemlilik

ve veri bulunabilirligi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kapsanan kategoriler raporda kategori bazinda sunulmaktadir.
Veri kaynaklari, mimkun oldugunda tedarik¢i bazli verilerle,

veri bulunmayan alanlarda ise ortalama veya uygun sektorel
varsayim yaklasimlarla olusturulmaktadir. Karsilastirilabilirligi
saglamak icin veri turt ve temel varsayimlar her raporlama

doneminde tutarl formatta aciklanmaktadirir.

Onemli Metodoloji Varsayimlari

4 Emisyonlar CO.e cinsinden raporlanmistir. CO.e
donustmuinde kullanilan GWP degerleri, hesaplamada
yararlanilan emisyon faktoru setlerinin (IPCC/DEFRA/IEA)
metodolojik varsayimlariyla uyumlu olacak sekilde esas

alinmistir.

4+ Emisyon faktor setlerinde raporlama yilina en yakin

yayimlanan guncel sirimler esas alinmistir.

4+ Biyojenik emisyonlar ve yan urlin kaynakli emisyonlar
raporlama kapsami icin gecerli degildir; bu nedenle ayrica

raporlanmamistir.

2024 2025
Sirket
Kapsam 1 (tCO_e) | Kapsam 2 (tCO_e) | Kapsam 1 (tCO_e) | Kapsam 2 (tCO,e)
ENKA insaat ve Sanayi A.S. 7.618 11728 5.202 23723
Bechtel Enka UK Ltd.* 30.240 5.237 26.388 4729
Bechtel Enka UK 2 Ltd.* 6.543 215 19.563 0
Enka UK Construction Ltd. 6 0 20 0
Enka Construction S.A. 8 0 6 78
Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. 1.870 16 3.571 132
Kasktas Arabia Ltd. 2110 0 10.771 2831
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 1.474 2.893 974 1786
Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S. 1168 1.890 984 2122
Cimtas Boru imalatlar ve Tic. Ltd. Sti. 5.566 5.862 6.454 7700
Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. 126 2.813 170 3149
Cimtas Hassas isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 305 3.060 41 3.445
Gemlik Deniz Tagimacilik Ltd. Sti. 121 0 71 0
Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 624.680 5732 1.178.500 7.068
izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 173.984 4165 961183 8.672
Adapazan Elektrik Uretim Ltd.Sti. 240.525 2.393 402.861 2753
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. 4.339 1.083 4779 1.518
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) 783 8.636 569 8135
Otel MoskvaKrasnye Holmy LLC (OMKH) 31 3743 459 3.667
Mosenka LLC 59 2.496 30 2143
Enka TC LLC 9.531 43.824 9.041 40138
City Center Investment BV. 26 19.693 11 17.681
Enkamos Region B.V. 0 916 0 1.275
Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S. 1102 305 1133 457
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. 17 24 20 23
Airenka Hava Tasimaciligi A.S. 1704 0 1794 0
Senimdi Kurylys LLP** 15.237 3.634 0 0
Toplam 1129174 130.357 2.634.965 140.675

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO,e) 2024 2025
Kapsam 1 1129174 2.634.965
Kapsam 2 (konum bazlh) 130.357 140.675
Kapsam 2 (piyasa bazli) 130.062 140.597
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2024* 2025
Kategori 1- Satin Alinan Mallar ve Hizmetler 460.103,5 713.524
Kategori 2 — Sermaye Mallari 10.649,5 5.371
Eiteerjgi;rei ﬁg—”lﬁ:p;zﬂ;”nellgsya 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve 211.890,3 476.588
Kategori 4 — Yukar Yonli Ulasim ve Dagitim 546150,7 162124
Kategori 5 — Operasyonlarda Uretilen Atiklar 6.290,6 6.098
Kategori 6 — is Seyahatleri 27.395 13190
Kategori 7 — Calisanlarin ise Gidis Gelisleri 734,5 2150
Kategori 8 — Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar 0 0
Kategori 9 — Asagi Yonlu Ulasim ve Dagitim 1.937 1794
Kategori 10 — Satilan Uriinlerin islenmesi 0 0
Kategori 11 — Satilan Urtinlerin Kullanimi 24.974,8 115183
Kategori 12 — Satilan Urtintin Kullanim Omrii Sonu islemi 155,6 2
Kategori 13 — Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar 33.233 33.035
Kategori 14 — Bayilikler 0 0
Kategori 15 - Yatirimlar 0 0
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari (tCO,e€) 1.323.515 1.529.059
Toplam Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlar1 (tCO,e) 2.583.046 4.304.621

* 2024 yih Kapsam 3 hesaplamalari bagimsiz denetim kapsaminda degildir.

*Bu sirketlerin faaliyetleri kapsamindaki projeler ortak girisim projeleri olmalari sebebiyle emisyon degerlerinin %50’si ENKA raporuna

yansitilmigtir.

** Sirketin insaat faaliyetleri tamamlanmistir.
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5.4 Enerji Yonetimi
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5.7 Sektor Bazli Metrikler

(TSRS 2’nin Sektor Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber Geregince Aciklamalar)

T) 2024 2025
Yakit Tuketimi 23.208 54.512 o oy % o o o
5.7.1 Demir ve Celik Ureticileri
Elektrik Tlketimi 830 866 . , . L.
(Cimtas Grubu’nun faaliyetlerini kapsamaktadir.)
Isinma Amacli Tiiketim ve Sicak Buhar Tlketimi 499 550
Toplam 24.537 55.928 )
. Ilgili Rehber . N TR
Alt Kategori Rc;gferanm Metrikler Kategori ve Ol¢ii Birimi Yanitlar
T) 2024 2025
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Tedarik Edilen Toplam Eneriji 3,4 1,6
] - B o - EM-IS-110a.1 metrigi kapsaminda brit toplam Kapsam 1 sera gazi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Uretilen Toplam Enerji 55,3 56 ST el e | e (GHG) emisyonlari ve yiizdesi gibi detayli bilgiler raporlanmaktadir. Bu
Satilan Enerji (Sadece ENKA Elektrik Santrallerinin Degerleri) 10.028,8 24527 EM-IS-110a.. emisyon sinirlayici diizenlemeler NIC6|: tqn K.al’borldIOkSIt hesaplamalar, Sera (Eam Protokoll ve IP(;C metodoloplgnne uygun oIara!(
kapsamindaki yiizde esdegeri, yuzde (%) yapilmakta olup, dogrudan sera gazi emisyonlari konsolide edilerek metrik
ton CO,e cinsinden aciklanmaktadir. Detayl bilgiler, Metrikler ve Hedefler
basliginda yer almaktadir.
5.5 Su Yonetimi
e u One 1 l Sera Gazi1 Emisyonlari
Yiizey Sulari K m 1 emisvonlann misvon EM-1S-110a.2 metrigi kapsaminda, Kapsam 1 sera gazi (GHG) emisyonlarini
il Sebeke Suyu (m>) Miktar1 (Deniz, Nehir, G6l vb.) Yeralt1 Suyu Miktar1 (m?) Yagmur Suyu Miktar1 (m®) | Yeniden Kullanilan (m?) Toplam Gekilen Su Miktar1 asglirfwa hee delfslé(r)i nia né r:gter:ék Iﬁ: yénetmeye yonelik stratejiler, emisyon azaltim hedefleri ve performans
Miktari (m3) Uzun ve kisa vadeli Ztrate'inin vge a Tartisma ve Analiz - Metrik analizi raporlanmaktadir. Emisyon azaltma planlari, belirlenen hedeflere
EM-1S-110a.2. | lizak dil ) b y bul 3 Ktad ulasmak icin kullanilan mekanizmalar ve risklerin yonetimi detayli olarak
2025 1.523.616 11.835.879 1.036.524 1.941 100117 14.397.960 Ea;'?l muza; erlg-ke : nf1e5| ve bu viunmamaktadir. ele alinmaktadir. Ayrica, kiiresel gelismeler, sektor trendleri ve mega
aﬁa”eziere yonelik performansin trendler de degerlendirilerek stratejiler sekillendiriimektedir.
2024 1.406.001 2.262.734 957.564 2.360 48.918 4.628.659 Detayli bilgiler, Strateji ve Metrikler ve Hedefler basliginda yer almaktadir.
5.6 Is Saghg ve Giivenligi
EM-1S-130a.1 metrigi kapsaminda tiketilen toplam enerji, sebeke
o § ag lgl ve uven lgl elektrigi yuzdesi ve yenilenebilir enerji degerleri ve bu bilgilere yonelik
N Tiiketilen tobl i sebek detaylar raporlanmaktadir. Enerji tiketimi, dogrudan yakit kullanimi, satin
2025 Y1l Toplam Insan-Saat 82.578.253 EM-IS-130a 1 Iuk(?c ren .F’Za”? enerjl,.lg,e eb.? Nicel. Gigaioule . Yiizde (% alinan elektrik, 1sitma, sogutma ve buhar enerjisi benzeri tliketimleri
Deder Ho-isbal ene r'?g!.)z/gz ieS' ve yentienebilir icel, Gigajoule , Yiizde (%) kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji hesaplamalarinda yalnizca isletmenin
9 enerniyuzdes dogrudan Urettigi veya yenilenebilir enerji sertifikalariyla desteklenen
Kaza Tiirii ve Orani Kadin Erkek Toplam kaynaklar dikkate alinmaktadir.
ii YO imi Detayl bilgiler, Metrikler ve Hedefler bashdinda yer almaktadir.
Mavi Yakali Beyaz Yakal Mavi Yakalr Beyaz Yakal Enerji Yonetimi yierd siginday
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 1 1
Kayip Giinlii Kaza Sayisi (0] (0] 54 1 55
S~ Tuketilen toplam yakit, kdmur EM-1S-130a.2 metrigi kapsaminda tuketilen toplam yakit ve yiizdesi,
ENKA Grubu bEE EMIT RGeSl o o 2 G 2k EM-1S-130a.2. ylzdesi, dogal gaz yuzdesi ve Nicel, Gigajoule , Ylzde (%) yenilenebilir yakit degerleri raporlanmaktadir. Detayli bilgiler, Metrikler ve
Kayip Giin Sayisi o o 1233 1238 yenilenebilir enerji ylzdesi Hedefler basliginda yer almaktadir.
Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani o o 2,99 0,01 3
Kisith is Géremezlik Sayisi o o 36 0 36
Tibbi Miidahale Sayisi (0] (0] 87 1 88 i
- Y S.iklﬁn t?plé:m - Viiksek EM-IS-140a.1 kapsaminda cekilen toplam su degerlerine yonelik
llk Yardim Vaka Sayisi 0 3 713 9 725 Su Yonetimi EM-IS-140a.. :§|§ ;(%T(SZE '?'(renmsgll’Suqureesiv(fI):;an Nicel - bin metrekip, Yizde (%) degerlendirmeler raporlanmaktadir. Detayli bilgiler, Metrikler ve Hedefler
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 0 177 3 180 bdlgelerde her birinin yiizdesi bagliginda yer almaktadr.
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani o o 0,429 0,007 0,436
2025 Y1l Toplam insan-Saat 3.921.570 86.499.823
Ded EM-IS-430a.1 metrigi kapsaminda, tedarik zincirindeki ¢cevresel ve
eger TOPLAM sosyal risklerin yonetimi slreci agiklanmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi,
Kaza Tiirii ve Orani Kadin Erkek Toplam (ENKA Grubu + Eevreilel ve sgsyql soruhnla.rdan cor | 7 Al - Metrik !(ka;ynadk I§|.5|.t|l?rv|z pol(ijti.k du:’unjlgr, yersll.Igl?ll|§m§bl.<q§llillar.|,kdogal afE':Ier,|
- - Alt Yiiklenici T el R ] S aynaklanan demir cevheri veya ko artisma ve Analiz - Metri iklim degisikligi ve dizenleyici gereklilikler gibi riskleri kapsamakta olup,
Mavi Yakal Beyaz Yakali Mavi Yakali Beyaz Yakall ) Tedarik Zinciri Yonetimi [ EM-IS-430a1. komiirli tedarik risklerini ydnetme bulunmamaktadir. bu risklerin azaltiimasina y&nelik tarama siirecleri, davranis kurallari,
Sliimlii Kaza Sayisi 0 1 0 1 5 silirecinin mizakere edilmesi denetimler ve sertiﬂka'gypn mekanizmalar degerlendirilmektedir. Demir
cevheri veya kok komuru kullanimi yoktur.
Kayip Giinlii Kaza Sayisi (0] (0] 2 0 2 57 Detayl bilgiler Risk Y6netimi basliginda yer almaktadir.
Alt Yiiklenici Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 0 0,10 0 0,10 013
Kayip Giin Sayisi 0 (0] 5 0 5 1243
Kayip Giinlii Kaza Agirlik Orani 0 0 0,25 0 0,25 2,874
Kisitl is Goremezlik Sayisi 0 0 0 0 0 36
S e e o e o 2 = Faaliyet Metrigi EM-IS-000.B Toplam demir cevheri Uretimi Nicel, metrik ton Demir cevheri veya kok kémurt kullanimi yoktur.
ilk Yardim Vaka Sayisi (o] (0] 102 0 102 827
Kaydedilebilir Kaza Sayisi (o} (0] 12 0 12 192
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 0 0 0,61 0 0,61 0,44
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5.7.2 Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri
(ENKAnIn enerji Uretimi faaliyetlerini kapsamaktadir.)

Verimliligi ve Talep

IF-EU-420a.3. ve
IF-EU-420a.3’e
iliskin not

Pazara gore verimlilik dnlemlerinden
elde edilen musteri elektrik tasarrufu

Nicel - MWh

bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu madde ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri
icin gecerli / uygulanabilir degildir.

. ilgili Rehber . S . Ilgili Rehber . C L
Alt Kategori g Metrikler Kategori ve Ol¢ii Birimi Yanitlar Alt Kategori g Metrikler Kategori ve Ol¢ul Birimi Yanitlar
Referansi Referansi
) . IF-EU-110a.1 metrigi kapsaminda br(it toplam Kapsam 1sera gazi (GHG) IF-EU-550a.1 kapsaminda, fiziksel ve siber giivenlik standartlarina veya
(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyonlari ve yiizdesi gibi detayl bilgiler raporlanmaktadir. Bu STl Tt el diizenlemelerine uyumsuzluk olaylari raporlanmaktadir. Elektrik altyapisinin
emisyon sinirlayici diizenlemeler ve | Nicel - ton karbondioksit hesaplamalar, Sera Gazi Protokolii ve IPCC metodolojilerine uygun olarak PSS W) SeXEr il ) . giivenligi ve dayanikliligi, zorunlu giivenlik standartlari ve diizenlemelere
IF-EU-110a.1. (1) emisyon raporlama diizenlemeleri e§de§|el’i, yUZde (%) yapllmakta Olup, dogrudan sera gazi emisyonlarl konsolide edilerek metrik IF-EU-550a.1. standartlarina veya dizenlemelerine | Nicel - Sayl uygun olarak yonet||mekted|r ||g||| donemde mevzuatlara ve standartlara
kapsamlndaki yUZde ton CO,e cinsinden ag|k|anmaktad|r. Detayll bllgller, Metrikler ve Hedefler UyUmSUZlUk O|ay|ar|n|n sayisl yone“k 0 (s|f|r) uyumsuz|uk tespit edilmistir.
bashginda yer almaktadir. . Detayl bilgiler, Risk Yénetimi basliginda yer almaktadir.
Sebeke Dayanikliligi
. . Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem
IF-EU-110a.2 metrigi kapsamlngla brit toplarp Kap.sarn.2 veya ek eer T Srest el
Kapsam 3 sera gazi (GHG) emisyonlari ve yiizdesi gibi detayl bilgiler IF-EU-550a.2. ve (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti ‘ ' o o ' o ' o
) Gii¢ dagitimlariyla ilgili sera gazi . o _ . | raporlanmaktadir. Bu hesaplamalar, Sera Gazi Protokolii ve IPCC IF-EU-550a.2’ye Sikhia1 Indeksi (SAIFI 3) Miisteri | 'Vice! - Dakika , Sayi ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri icin gegerli / uygulanabilir degildir.
Sera Gazi1 Emisyonlari . Nicel - ton karbondioksit esdegeri - = ek t ikligi Indeksi ( ) ve (3) Misteri
o . IF-EU-110a.2. (GHG) emisyonlar metodolojilerine uygun olarak yapilmakta olup, dogrudan sera gazi ligKin no Ortalama Kesinti Siiresi indeksi
ve Enerji Kaynagi emisyonlari konsolide edilerek metrik ton CO,e cinsinden agiklanmaktadir. (CAIDI), 31
Planlamasi Detayli bilgiler, Metrikler ve Hedefler basliginda yer almaktadir. -
= Hizmet verilen konut, ticari ve Aeva] ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri icin gecerli / uygulanabilir degildir. Son
) IFELHEOEA ety endustriyel musteri sayisi e = SR tlketiciye dogrudan elektrik satisi bulunmamaktadir.
Kapsam 1 emisvonlarni. emisvon IF-EU-110a.3 kapsaminda, Kapsam 1 sera gazi (GHG) emisyonlarini
azgltma hedeflgrini yb’n’etmeyye ybnetmeye yonelik stratejiler, emisyon azaltim hedefleri ve performans — — —
yonelik uzun ve kisa vadeli Tartisma ve Analiz - Metrik SRl (EperEuEl Bell BmiEyer sealibe PRl belilenen ieeeiers Kgpau;éﬂgaerlaqe[jn?glrs“tgrysg Solgtearr;[usztl ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri icin gecerli / uygulanabilir degildir. Son
IF-EU-110a.3. stratejinin veya planin tartigiimasi ve | bulunmamaktadir. ulagmak iin kullanilan mekanizmalar ve risklerin ySnetimi detayh olarak IF-EU-000.B Notu | PEraxende musterer ve fop ® [ Nicel - MWh tiketiciye dogrudan elektrik satisi bulunmamaktadir. Elektrik satisi EPIAS
bu hedeflere vanelik performansin ele alinmaktadir. Ayrica, kiiresel gelismeler, sektér trendleri ve mega musterilerine teslim edilen toplam izerinden spot elektrik piyasalarina yapilmaktadir.
analizi y P trendler de degerlendirilerek stratejiler sekillendiriimektedir. Detayl bilgiler, elektrik
Strateji ve Metrikler ve Hedefler basiklarinda yer almaktadir.
Faaliyet Metrigi IF-EU-000.C Notu | iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu | Nicel - km ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri icin gecerli / uygulanabilir degildir.
(1) Cekilen toplam su IF-EU-140a.1. kapsaminda ¢ekilen toplam su degerleri raporlanmaktadir. Su
(2) tiiketilen tlg lam s’u' Yiiksek veva cekimi ve tuketimi, tim su kaynaklarini kapsayacak sekilde hesaplanmakta
IF-EU-140a.1. Asin Yiiksek Tgmel Su'Stresi olany Nicel - bin metrekip, Yizde (%) olup, su riski analizi Dlinya Kaynaklari Enstittist (WRI) Aqueduct Su Riski Oretilen toblam elekirik. ana enerii B
bt§'>| elerde her birinin viizdesi Atlasi siniflandirmasindan da faydalaniimaktadir. Detayl bilgiler, Risk IF-EU-000D Notu | ka na“lnapdre iizde E:I[jzenlenr#i Nicel - MWh, Yiizde (%) Uretilen toplam elektrik ve yenilenebilir kaynaklar da dahil olmak tzere
9 y Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler basliklarinda yer almaktadir. ’ aynagina gore y ’ ? ’ E ilgili metrikler raporun Metrikler ve Hedefler basliginda yer almaktadir.
piyasalardaki ytuzde
IF-EU-140a.2 kapsaminda, su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri
Treal Tl ile ilgili uyumsuzluk olaylari takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu . . Satin alinan toplam elektrik, tiretim tesislerinde tiiketilen elektriktir. Bu
FEUA4082 39 ka"ltes' 'lz'”.'.elr".lstf'jl‘.”da”'a” ve | Nicer - s kapsamda, teknolojiye dayal standart ihlalleri, desarj limitlerinin agiimasi ve IF-EU-000.E Notu | Satin alinan toplam elektrik Nicel - MWh e kapsampd|§| rolldigmdan, deger O {sfirydin '
EL-aba.s. queln emeleri fie figill uyumsuziu Icel - sayl yaptirmlara yol acan durumlar degerlendirilir. llgili ddnemde mevzuatlara '
olaylarinin sayist ve standartlara yonelik O (sifir) uyumsuzluk tespit edilmistir.
Detayl bilgiler, Metrikler ve Hedefler basliginda yer almaktadir.
5.7.3 Gayrimenkul Hizmetleri
IF”-EUT14Oa.3 Iﬁapsamlnda, su yénetiminrisklgri ve bu riskleri azaltmayg (ENKA’I’]II’] gayrimenku| faaliyetlerini ka psamaktadlr.)
yonelik stratejiler ele alinmaktadir. En Ust diizey operasyonel verimlilik ve
cevresel uyumluluk saglamak amaciyla WTP ekibi, bakim gruplari ve yetkili
Su Yonetimi firmalar tarafindan kapsamli bir izleme ve kontrol stireci yurutiulmektedir. Bu el hb
kapsamda: . Ilgili Rehber . N TS
. Intake (denizden su alma ve verme) yapilari, WTP ekibi tarafindan Alt Kategori Referansi Metrikler Kategorive Olgu Birimi Yanutlar
periyodik olarak kontrol edilmekte, bakim ve kalibrasyon islemleri
gergekle§t|r|lmekted|r. o - - ) Kiracilar ve gayrimenkul sahipleri
o o + Denize desarj hatti ve diftizor yapisi, yetkili firmalar tarafindan diizenli IF-RS-000.A olarak siniflandirilan miilk yonetimi [ Nicel - Sayi ENKAnin gayrimenkul istiraklerinin toplam kiraci sayisi 994'tur.
Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu Tartisma ve Analiz - Metrik olarak incelenmekte ve optimum performans saglanmaktadir. miisterilerinin sayisi
IF-EU-140a.3. riskleri azaltmaya yonelik stratejive | Do oo i - Kuyu debi ve iletkenlik kontrolleri, WTP ekibi tarafindan hassas ST el eresver ] leral il
uygulamalarin tartisimasi slctimlerle takip edilmektedir. IF-RS-000.B Notu | >SN!DININ operasyone: Nicel - Metrekare 755.914 m2'dir.
. ) yonetim altindaki zemin alani
« Surekli Atiksu Izleme Sistemi (SAIS) ile denize yapilan desarj 7/24
izlenmekte ve tum veriler dogrudan Bakanliga aktarilmaktadir.
- Denize ve derelere yapilan desarjlar, yetkili laboratuvarlar tarafindan ] ] ]
diizenli ic izleme programlar kapsaminda analiz ediimekte ve kalite ENKA TC: 11 (adet) Bina Kompleksi, 11 AVM ve 3 Ofis
kontrolleri yurGtilmektedir. MKH: 9 adet
- CGS ekibi, aylik veri analizleri ve aktarim siireglerini takip etmektedir. ) e RS- Sahibinin operasyonel kontroli ile “am CCI: 3 adet
- Y . e . . Faaliyet Metrigi IF-RS-000.C Notu yonetim altindaki bina sayisi Nicel - Say! Mosenka: 4 adet
Detayli bilgiler, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler basliginda yer
ENKA Invest: 3 adet
almaktadir. )
ENKAMOS Region: 1 adet
RS Kiracilar ve gayrimenkul
-EU-42Va.2. ve el IF-RS-000.D Notu | sahipleri olarak siniflarina gére Nicel - Sayi 185 adet kiraci s6zlesmesi mevcuttur.
; Akilli sebeke teknolojisi tarafindan . . o P El 1 g Y S
”T;};ii,?az ye sunulan elektrik yiikiiniin yiizdesi NG = ATEIE (p) OGP ) Gkl gerceklestirilen kiralama sayisi
. - . _ — T . - ENKA'nin gayrimenkul faaliyetleri Turkiye sinirlari icinde
ENKA ve istiraklerinin elektrik dagitim/iletim faaliyeti yoninde bir faaliyeti
Kullanim Sonu 2 g yet'y y IF-RS-000.E Notu Saglanan degerleme sayisi Nicel - Sayi gerceklestirimemektedir. Faaliyet gosterilen Gilke mevzuati geregi, bu

maddeler gecerli degildir.

IF-RS-410a.3.

Enerji derecelendirmesi almis zemin
alani

Nicel - Metrekare

Siirdiiriilebilirlik

IF-RS-410a.3.

Enerji derecelendirmesi almis bina
sayIsi

Nicel - Sayi

ENKA'nin gayrimenkul faaliyetleri Turkiye sinirlari icinde
gerceklestirimemektedir. Faaliyet gosterilen Ulke mevzuati geregi, bu
maddeler gecerli degildir.
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5.7.4 Miihendislik ve insaat Hizmetleri
(ENKAnIn muhendislik ve insaat faaliyetlerini kapsamaktadir.)

6. Ekler

ERk 1: Raporlama Kapsamindaki Sirketlerin Listesi

flgili Rehber . Sirket Ulke Sektor Sirket Ulke Sektor
Alt Kategori Metrikler Kategori ve Ol¢ii Birimi Yanitlar , : — » — .
Referansi ENKA Insaat ve Sanayi A.S.* Turkiye Mihendislik ve Insaat Esta Construction B.V.** Hollanda Mihendislik ve Insaat
Bechtel Enka UK Ltd. Birlesik Krallik Mihendislik ve i t Enka P Syst BV Holland Miihendislik ve | t
IF-EN-160a.1 kapsaminda, cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere cchte’ =hxa ek e Lhendisik ve -ngaa g oweroysems oranda unendisik ve .n§aa
Cevresel izinlere, standartlara uyumsuzluk olaylari takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda, Bechtel Enka UK 2 Ltd. Birlesik Krallik Mihendislik ve Insaat Enka Construction and Development B.V.** Hollanda Mihendislik ve Insaat
IF-EN-160a.1. ve yénetmeliklere uyumsuzluk Nicel - Sayi HI oS Tins, TR (6 e ST EnTes DI EE e S, Sl Senimdi Kurylys LLP**** Kazakistan Mihendislik ve insaat | | Retmos Investment Ltd.* Saint Vincent Miihendislik ve insaat
olaylannin sayist madde sizintilari vb. gibi cevresel konular degerlendiriimektedir. ligili : ——— - — -
donemde mevzuatlara ve standartlara yonelik O (sifir) uyumsuzluk tespit Enka UK Construction Ltd.* Birlesik Krallik Miihendislik ve insaat OO0 Victoria Rusya Mihendislik ve Ingaat
edilmistir. - - . ok .. . :
> Enka Construction S.A. Isvicre Miihendislik ve Insaat Enka Holding B.V. Hollanda Mihendislik ve Insaat
IF-EN-160a.2 metrigi kapsaminda, isletme proje tasarimi, yer segimi ve - . S L Gavri
Proje Gelistirmenin insaat siireclerinde cevresel riskleri sistematik olarak degerlendirmekte Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. | Tlrkiye Mihendislik ve Insaat Enka Holding Investment S.A. Isvicre ayrimenkul
Cevresel Etkileri ve }/bnetmektedir. Bu kapsamga b'inge§itlilil.<, emi§yonlar, su yonetimi, Kasktas Arabia Ltd. Suudi Arabistan Miihendislik ve insaat Edco Investment BV.** Hollanda Gayrimenkul
Proje tasarim, yer belirleme ve dpgal kaynak I_<u||an|m|,_at|k yonetimi ve teh~I|keI| klmyasal kuIIanlml. - — - Enmar Construction BV Hollanda e v mese
insaat ile ilgili cevresel riskleri Tartisma ve Analiz - Metrik g'bl gevregel rlsk.l.er proje SEAMEE anallz. e_d.llmektec!!r. Gevresel etki Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Turkiye Muh?nd.lsllk.ve lEL -
IF-EN-160a.2. dederlendirme ve vénetme bulunmamaktadir degerlendirme sirecleri uygulanmakta, ilgili yasal diizenlemeler ve (Endustriyel Imalat) CMOS BV.*** Hollanda Ticaret
sU'rge lerinin tarti ||r)1/1a5| ’ izinler dikkate alinmakta ve gerekli 6nleyici ve azaltici tedbirler hayata Miihendislik ve i t - )
& 2 gegirilmektedir. Uygulama asamasinda atik yénetimi, su desarji kontrolii ve Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye uhendisiik ve insaa Enka Development B.V. Hollanda Gayrimenkul
enerji verimliligine yonelik operasyonel uygulamalarla cevresel etkilerin en (Endstriyel Imalat) Moscon BV.** Hollanda Gayrimenkul
aza indirilmesi hedeflenmektedir. Detayli bilgiler, Strateji, Risk Yonetimi ve i . ) ) o Miihendislik ve insaat ” -
Metrikler ve Hedefler bashiginda yer almaktadir. Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. Turkiye Enchisteilimai Moscon LLC Rusya Gayrimenkul
IF-EN-250a.1 kapsaminda, hata ve glivenlikle ilgili yeniden calisma - " i OO0 Emos™* Rusya Ticaret
. . . ) Cimtas Ningbo Steel P ing Co.. Ltd . Mihendislik ve Insaat
maliyetleri raporlanmaktadlr. Yenldgn calisma, sahada plrdeq faz!a imtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. Cin Endiistrivel imalat Enka Moskova Gayrimenkul Gelistirme A.S.** Tiirkiye Gayrimenkul
( y )
yapilmasi gereken faaliyetler veya dnceden gerceklestirilen islerin
e kaldirnlmasini gerektiren siirecleri icermektedir. Bu maliyetler, iscilik, , . , , o Miihendislik ve insaat Enka Renewables LLC™ Gurcistan Enerji
IF-EN-250a.1. Haa“tan\q/ae r%:\llieglcllzlreir:ilﬁ”rpi/liglr?en Nicel - Para Birimi malzeme, tasarim, ekipman ve taseronlarla ilgili harcamalari kapsamakta Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. 3ti. Tarkiye (Endiistriyel imalat) Enka Enerji Ticaret A.S.** Tirkiye Enerji
v e e calls y olup, musteri veya proje sahibi kaynakli degisiklikler bu kapsamin disinda . - . "
Yapisal Biitiinliik ve tutulmaktadir. Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. Tlrkiye Enerji Enka Data Hizmetleri A.S** Tiirkiye Veri Merkezleri
Guvenlik ligili ddnemde yeniden calisma maliyetleri toplami yaklasik 61 milyon TL izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. Tirkiye Enerji Encommerce - 1 BV, ** Hollanda Ticaret
seviyesinde hesaplanmistir. — - — -
H - e lail olaviar Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti. Turkiye Enerji Encommerce BV.** Hollanda Ticaret
IF-EN-250a.2. ve Hata ve guvenlikie llgili olaylarla S . S ) . S Teati I o
IF—EN—250a‘2:ye iliskilendirilen yasal islemler Nicel - Para Birimi llgili ddnemde hata ve giivenlikle ilgili yasal islemlerden kaynaklanan Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S.** Tirkiye Tzt
iliskin not Zzgﬁggﬂiﬂ;y?;etﬁ(tj::a gelen toplam herhangi bir finansal kayip bulunmamakta olup, deger O (sifir)’dir. Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) Rusya Gayrimenkul Cimtas Construction LLC** Suudi Arabistan Miihendislik ve insaat
UcineiltarancoKitlo2alik Otel MoskvaKrasnye Holmy LLC (OMKH) Rusya Gayrimenkul Enka Middle East LLC** Suudi Arabistan Miihendislik ve insaat
surdirulebilirlik standardina gore Devam eden projelerden, Moskova Bina Projesi, BREEAM standartlarini Mosenka LLC Rusya Gayrimenkul Cimtas ileri Teknoloji Coziimleri A.S.** Turkiye Miihendislik ve insaat
IF-EN-410a.1. sertifikalandiriimis devreye alinmig Nicel - Sayi uygulamaktadir ancak sertifikasyonun aranmasi, projenin yatirrmcisinin - = . - . -
projelerin ve bu sertifikay! arayan takibindedir. Enka TC LLC Rusya Gayrimenkul Blacksteel Teknoloji Yatirimlarn A.S.** Turkiye Muhendislik ve Insaat
aktif proje sayisi Enka Flex Offices LLC*** Rusya Gayrimenkul Enka India Projects Private Limited** Hindistan Miihendislik ve insaat
IF-EN-410a.2 kapsaminda, faaliyet dénemi enerji ve su verimliligi City Center Investment B.V. Hollanda Gayrimenkul Edco Construction GmbH** Almanya Miihendislik ve insaat
TUSIEIETIIT Pie]e mlEmlee) v tasarlm!na Srizge cellmes] sired e/ City Center Investment B.V. (CCl) Rusya Branch Rusya Gayrimenkul Enka Construction (SMC) Private Ltd** Pakistan Miihendislik ve insaat
Binalarin ve Altyapinin alinmaktadir. ENKA, su toplama ve yeniden kullanim, yalitim ve malzeme - -
Yasam Dongiisii Etkileri optimizasyonu, enerji yonetimi, su tasarruflu ekipman kullanimi ve Enkamos Region B.V. Rusya Gayrimenkul Enka Investment AG** Isvicre Mihendislik ve Insaat
Faaliyet donemi enerji ve su aydinlatma ¢ozumleri gibi verimlilik odakli uygulamalar projelerine A ) ) . ) . o S .
IF-EN-4103.2 verimliligi hususlarini proje planlama | Tartisma ve Analiz - Metrik dahil etmektedir. Bu slrecte, tasarim ve teknolojik ¢cozumler, enerji Gemlik Deniz Tagimacilik Ltd. Sti. Tarkiye Ticaret ik JE Fiepeines LD Bl gl KEllls CEpHmERY .
- ve tasarimina dahil etme slirecinin bulunmamaktadir. ve su kullanim modellemeleri, fayda-maliyet analizleri ve performans Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S. Tiirkiye Ticaret Enka Construction Mozambique SU LDA** Mozambik Muhendislik ve Insaat
tartisiimasi degerlendirmeleri dikkate alinarak, projelerin operasyonel verimliligi - - . - . x . .
artinimaktadir. ENKA, faaliyet gosterdigi cografi bdlgelerdeki mevzuat, Entas Nakliyat ve Turizm A.S. Tirkiye Ticaret EnkaPataiCenter Setvices [EC Rusya VeriiMerkez|€ii
kaynak kisitlamalan ve paydas beklentilerini analiz ederek, enerji ve su Airenka Hava Tasimaciligi A.S. Tiirkiye Ticaret Enka Data Center Solutions BV** Hollanda Veri Merkezleri
verimliligine yonelik stratejilerini sekillendirmektedir. - " - -
Detayl bilgiler Strateji ve Risk Yénetimi bolimiinde yer almaktadir. Town UP 8 EOOD* Bulgaristan Enerji Enka Data Center Solutions LLC Rusya et bilsr e AlE
* (i isli i Enka Data Center Solutions UK Limited** Birlesik Krallk Veri Merkezleri
IF-EN-410b.1 kapsaminda, hidrokarbon ve yenilenebilir enerji projelerine Entrade GmbH Almanya Muhendislik ve !n§aat - ” -
yonelik birikmis is miktari raporlanmaktadir. Bu kapsamda, ENKA, devam Enka Global Construction LLC* Mogolistan Mihendislik ve insaat Maryina Roscha Development LLC Rusya Gayrimenkul
Hidrokarbonla ilgili projeler ve eden projelerin genel degerlendirmesini yapmakta ve surdurulebilirlik . ; B o . . o ]
IF-EN-410b.1. yenilenebilir enerji projeleri igin Nicel - Para Birimi etkilerini g6z 6nlinde bulundurmaktadir. ENKA'nin devam eden bir Uiz etk ITHee ve TGl 2.5 e e Ve g
birikmis is miktari hidrokarbon isi bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji ile ilgili faaliyetlerin Enka & Co LLC** Umman Miihendislik ve insaat *TSRS’nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflar uyarinca yapilan 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda,
sozlesme bedelleri ayrica, sirketin Faaliyet Raporu’nda ve Kamu - ~ - — - ENKA Insaat ve Sanayi A.$. catisindaki Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali, 6zel projeler,
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir. Cimtas Offshore B.V. Hollanda Mihendislik ve Ingaat ENKA Insaat Libya Branch Office kapsamindaki faaliyetler; ENKA UK Construction Ltd. altinda
. . - o . - = - A . P imtas Investment BV.** Hollanda Miihendislik ve insaat yer alan ENKA UK Construction Ltd. Libya Branch Office kapsamindaki faaliyetler; Town UP 8
is Karmasinin iklim IF-EN-410b.2. ricrokarboni atl projeterie fiskil | Nicet - Para Birimi !Ftiﬁ'eﬁfﬁfafﬁiﬁ?ﬂ?éﬁ?ﬂ@ﬁé’v@ﬁ%"&'.?.r')'%'."r projelerle fliskil birikmis is ¢ . e EOOD, Entrade GmbH ve ENKA Global Construction LLC kapsamindaki faaliyetler, siirdiiriilebilirlik
Etkileri 3310 P g : Cimtas Steel Metal Konstruksiya MMC** Azerbaycan Mihendislik ve insaat | ve iklim degisikligi acisindan Gnemli risk ve firsat icermemesi, bu yondeki paydas kararlarini
IF-EN-410b.3 kapsaminda, iklim degisikliginin hafifletiimesiyle iliskili enerji Enka Miteahhitlik Hizmetleri A.S.** Tiirkiye Miihendislik ve insaat etkilemeyeceklerinin degerlendiriimesi ve gizlilik ve ilgili sdzlesme sartlarindan dogan kisitlamalar
disi projeler icin birikmis is miktar raporlanmaktadir. Bu projeler, sera gazi = : sebebiyle bu raporun eklerinde yer alan enerji, emisyon, su ve atik verilerinin bulundugu tablolarin
iklim degisikliginin hafifletiimesiyle emisyonlarini azaltmaya veya depolama kapasitesini artirmaya yonelik Ustyurt Kurylys LLP** Kazakistan Muihendislik ve Insaat kapsaminda yer almamaktadir.
IF-EN-410b.3. iliskili enerji disi projeler icin birikmis | Nicel - Para Birimi Cllle: Id”.g‘.“.‘ karz.ol.”“JE,‘f&zA“rE'e”’ k?rlbo.” ya‘j."]"t"‘.”??a Ve.depo'amla eJlo) dejtek Enka Batys LLP* Kazakistan e ve e
is listesi miktari puteliEistiinll (Geltetaiils I=IN]A, DI iiteislietilnl ghellisiflinEe] vie Lie Blieinlineislner = — : *TSRS’nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflari uyarinca yapilan dnemlilik degerlendirmesi ve
(;e\kllreselletktl)lerl'goz onl;?d(? bglundlljrmaIg[? ve s.uré:iurgleﬁlllrllk oc(:ijaklljl' Enka LLC* Ukrayna Muhendislik ve Ingaat surdirtlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsat analizi sonucunda ilgili sirketin fiziksel
yelilinlielr gl Snnisla=tells Inelpiaisinte) el pElinels; oLl | peielnmiee) 21 N o - faaliyetinin bulunmamasi (veya yeni kurulan veri merkezi sirketleri olmalari) nedeniyle 6nemli
i (0] E o R Mihendislik ve | t
proje bulunmamaktadir. Ol IEnmeED . usya unendisik ve .ngaa bilgi icermedigi tespit edilmistir. Bu sebeple, bu raporun Metrikler ve Hedefler yer alan tablolarin
Enka Teknik Genel Mit. Bakim Isl. Sevk. A.S.** Turkiye Mihendislik ve Insaat kapsaminda yer almamaktadir.
IF-EN-000.A Notu | Aktif proje sayisi Nicel - Say 27 Capital City Investment BV.** Rusya Miihendislik ve insaat ) o . ) o ) o
- ***CMOS B.V. ve OO0 Emos sirketlerinin enerji, emisyon, su ve atik verileri, ENKA TC sirketinin
. . ) ) Enka Construction and Development Puerto Rico LLC** [ Porto Riko Mihendislik ve Insaat kapsami altinda raporlanmaktadir. Ayrica, ENKA Flex Offices LLC sirketinin enerji, emisyon, su ve
Faaliyet Metrigi IF-EN-000.B Notu | Devreye alinan proje sayisi Nicel - Sayi 6 N Rusya Gayrimenkul atik verileri, ENKA Invest ve Enkamos Region B. sirketlerinin icerisinde raporlanmaktadir.
IF-EN-000.C N T e Nicel - Para Birimi Raporlama déneminde ENKA'nin toplam birikmis is degeri 375,3 milyar TL Far East Development BV.** Hollanda Miihendislik ve ingaat e Qirketin insaat faaliyetleri tamamlanmistir ve bu nedenle 6nemli bir bilgi icermemektedir. Bu
-EN-000.C Notu oplam birikmig is miktar Icel - Fara birimi olarak hesaplanmistir. Enka Geothermal BV ** Hollanda erdiEiove e nedenle, bu raporun enerji, emisyon, su ve atik verilerini iceren tablolarina dahil edilmemistir.
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Ek 2: Bagimsiz Giivence Raporu
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Enka insaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na,

Enka insaat ve Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Sutrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surddrulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini
ustlendik.

Glvence denetimimiz, Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokliman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Gluivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgi
altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Surdurtlebilirlik Bilgileri’nin, tim dnemli yonleriyle Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK?”) tarafindan
29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)’'na gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 3-4 sayfalari arasinda yer alan “Rapor
Hakkinda” basligi altinda aciklandigi Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi

eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakli
belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Strdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Surdurilebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdurilebilirlik
Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdurilmesi;

llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama
yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdiiriilebilirlik raporlama
surecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Glivence
Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde etmek icin
guvence calismasini planlamak ve yurutmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedUrlere dayanarak
bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu
bildirmek.

« Grup’un i¢c kontrolinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu
bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve
surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanhghk

risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme

prosedurleri yerine getirilmistir.

« Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlhslik icerebilecek alanlarini
belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve
uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gercege
aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlhsligi tespit edememe
riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu
yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda
bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu oldugumuz igin,

bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde
yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne
uygun olarak sinirl giivence denetimini gercgeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik
ve Ozen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri
lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine
ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz,
Kalite Yonetim Standardi 1 huktumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine
uygunluk konusunda yazih politika ve proseddurler dahil, kapsamli bir
kalite yonetim sistemi surdlirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli
bir ekip tarafindan yurutulmustir. Grup’un iklim ve strdurdlebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL’) sirketini, liye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve (iye firmalarinin her

biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Ttirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin
yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi
planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri’ne
iliskin sinirl givence denetimini yuruturken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in
uygulamada olan surecleri anlamak icin gérismeler yapiimistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

Sardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun
degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda

kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve igleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve
tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya
Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

Grup’un surdurulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin
surecler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve
zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farkhdir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan
guvence seviyesi, makul glivence denetimi yuruatilmus olsaydi elde
edilecek guvence seviyesinden onemli dl¢ctide daha dusuktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2026


http://www.deloitte.com.tr


33 ENKA TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu e 2025

Ek 3: TSRS i¢cerik Endeksi

Bashk TSRS 1 Standardi ilgili TSRS Maddesi | Aciklamalar/ ilgili Rapor Boliimii Bashk TSRS 1 Standardi Ilgili TSRS Maddesi | Aciklamalar/ ilgili Rapor Boliimii
TSRS-127a.i Yénetisim ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-1 27 a.ii Yénetisim isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar dlcmek ve izlemek icin kullandigi metrikler TSRS-146.b.i Metrikler ve Hedefler
Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger e isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yénelik " Metrikler ve Hedefler
. : . TR L TSRS-1 27.a.iii Yonetisim . h P . o TSRS-146.b.ii ) R
bir organi icerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu ilerlemeleri dahil, surdtrlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsata iliskin performansi Risk Yonetimi
Kisi/kisiler TSRS-127.a.iv Yonetisim : T . .
o — — - . TSRS Iver disindaki bir Ifziynak.tan alinan bir metrigi aciklamasi durumunda isletme, TSRS-1 49 Metrikler ve Hedefler
Yonetisim TSRS 27av Sirdurilebilirlik ve Iklim Performansinin Ucretlendirme kaynagi ve alinan metrigi belirler.
e Sistemine Etkisi TSRS-150.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-127b.i Yonetigim Bir metrigin isletme tarafindan gelistiriimis olmasi durumunda, isletme bu metriklere iliskin TSRS-150.b Metrikler ve Hedefler
Siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan Risk Yonetimi bilgileri agiklar TSRS-150.c Metrikler ve Hedefler
yoOnetisim sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gorevi TSRSA 27 i Yénetisim Metrikler ve TSRS-150.d Metrikler ve Hedefler
M. . .o . . H ﬂ
Risk Yonetimi edefler TSRS-151.a Metrikler ve Hedefler
i el - . - Onemiilik TSRS-151.b Metrikler ve Hedefler
Isletme &zellikle, genel aEnagll flnan§a! raporlarln kullanicilarinin asagida belirtilen TSRS-129 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantil Risk ve Firsatlar -
hususlari anlamalarini saglayacak bilgileri aciklar. Direnclilik TSRS-151.c Metrikler ve Hedefler
5 — TSRS-151.d Metrikler ve Hedefler
nemii isletmenin, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek (izere belirledigi -
TSRS-130.a s 2 : . ¢ 2 y g .
Risk Yonetimi hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere iliskin bilgiler [EESl METUETE HiEeElET
Snemiilik TSRS-151.f Metrikler ve Hedefler
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS-130.b Risk Yénetimi TSRS-151.g Metrikler ve Hedefler
TSRS 30 Onemlilik TSRS-152 Metrikler ve Hedefler
Teve Risk Yonetimi TSRS-153 Metrikler ve Hedefler
, TSRS-132.a Risk Yénetimi L IHRLLE
Is modeli ve deger zinciri
TSRS-132.b Risk Yonetimi TSRS-154 ENKA, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide
beklenebilecek stirdirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirlerken,
TSRS-133.a Risk Yonetimi TSRS’leri uygular.
Strateji ve karar alma TSRS-133.b Risk Yénetimi TSRS-155.a Rapor Hakkinda
= ' Metrikler ve Hedefler
TSRS-133.c Odinlesim . Rapor Hakkinda
TSRS 34 Onemlilik Rehberlik Kaynaklari TSRS-156 Anemlilik
Strateji i @ Risk Yonetimi Risk Yonetimi
Onemlilik Rapor Hakkinda
TSRS-134.6 Risk Yénetimi TSRS-157 Onemlilik
- — Risk Yonetimi
TSRS-135.a (R)ir;En\;ltlilrlwketimi Rapor Hakkinda
- TSRS-159 Onemlilik
Onemlilik el Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Hiikiimler TSRS-160 Rapor Hakkinda
Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-135.b
> § Bir sonraki finansal raporlama déneminde 35(a) paragrafi uyarinca ; TSRS-161 Rapor Hakkinda
. o PO Aciklamalarin Yeri
dlzeltme yapiimasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan TSRS-162 Rapor Hakkinda
sdrdtirdilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar bulunmamaktadir.
- TSRS-163 Rapor Hakkinda
. Onemlilik
TSRS-135.c.i Risk Yénetimi TSRS-164 Rapor Hakkinda
- . Raporlama Zamani TSRS-165 Rapor Hakkinda
. Onemlilik
TSRS-135.c.ii Risk Yénetimi TSRS-166 Rapor Hakkinda
- . Metrikler ve Hedefler
TSRS-135.d Onemlilik o TSRS-170 Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Karsilastirmali Bilgi )
Metrikler ve Hedefler
Direnglilik TSRS-141 Direnglilik TSRS 71 Risk Yénetimi
TSRS-144 a.i Risk Yonetimi TSRS 1-72 Rapor Hakkinda
. . Uygunluk Beyani Rapor Hakkinda
TSRS-144.4.i gISk Yonetlmll ; TSRS 173 Raporlama Yaklasimi ve Muafiyetler
enaryo Analizleri P 2 Yy
Siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek | TSRS-1 44.a.iii Sk Ve TSRS-174 Varsayimlar, Olcum Belirsizlikleri ve Hatalar
icin kullandigr stirecler ve ilgili politikalar TSRS 44.8.iv Risk Yonetimi Muhakemeler TSRS-175 Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar
- . TSRS-176 Varsayimlar, Olgiim Belirsizlikleri ve Hatalar
Risk Yénetimi TSRS-144.av Risk Yonetimi -
el emEn . TSRS-177 Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar
TSRS-144.avi Risk Yénetimi Muhakemeler, | Oiciim Belirsizligi -
- Belirsizlikler TSRS-178 Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar
Isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek . . ve Hatalar -
ve izlemek icin kullandigi stirecler TSRS-144.b Risk Yonetimi TSRS-183 Varsayimlar, Ol¢iim Belirsizlikleri ve Hatalar
Sirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, T TSRS-184 Varsayimlar, Olctim Belirsizlikleri ve Hatalar
oPceI!kIend|r{lm_¢5|ne ve izlenmesine yqn(.ell.k su.reglerm;.lgletmenl'n ger_1.el rl'sk'yqnetl.njl TSRS-144.c Risk Yonetimi TSRS-185 Varsayimlar, Olctim Belirsizlikleri ve Hatalar
slrecine ne dlcude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini -
ne Olcude ve nasil bilgilendirdigi TSRS-186 Varsayimlar, Ol¢lim Belirsizlikleri ve Hatalar
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Bashk TSRS 2 Standardi ilgili TSRS Maddesi | Aciklamalar/ ilgili Rapor Boliimii Bashik |TSRS 2 Standardi Ilgili TSRS Maddesi | Agiklamalar/ ilgili Rapor Boliimii
TSRS-2 6.a.i Yonetisim TSRS-2 22.b.ii.(1) g%ia\%%eAt?riliiZi
TSRS-2 6.a.ii Yonetisim —
Yonetisim organi/organlari (list yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdegder | TSRS-2 6.a.iii Yonetisim TSRS-2 22.b.ii.(2) g%ia;%%g?gli'z'
bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler . P
TSRS-2 6.a.iv Ydnetisim TSRS.2 22.6.ii3) Senaryo Analizi
, " - .bii. ) Ay
Yonetisim TSRS-2 6.8V Surdurdlebilirlik ve Iklim Performansinin Ucretlendirme Risk Yonetimi
T Sistemine Etkisi . . Senaryo Analizi
e Strateji Iklim direncliligi TSRS-2 22.b.ii.(4) Risk Yonetimi
TSRS-2 6.b.i COmElem
iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek, yénetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim Risk Yonetimi TSRS-2 22.0i.(5) Senaryo Analizi
sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gorevi TSRS-2 6.b.ii Ydnetisim T Risk Yonetimi
-2 6.b.ii ) e
Risk Yonetimi TSRS-2 22.bjii Rapor Hakkinda
i 5l : = o Senaryo Analizi
I§.Ie'gme. ozellikle, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin anlamalarini saglayacak TSRS-2 9 Yénetisim . Ak
bilgileri aciklar. TSRS-2 23 Risk Yonetimi
TSRS-210.a Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 10.6 Risk Yonetimi ToRS2 258 Risk Yonetim
TSRS-2 25.a.i Risk Yonetimi
TSRS-2 10.c Risk Yonetimi - .
iklimle ilgili risk ve firsatlar EvE— . TSRS-2 25.a.i Risk Yonetimi
TSRS-210d Risk Yonetimi isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek Senaryo Analizi
TSRS-2 11 Risk Y&netimi icin kullandigi stirecler ve ilgili politikalar TSRS-2 25.a.iii Risk Yonetimi
TSRS.2 12 Strateji TSRS-2 25.a.iv Risk Yonetimi
Risk Yonetimi Risk TSRS-2 25.av Risk Yonetimi
. TSRS-2 13.a Risk Yénetimi Yonetimi TSRS-2 25.avi Risk Yonetimi
Is modeli ve deger zinciri - — iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler -
ISRS2i13k Risk Yénetimi dahil olmak tizere, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlemek, degerlendirmek, [ TSRS-2 25.b ggl‘(a%%gt?;'i'z'
- e onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stirecler
TSRS-2 14.4. S VEmE! ————— - —— T ——
Metrikler ve Hedefler Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, dnceliklendiriimesine
: . ve izlenmesine yonelik sireclerin; isletmenin genel risk yonetimi slirecine ne dl¢lide . g eyl
TSRS-2 14.a.ii Risk Yonet|m| ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi suirecini ne dlctide ve nasil TSRS-2 25.c Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler N PR
bilgilendirdigi
Risk Yonetimi ] ;
TSRS-2 14 a.iii Metrikler ve Hedefler TSRS-2 29.a Metrikler ve Hedefler
Strateji TSRS-2 29.b Risk Yonetimi
Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv mzlt(riltlder;e\}iemgedeﬂer TSRS-2 29.c Risk Yonetimi
) TSRS-2 29.d Risk Yonetimi
Strateji Iklimle ilgili metrikler - = .
TSRS-2 14.av Risk Yénetimi TSRS-2 29. Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler isletme, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek icin her bir
ik el TSRS-2 29f metrik ton sera gazi emisyon fiyatini orta vadede belirleyecektir.
TSRS-214.6 Metrikler ve Hedefler TSRS-2 29.g Surduriilebilirlik ve iklim Performansinin Ucretlendirme Sistemine Etkisi
TSRS T Risk Yénetimi : (ERE)
. : Metrikler ve Hedefler Sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak 6zelliklerle TSRS-2 32 Metrikler ve Hedefler
Strateji Bremiilik iliskili sektdr bazl metrikler (TSRS-2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber)
USRS 1518 Risk Yonetimi TSRS-2 33.a Metrikler ve Hedefler
Onemlilik TSRS-2 33.b Metrikler ve Hedefler
TSRS-215.b . T
Risk Yonetimi TSRS-2 33.c Metrikler ve Hedefler
Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-2 16.a Risk Yonetimi TSRS-2 33.d Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 16.b Risk Yonetimi TSRS-2 33.e Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 16.¢c Risk Yonetimi TSRS-2 33.f Metrikler ve Hedefler
Metrikl = i
TSRS-2 16.d Risk Yonetimi ee rikler TSRS-2 33.g Metrikler ve Hedefler
TeRS2 22 p— \Iiledefler TSRS-2 33.h Metrikler ve Hedefler
- . tratejj TSRS-2 34.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 22 aii Strateji TSRS-2 34.b Metrikler ve Hedefler
" Strateji TSRS-2 34 ¢ Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 22.a.ii
Rapor Hakkinda TSRS-2 34 d Metrikler ve Hedefler
Strateji . i
TSRS-2 22.a.iii (1) Risk \(Jénetimi iklimle ilgili hedefler TSRS-2 35 Metrikler ve Hedefler
" Metrikler ve Hedefler
) Strateji TSRS-2 36 (a) .
TSRS-2 22.a.iii (2) ek Vet Gegis Plani
= Metrikler ve Hedefler
. Strateji TSRS-2 36 (b )
iklim direncliligi TSRS-2 22 a.ii (3) Risk Yénetimi (b) Gegis Plani
TSRS-2 22.b.i.(1) Senaryo Analizi TSRS-2 36 (c) Metrikler ve Hedefler
' = Gegis Plani
TSRS-2 22.b.i.(2) Senaryo Analizi TSRS-2 36 (d) Metrikler ve Hedefler
TSRS-2 22.b.i.(3) Senaryo Analizi Gecis Plani

Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Senaryo Analizi

TSRS-2 22.b.i.(6)

Senaryo Analizi

(

(

(
TSRS-2 22.b.i.(4)

(

(

(

TSRS-2 22.b.i.(7)

Senaryo Analizi

TSRS-2 36 (e)

Henlz planlanan bir oran bulunmamaktadir. Belirlendiginde, raporlama
kapsaminda aciklanacaktir.

Gegis Plani
ENKA CDP lklim Degisikligi Raporlamasi

TSRS-2 37

Metrikler ve Hedefler
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