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YILLIKUFAALiYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enka Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim ¢aligmamizin bir parcasi olarak, Enka Insaat ve Sanayi A.S. (Enka Insaat)'nin ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis
ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine
Iliskin Yo6netmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diisen sorumluluk, y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolar
ile tutarliligma iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig:
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorilisiimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalart Grup’un bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

Istanbul, 3 Mart 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

ENKA YILLIK FAALIYET RAPORU (3)


http://www.deloitte.com.tr/

iCINDEKILER

SIRKETLER

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
YONETIM KURULU

iCRA KURULU

BASKAN'DAN MESA]
MUHENDISLIK VE INSAAT

ENERJI

GAYRIMENKUL

SANAYI VE TiCARET

SOSYAL FAALIYETLER
KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU
TEMEL RASYOLAR

64
80

(4) YILLIK FAALIYET RAPORU ENKA



Enka Insaat ve Sanayi A.S.
01.01.2013 - 31.12.2013 Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Tescilli Sirket Adu: Enka insaat ve Sanayi A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi: 1957
Kayith Oldugu Ulke: Istanbul / Tiirkiye

Ticaret Odasi Sicil Numarasi: 68194

Odenmis Sermaye: 3.200.000.000 TL
2.040.351.778 ABD Dolar1 (esdegeri)

BS EN IS0 9001 2008 Kayith

Sertifika No: FS 57544

BS EN ISO 14001 2004 Kayith

Sertifika No: EMS 71388

OHSAS 18001 2007 Kayith

Sertifika No: OHS 71389

Merkez Ofis Adresi: Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No:10, 34349 Besiktas / Istanbul
Tel: +90 212 376 10 00 (pbx)
Fax: +90 212 272 88 69
Resmi internet Sitesi http://www.enka.com
E-posta: enka@enka.com
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SIRKETLER

MUHENDISLIK VE INSAAT

Enka Insaat ve Sanayi A.S.

Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S.
Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimtas Boru imalatlar1 ve Ticaret Ltd. Sti.
Cimtas Borulama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Cimtas (Ningbo) Steel Processing Co. Ltd.
IBH Engineering GmbH

Capital City Investment B.V.

Kasktas Kayar Kalip Altyap1 Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.
Kasktas Arabia Ltd.

Esta Construction B.V.

Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim Isletme Sevk ve idare A.S.
Titas Toprak Insaat ve Taahhiit A.S.

Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S.
Limited Liability Company Enmar

Enka Holding B.V.

Enka Construction and Development B.V.
AECO Development L.L.C.

Far East Development B.V.

Covet B.V.

Enka Power Systems B.V.

ENERJi

Adapazar Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
[zmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Enka Enerji Uretim A.S.

Enka Elektrik Uretim A.S.

Enka Santral Hizmetleri A.S.

GAYRIMENKUL

JSC Mosenka

JSC Moskva Krasnye Holmy

Enka Holding Investment S.A.
Rumos S.A.

City Center Investment B.V.
Limited Liability Company Enka TC

SANAYI VE TiCARET

Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.
Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.
Pimapen Logistic Center S.R.L.

Entas Nakliyat ve Turizm A.S.
Airenka Hava Tasimacilig1 A.S.

Enka Finansal Kiralama A.S.

(Sirketlerin tam listesi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar raporunda bulunmaktadir.)
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Tarih : 27 Mart 2014
Saat : 14:00
Adres : Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu No: 6

Enka III. Binasi, Konferans Salonu,

Besiktas - Istanbul

GUNDEM

1- Genel Kurul Baskanlik Divaninin secimi ve Baskanlik Divani’'na, Genel Kurul Toplanti
Tutanagi’ni imzalama yetkisinin verilmesi,

2- 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin okunmasi
ve goriisiilmesi,

3- Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,

4- 2013 yili icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
5- 2013 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,

6- Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ibrasi,

7- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince revize edilen Yonetim Kurulu ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi’nin ortaklarin bilgisine sunulmas;,

8- Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimi,

9- Yénetim Kurulu Uyeleri’nin huzur haklarinin tespiti,

10- Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11- 2013 y1li Bilan¢o Kar1’nin dagitimi hakkinda karar alinmasi,

12- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince revize edilen Kar Dagitim Politikasi'nin
onaylanmasi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince revize edilen Bagis ve Yardim Politikasi’nin
onaylanmasi,

14- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 3’lincii kisiler lehine verilmis teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmas,

15- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne T.T.K.’nun 395’inci ve 396'nc1 maddelerindeki yazili islemlerin ifasi
icin gerekli iznin verilmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2013 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16- Dilek ve temenniler.
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YONETIM KURULU UYELERI

Erdogan Turgut
Yonetim Kurulu Uyesi
(icrac1 Olmayan Uye)

Sinan Tara
Yonetim Kurulu Baskani
(Icrac1 Uye)
Haluk Gergek
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
(Icraci Uye)
E. Melih Araz V. Ergin Imre
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(icract Olmayan Bagimsiz Uye) (icrac1 Olmayan Bagimsiz Uye)
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iCRA KURULU UYELERI

A. Mehmet Tara

M. Gokhan Sagnaklar Alp Doguoglu B. Burak Ozdogan

C. San Giirdamar Ozger Inal S. 0guz Kirkgoz

Zafer Gur Asaf Yener
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BASKAN'DAN MESA]J

Degerli Ortaklarimiz;

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu adina,
2013 yilindaki faaliyetlerimizi ve 2014 yilina iliskin
beklentilerimizi paylasmak i¢in toplandigimiz Yillik
Olagan Genel Kurulu'muza katiiminizdan dolay:
tesekkiirlerimizi ve en derin saygilarimizi sunariz.

2013 yili sonunda Enka’'nin 6zsermayesi 5,6 milyar
ABD Dolari, konsolide cirosu 6,5 milyar ABD Dolar1 ve
konsolide kar1 ise 656 milyon ABD Dolari
seviyelerinde gerceklesmistir.

Enka'nin faaliyetlerinde odaklandigr sektorler,
mithendislik ve insaat, enerji iiretimi, gayrimenkul
yatirim ve yonetimi ile sanayi ve ticarettir.

Miihendislik ve insaat sektoriiniin cirosu, sirketimizin
almis oldugu saglikli kararlar ve devam eden biiylik insaat projelerinin katkisinin artmis olmasi ve yeni
alinan isler neticesinde gegen seneye kiyasla ABD Dolar1 bazinda %84 oraninda artarak 2,55 milyar ABD
Dolari seviyesine ulasmstir.

2013 yilinda insaati tamamlanan ya da devam eden projeler arasinda; Kosova’da Morina-Merdare
otoyolu; Rusya’da Kuntsevo Alisveris Merkezi, Habarovsk Rafinerisi celik ve montaj isleri, Berezovskaya
Komiir Santrali kazan mekanik montaj isleri ve Moscow City’de 12’nci parsel lizerinde ¢ok amach ofis ve
rezidans kompleksi kontratina ek olarak elektro-mekanik ve mimari isler; Kazakistan'in Tengiz
Bolgesi'nde altyapi ve bakim onarim isleri; Gabon Devleti icin yapilan baskanlik saray1 projesi;
Afganistan, Dominik Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi ve Papua Yeni Gine’de ABD elgilik binalari, Umman’da
Maskat Uluslararas1 Havaalan, Irak Erbil’de kombine ¢evrim santral projesi, Basra’da Mecnun Petrol
Sahasi’'nda bulunan mekanik, elektrik ve enstriimantasyon isi ile yine Basra’da 126 MW’lik enerji
santral projesi; Tiirkiye’de Cimtas’in, izmit Korfez Gecisi Projesi’nde imzalamis oldugu celik isleri ve
diger islerle basta GE Energy olmak lizere cesitli projeler icin gaz tiirbinlerine yonelik borulama
sistemlerinin liretimleri ve Enka Teknik’in Irak’ta tistlenmis oldugu Al-Najybia 500 MW giiciindeki gaz
tliirbin santrali ile Rumaila’da ham petrol pompalama istasyonu ve Libya Obari’de 640 MW giiciinde gaz
tiirbini projesi bulunmaktadir.

Gectigimiz y1l yukaridaki mevcut projelere ek olarak yeni alinan projeler ise; Irak’ta Siilleymaniye’de ve
Dohuk’da kombine ¢evrim santral projeleri; Moskova, Hollanda, Moritanya ve Cibuti’de ABD elcilik
binalari, Rusya’da Sergiev Posad Alisveris Merkezi, UFA dogum hastanesi projesi, Tiirkiye'de Bechtel ile
birlikte TANAP miihendislik kontrati, Kazakistan’da Esentai Park Projesi bitirme isleri, Gabon’da
konferans merkezi ve mozole, cami, kitaplik ve miizeyi iceren ¢ok amagli projelerdir. Bunlarin disinda
grup sirketlerinin aldig1 projeler ile birlikte gecen sene toplamda yeni islerin Enka pay1 1,9 milyar ABD
Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

2013 yilinda da basta enerji ve petrol baglantili projeler olmak iizere, insaat segmentindeki
kriterlerimizden 6diin vermeden, yeni projeler listlenmek iizere tiim giiciimiizle calismalarimizi devam
ettirmekteyiz.
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Enerji iiretimi alaninda Enka, Yap-Islet modeli cercevesinde isletilen ve tamimina sahip oldugu toplam
3.854 MW kurulu gii¢ kapasiteli Gebze, Adapazar1 ve Izmir'de bulanan dogalgaz kombine ¢evrim
santrallariyla, Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor elektrik enerjisi lireticisi olup iilkenin 2013 elektrik
ihtiyacinin yaklasik %11,4’tinii karsilamistir. 2013 yilinda enerji segmentimizin konsolide ciroya katkisi
3,3 milyar ABD Dolari seviyesine yaklasmistir.

Gegcen sene doluluk oranlarindaki artis ile birlikte 478 milyon ABD Dolan gelir elde ettigimiz
gayrimenkul sektoriinde, Rusya'da kurulu sirketlerimiz araciligiyla, A sinifi ofis binalar ile alisveris
merkezlerinin yatirnm ve yonetimini stirdiirmekteyiz. 2013 yili icerisinde MKH'1n %44 hissesi ve
Mosenka’'nin %20 hissesini sirasiyla 198 milyon ABD Dolar1 ve 21 milyon ABD Dolar1 bedelle satin
alarak ilgili sirketlerin tamamina sahip olunmustur. Bu segmentte sene sonu itibariyla, tamami
Moskova'da bulunan 330.000 metrekare A sinifi net kiralanabilir ofis alanina, bir otele ve biri harig
tamami1 Moskova’da olan 215.000 metrekare kiralik alani bulunan alisveris merkezlerine sahip
bulunmaktayiz. Yonetimini iistlendigimiz ofis binalarinin tamaminda diinyanin énde gelen uluslararasi
sirketlerine ev sahipligi yapmaktayiz. Enka adinin kalite ile 6zdeslesmis olmasinin yani sira, sirketimizin
verdigi sozleri eksiksiz olarak yerine getirmesi de gayrimenkul gelistirme ve yonetiminde basarimizi
arttirmaktadir. Bu segmentte gerceklestirdigimiz yatirimlarin borgla finanse edilmeyerek bu
segmentten elde edilen gelirlerle yapilmasi bizi diger gayrimenkul yatirim sirketlerinden ayiran en
temel o6zelliktir. Enka TC'nin ilk sahip oldugu ve diisiik kiralama alani olan Kuntsevo Alisveris
Merkezi'nin yikilarak yerine ofis alani ve rezidanslarin da oldugu ve toplam insaat alam1 245 bin
metrekareyi bulan, yaklasik 425 milyon ABD Dolar1 yatirim 6ngordiigiimiiz daha biiyiik alanli modern
bir aligveris merkezinin insa edilmesine 2013 yilinda devam edilmistir. Bu ¢ok fonksiyonlu merkez 2014
yiinin ortasinda hizmete girecektir. Bununla birlikte, gecen sene insasina baslanan Sergiev Posad
Alisveris Merkezi yaklasik 50 milyon ABD Dolar1 yatirimla 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde devreye
alinacaktir. Bu segmentte bunlardan sonraki yatirimlarimiz Vernadskovo Alisveris Merkezinin yaninda
ofis ve otopark alani insas1 ve Kashirskaya Alisveris Merkezinin yikilarak yeniden yapilmasi olacaktir.

2013 yilinda, sanayi ve ticaret faaliyetlerinden 447 milyon ABD Dolari ciro elde edilmistir.

Finansal olarak gii¢lii yapimiz sayesinde ve bir diinya sirketi olmanin verdigi sorumluluk bilincimiz ile
siz sayin ortaklarimizin bize vermis oldugu giiven ve destekle biiyiimeye yonelik yogun bir bicimde
calismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Tilim ortaklarimiza saglik, basar1 ve mutluluk dolu giinler dileriz.

SINAN TARA

Yonetim Kurulu Baskani
28 Subat 2014
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MUHENDISLIK VE INSAAT
Enka insaat ve Sanayi A.S.

Enka Insaat ve Sanayi A.S.nin bugiine kadar gerek tek basina, gerek ortakliklari kanaliyla yurt ici ve yurt
disinda tistlendigi projelerin toplam tutar1 38 milyar ABD Dolari seviyesine yaklagsmistir.

2013 yil sonu itibariyla mithendislik ve insaat segmentimizde kalan is tutar1 3,2 milyar ABD Dolar1
seviyesinde olup tlkeler bazinda dagilim sirasiyla; Irak 1 milyar 175 milyon, ABD elcilik projeleri 454 milyon,
Rusya 329 milyon, Umman Sultanligi 309 milyon, Gabon 220 milyon, Tiirkiye 213 milyon, ABD 194 milyon,
Libya 98 milyon, Kazakistan 60 milyon ve diger projeler icin 116 milyon ABD Dolarr'dir.

2013 yilinda Enka’nin gelirlerine konsolide olarak bakildiginda, miihendislik ve insaat segmentinde cironun
2,55 milyar ABD Dolari seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Bu segmentteki ¢alismalarimiz sirasinda, 2002 yilindan beri OHSAS 18001 ve ISO 14001 sertifikalarina sahip
sirketimizin “sifir kaza” politikasina paralel olarak proaktif sekilde yiiriitmekte oldugumuz ¢alismalar ile
kayip giinlii kaza siklik oranimiz bu sektordeki diinya liderlerinin seviyesindedir.

2013 y1linda tamamlanan veya devam eden projelere iliskin bilgiler bu faaliyet raporunda sunulmustur.

Erbil Kombine Cevrim Santral1 Projesi
Erbil, Irak

Enka ile yatirimci Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Erbil sehrinin 20 kilometre giineyinde, basit cevrim
teknolojisine sahip mevcut Erbil Bagimsiz Enerji Projesi'ni (IPP) kombine ¢evrim teknolojisine doniistiirme
kapsaminda bir s6zlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Erbil Gaz Santral;, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE-9E serisi gaz
tiirbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar tiirbini kullanilarak kombine ¢evrim
santralina doniistiiriilecek olan mevcut santrale 500 MW ilave gii¢ kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit ¢evrim enerji santralin1 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak
kombine ¢evrim santralina doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan, sekiz adet atik 1s1 kazani1 (HRSG), iki adet 250MW
GE buhar tiirbini (STG), iki adet jenerator step-up trafosu (GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger
sistemlerin miihendislik, satinalma-nakliye, insaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir. Bunlara ek olarak
istenilen net enerji temini ile mevcut grid sistemine baglanma, performans testlerinin yapilmasi, operasyon
ve bakim sirasinda ¢alisacak personele egitim verilmesi ve operasyon ve bakim el kitapgiklarinin
hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7 giin — 24 saat ¢calisma presnsibi ile 30 y1llik operasyon
stiresine gore dizayn edilecektir.

Mevcut santral birincil olarak dogal gaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile ¢alisabilecek sekilde olup kombine
cevrime donlstiirme projesi cercevesinde gerekli diizenlemeler de buna uygun olarak yapilmaktadir.

Erbil Kombine Cevrim Santrali isletmesi i¢in gerekli olacak buhar giiciinii tiretmek {izere birincil olarak dogal
gaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek sekilde olup kombine ¢evrime doéntstiiriilmesi projesi
cercevesinde gerekli diizenlemeler de buna uygun olarak yapilmaktadir.

Erbil Kombine Cevrim Santrali, dizayn sathasinda éngdriilen hizmet siiresi boyunca, baz yiikiin herhangi bir
kombinasyonunda ¢alisabilecektir. Projenin sogutma sistemi olarak her bir blokta birer adet olmak ilizere
kirkar hiicreli hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi kullanilacaktir. Enerji nakil yapisi Irak Enerji
Bakanlig1 tarafindan yapilacak olan terminal noktasina kadar, 400kV'luk salt sahasi da kontrat kapsaminda
yer almaktadir.
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Kombine Cevrim Santrali Projesi - Erbil, Irak

Nisan 2012’de baslayan projenin, kontratsal proje tamamlanma tarihi 12 Ocak 2015'tir. 2013 sene sonu
itibariyla insaat islerinin %76’s1 tamamlanmis olup, projede, insaat/montaj asamasindan, test ve devreye
alma safhasina gegilmistir.

Erbil Kombine Cevrim Santrali Projesi’'nde 2013 sene sonu itibariyla 4.352.036 adam-saat is¢ilik harcanmis
olup, proje personel sayis1 1.926 kisiye ulasmistir.

Siileymaniye Kombine Cevrim Santrali Projesi
Siileymaniye, Irak

Enka ile yatirimc1 Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak’ta, Siileymaniye‘nin 40 kilometre giineyinde, basit
cevrim teknolojisine sahip mevcut Siilleymaniye Bagimsiz Enerji Projesi'ni (IPP) kombine c¢evrim
teknolojisine doniistiirme kapsaminda bir s6zlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Siileymaniye Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE-9E
serisi gaz tiirbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar tiirbini kullanilarak kombine
cevrim santralina doniistiirtilecek olan mevcut santrale 500 MW ilave bir gii¢ kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit ¢evrim enerji santralin1 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak
kombine ¢evrim santralina doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan, sekiz adet atik 1s1 kazani1 (HRSG), iki adet 250MW
GE buhar tiirbini (STG), iki adet jenerator step-up trafosu (GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger
sistemlerin miihendislik, satinalma-nakliye, insaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir. Bunlara ek olarak
istenilen net enerji temini ile mevcut grid sistemine baglanma, performans testlerinin yapilmasi, operasyon
ve bakim sirasinda ¢alisacak personele egitim verilmesi ve operasyon ve bakim el kitapgiklarinin
hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7 giin — 24 saat ¢calisma presnsibi ile 30 y1llik operasyon
sliresine gore dizayn edilecektir.

Mevcut santral birincil olarak dogal gaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek sekilde olup kombine
cevrime doniistiirme projesi ¢cercevesinde gerekli diizenlemeler de buna uygun olarak yapilacaktir.
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Kombine Cevrim Santrali Projesi - Siileymaniye, Irak

Siileymaniye Kombine Cevrim Santrali, dizayn safhasinda 6ngoériilen hizmet siiresi boyunca, baz yiikiin
herhangi bir kombinasyonunda ¢alisabilecektir. Projenin sogutma sistemi olarak her bir blokta birer adet
olmak tlizere kirkar hiicreli hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi kullanilacaktir. Enerji nakil yapisi Irak
Enerji Bakanhg tarafindan yapilacak olan terminal noktasina kadar, 400kV'lik salt sahasi da kontrat
kapsaminda yer almaktadir.

Proje 15 Temmuz 2013 tarihinde baslamistir ve ilk donatili beton 14 Eyliil 2013 tarihinde dékiilmiistiir.
Projenin planlanan tamamlanma tarihi 15 Mart 2016'dir. 2013 senesi doneminde insaat — montaj islerinin
%?10’u tamamlanmis olup, insaat ve montaj devam etmektedir.

Siileymaniye Kombine Cevrim Santrali Projesi'nde 31 Aralik 2013 tarihine kadar 582.760 adam-saat iscilik
harcanmis olup, proje personel sayis1 577 kisiye ulasmistir.

Dohuk Kombine Cevrim Santral1 Projesi
Dohuk, Irak

Enka ile yatirnmci1 Mass Group Holding Ltd., Kuzey Irak'ta, Dohuk sehrinin 35 kilometre kuzeyinde, basit
cevrim teknolojisine sahip mevcut Dohuk Bagimsiz Enerji Projesi'ni (IPP) kombine cevrim teknolojisine
doniistiirme kapsaminda bir s6zlesme imzalamistir.

Mevcut kurulu Dohuk Gaz Santrali, Mass Group Holding Ltd. tarafindan gelistirilmis ve 8 adet GE-9E serisi gaz
tiirbini ile 1.000 MW kapasitededir. Proje kapsaminda 2 adet GE buhar tiirbini kullanilarak kombine ¢evrim
santralina doniistiiriilecek olan mevcut santrale 500MW ilave gii¢ kazandirilacaktir.

Kontrat kapsaminda yer alan ana isler; basit ¢cevrim enerji santralini 4 x 4 x 1 seklinde iki bloktan olusacak
kombine ¢evrim santralina doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan, sekiz adet atik 1s1 kazani1 (HRSG), iki adet 250MW
GE buhar tiirbini (STG), iki adet jenerator step-up trafosu (GSU), sogutma sistemi ile tesisi tamamlayan diger
sistemlerin miihendislik, satinalma-nakliye, insaat-montaj ve devreye alma (EPC) isleridir.
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Bunlara ek olarak istenilen net enerji temini ile mevcut grid sistemine baglanma, performans testlerinin
yapilmasi, operasyon ve bakim sirasinda calisacak personele egitim verilmesi ve operasyon ve bakim el
kitapg¢iklarinin hazirlanmasi da kontrat kapsami dahilindedir. Tesis 7 giin - 24 saat ¢alisma presnsibi ile 30
yillik operasyon siiresine gore dizayn edilecektir.

Mevcut santral birincil olarak dogal gaz, ikincil olarak ise dizel yakiti ile calisabilecek sekilde olup kombine
cevrime doniistiirme projesi ¢cercevesinde gerekli diizenlemeler de buna uygun olarak yapilacaktir.

Kombine Cevrim Santrali Projesi - Dohuk, Irak

Dohuk Kombine Cevrim Santrali, dizayn sathasinda 6ngoriilen hizmet siiresi boyunca, baz yiikiin herhangi bir
kombinasyonunda c¢alisabilecektir. Projenin sogutma sistemi olarak her bir blokta birer adet olmak {izere
kirkar hiicreli hava sogutmali kondenser (ACC) sistemi kullanilacaktir. Enerji nakil yapisi Irak Enerji
Bakanlig tarafindan yapilacak olan terminal noktasina kadar, 400kV'luk salt sahasi da kontrat kapsaminda
yer almaktadir.

Proje 20 Ekim 2013 tarihinde baslamis olup, projenin planlanan tamamlanma tarihi 20 Mayis 2016'dir. Aralik
2013’te proje mobilizasyon stireci baslatilmistir.

Dohuk Kombine Cevrim Santrali Projesi'nde, 31 Aralik 2013 tarihine kadar 14.418 adam-saat iscilik
harcanmis olup, proje personel sayis1 128 kisiye ulasmistir.

Lukoil Enerji Santral
Basra, Irak

Basra’da bulunan Bati Kurna 2 Petrol Sahasi’'nda yapilacak olan 126 MW giiciinde gaz tiirbin enerji santral,
gaz aritma sistemi, giic dagitim sistemleri ve bununla ilgili tesislerin EPC kontrat isleri, Enka ve Lukoil Mid-
East Limited (LMEL) arasinda, Aralik 2011’de imzalanmis olup, kontrat tutar1 260 milyon ABD Dolarr'dir.
Projenin Mart 2014’te tamamlanmasi 6ngorilmistir.
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Lukoil Enerji Santrali Projesi - Basra, Irak

Proje FEED dizayn, detayli mithendislik, satin alma, insaat ve 6n devreye alma islemlerini kapsamakta olup,
performans testleri de Enka tarafindan yapilacaktir. Proje, her biri basit cevrimde 42 MW nominal elektrik
liretme kapasitesine sahip olan General Electric’e ait iic adet GE MS6001B model API sinifi agir hizmete uygun
gaz yakith tiirbin jeneratdrlerinden faydalanacaktir.

2013 yihdaki ana aktiviteler; malzeme sevk isleri, insaat, mekanik, elektrik ve enstriimantasyon isleri
olmustur. Projedeki calisan sayis1 2013 yilinda 806 olup, devreye alma faaliyetlerinin Eylil 2013’te
baslamasiyla birlikte proje tamamlanma orani %98,5 mertebesine ulagsmistir. 28 Aralik 2013 tarihinde ilk
gaz tiirbini ateslenmis olup, proje i¢in en 6nemli kilometre taslarindan birine basariyla ulagilmistir.

Giiney Irak’in zorlu sartlarinda, isgiicii kayipli kaza olmaksizin 3 milyon adam-saat gibi ciddi bir basariya
ulasilmistir.

Mekanik, Elektrik ve Enstriimantasyon isleri, Birinci Etap Uretim Projesi
Basra, Irak

Basra sehrinin 70 kilometre kuzeyinde bulunan Majnoon Petrol Sahasi, kanitlanmis 12,8 milyar varil petrol
rezervi ve bu rakamin oldukea tizerindeki potansiyeli ile diinyanin en zengin petrol sahalarindan birisidir.
2009 yilinin Aralik ayinda, giinliik 1,8 milyon varil petrol liretim hedefi ile Irak Hiikiimeti, Majnoon Petrol
Sahasi'nin isletimini, Royal Dutch Shell ve Petronas firmalarinin olusturdugu konsorsiyuma devretmistir.

Proje kapsaminda en kisa siire icersinde ilk ticari liretimi saglamak suretiyle, mevcut tesislerdeki
darbogazlarin giderilmesi ve 100 bin varil kapasiteli yeni bir tesisin kurulmasi hedeflenmektedir. Elde edilen
ham petrol, bir boru hatti ile mevcut petrol nakil hattina baglanacaktir. Tesisin devreye alinmasinin ardindan,
isletim sirasinda elde edilecek gazin, gaz isleme ve nakil tesislerinin gelistirilmesine kadar gececek siiregte,
yakilmasi planlanmaktadir.
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Temmuz 2011'de, Shell Iraq Petroleum Develepment (SIPD) sirketinin a¢tigl, projenin baslangi¢ etabi olan
"Ik Ticari Uretim" kapsaminda, giinde 100 bin varil ham petrol iiretecek merkezi petrol isleme tesisi ve
3 adet kuyu basi tesisinin mekanik, elektrik ve enstriimantasyon (MEI) islerinin ihalesini 70 milyon ABD
Dolar1 kontrat bedeliyle Enka kazanmistir.

Mecnun Petrol Sahasi - Irak

Imzalanan kontrat dogrultusunda Enka'nin yaptig1 isler, celik montaji; yer iistii ve yer alt1 borulama; elektrik,
enstriiman ve telekom yer alti/yer iistii kablo ¢ekimi ve terminasyonu; statik ve dénen ekipman montajlari;
trafo ve gesitli elektrik ekipmanlarinin montaji; paket/prefabrik konteyner tipi trafo merkezi, kontrol odas;,
kesintisiz glic kaynag1 Unitelerinin montaji;; depolama tanklar1 insasi; katodik koruma sistemi montaji;
izolasyon ve boyama isleri ile tamamlanan sistemlerin testleri ve 6n devreye alma islerini kapsamaktaydi.

Mekanik, elektrik ve enstriimantasyon islerine ek olarak, 2012 yilinin Agustos ayinda, Enka, SIPD ile yeni bir
kontrat imzalamis ve ilk ticari liretim etabi1 kapsaminda olan, mevcut gazdan arindirma tesisi DS-2'nin
rehabilitasyon islerini de almistir. Kontrat kapsaminda Enka tarafindan yapilacak mekanik, elektrik ve
enstriitmantasyon isleri ile tesisin giinde 65 bin varile diisen kapasitesi, dncelikle orijinal tasarimi olan 100
bin varile ve sistemdeki darbogazlarin giderilmesi ile giinde 120 bin varile ¢ikarilmistir.

Mekanik montaj ve tiim sistemlerin 6n devreye alma islerinin tamamlanmasinin ardindan isveren, Enka'nin
destegiyle tesisleri sorunsuz sekilde devreye almistir. Enka 1.650’ye varan saha personel mevcudu ve
6,5 milyon adam-saatlik isgiicii ile, toplamda 247,4 milyon ABD Dolar1 kontrat bedeline ulasilan Majnoon
Projelerini Kasim 2013 itibariyla basari ile tamamlamistir.
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Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Projesi Miihendislik Kontrati

Enka ve Bechtel'in esit paymin oldugu Bechtel-Enka Miisterek Tesebbiis Ortakligi tarafindan alinan
miithendislik kontrati 44 milyon ABD Dolarr’dir.

TANAP, tiim ilgili yer alt1 ve yer iistil tesisleri ile birlikte yaklasik 1.950 km uzunlugunda gémdiili bir boru
hatt1 sistemidir. Proje; Tiirkiye-Giircistan sinirindan baslayip 21 il boyunca ilerleyip, Tiirkiye-Yunanistan
sinirinda sonlanan boru hatti1 ve hat boyunca yer alan basinglandirma istasyonlari, 6l¢iim istasyonlari,
off-take istasyonlari, blok vana istasyonlari, SCADA, telekomunikasyon ve kontrol sistemleri ve diger ilgili
ekipmanlari icermektedir. Boru hatti, gerekli sartnamelere uygun miktar ve evsaftaki dogal gazi yliksek akim
halinde y1llik 31 milyar metrekiip mertebesine kadar tasimaya uygun olarak gerceklestirilecektir.

TANAP Projesi kapsaminda 2013 yili itibari ile yalnizca én-miithendislik (FEED) ¢alismalarini iceren “Is Emri
01” paketinin ihalesi tamamlamis bulunmaktadir. Bu paket kapsamina; miihendislik kabullerinin
dogrulanmasi, saha 6lcme isleri, onaylarin ve gilizergdhin belirlenmesi, istimlak calismalarina hazirlik
yapilmasi ve uzun vadeli malzemelerin satin alinmasi ile insaat ihalelerinin hazirlanmasina destek
saglanmasi dahil edilmistir.

TANAP - Planlanan Boru Hatti Giizergdhi

Enka, bu kapsamda faliyet gosteren miihendislik yiiklenicisi olan Bechtel'in stratejik yerel ortagi olarak
projeye katki saglamaktadir.

Enka, Bechtel ile birlikte, Ankara’da bulunan ve TANAP tarafindan temin edilen merkez ofisinde projeyle ilgili
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bechtel'in Londra ve Houston ofislerindeki miihendislik kadrolar1 da projeye
destek vermeye devam etmektedirler.

2013 y1ili sonuna kadar, is Emri 01 kapsamui icerisindeki miihendislik kabullerinin dogrulanmasi, saha élgme
isleri, glizergahin tespit edilmesi, Level Il is programi, proje uygulama plani ve yatirim kararina temel
olusturacak maliyet analizi ¢alismalar1 tamamlanmis, diger 6n miihendislik hizmetleri kapsamindaki
dékiimanlarin hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. 2013 yih sonu itibariyla, is Emri 01 paketi
dahilindeki islerin %56’s1 tamamlanmis olup, kalan islerin Nisan 2014’te bitirilmesi éngorilmektedir. Y1l
sonu itibariyla projede ¢alisan toplam personel sayis1 185 olarak gergeklesmistir.
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Berezovskaya Komiir Santrali, Kazan Mekanik Montaj Isleri
Krasnoyarsk, Rusya

Enka, Berezovksaya Komiir Santrali, Kazan Mekanik Montaj isleri'ne ait sézlesmeyi Haziran 2012'de
imzalamistir.

Berezovskaya Komiir Santrali, Rusya’nin Krasnoyarsk Boélgesi'nde, Saripovo kasabasinin 10 kilometre
kuzeybatisinda yer almaktadir.

E.ON Rusya’nin sahibi oldugu Berezovksaya Komiir Santraly, halihazirda isletilmekte olan ve her biri 800 MW
olmak iizere, toplam 1.600 MW kapasitedeki iki iiniteden olusmaktadir. Projenin kapsami, mevcut {initelere
ilave olarak 3’lincii iinitenin insa edilmesidir. Kazan mekanik montaj isleri, projenin EPC miiteahhidi Rus
Energo Proekt ile imzalanmstir.

Berezovskaya Kémiir Santrali, Kazan Mekanik Montaj Isleri - Rusya

Projenin en 6nemli kismi, Enka’nin listlenmis oldugu kazan mekanik montaj isleridir. Enka’nin kapsami,
sadece montaj isleri ile sinirli olup, mithendislik ve satinalma faaliyetlerini icermemektedir. Tahmini toplam
kapsam yaklasik 25 bin ton olup, kanal montaj isleri, ¢elik montaj isleri, ekipman montajlari, basing¢h
pargalarin montaj isleri, boru montaj isleri ve kazanin hidro-testinin yapilmasindan olusmaktadir.

2012 y1li Haziran ayinda imzalanan kontrat Aralik 2013’te maliyet + kar ustiliine gore revize edilmistir.

Projenin baslangicindan 2013 yil sonuna kadar 539 giin, 3.847.112 adam-saat kayip giinlii is kazasiz olarak
calisiimistir. 2013 y1l sonu itibariyla projede %48 ilerlemeye ulasilmis olup, ayni dénem itibariyla beyaz ve
mavi yaka toplam 1.626 kisi ¢calismaktadir. Zorlu gegmekte olan kis aylarinda da hiz kesmeksizin ise devam
edilmektedir.
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Habarovsk Rafinerisi Celik ve Mekanik Montaj Isleri
Habarovsk, Rusya

Projeye iliskin kontrat, Rus petrol sirketi Alliance Oil’e ait olan rafinerinin modernizasyon isini EPC olarak
listlenmis olan ispanyol Tecnicas Reunidas firmasiyla imzalanmustir.

Habarovsk Rafinerisi Projesi, 1930’larda kurulmus olan rafinerinin ilave tesislerle genisletilmesini
amaclamaktadir. ilk kuruldugunda giinliik 8 bin varil iiretimiyle, Sovyetler Birligi’'nin Pasifik filosunun
ihtiyacini karsilamak ve uzakdogu ile Sibirya ekonomisinin gelisimine katki saglamak amacini tagimaktaydi.
Habarovsk Rafinerisi halen Rusya’'nin uzakdogu bélgesindeki iki rafinerisinden biri olup, 2010 senesinde
ortalama giinliik 65 bin varil olmak {izere toplam olarak yillik 23,7 milyon varil tiretim gerceklestirmistir.

Habarovsk Rafinerisi’'nde liretim artis1 ve yeni uygulamaya konulmus kisitlama ve kurallara uymak icin bir
cok modernizasyon ya tamamlanmis ya da sirdiirilmektedir. Bu son projenin ve planlanan tnitelerin
tamamlanmasi ile iiretimin glinliik 90 bin varil seviyesine ¢ikmasi planlanmaktadir.

Habarovsk Rafinerisi Celik ve Mekanik Montaj Isleri - Rusya
Enka, kontrat kapsaminda, birlesik hidrokraking ve hidrotriting tiniteleri (HDC ve HDT), hidrojen iliretim
tinitesi (HMU) ve opsiyonel olarak sahadisi baglanti boru képriileri ve borulamasi islerini yapacak olup, HDT,
HDC ve HMU {initelerinin mekanik montaj isleri, yeni iinitelere baglanti mekanik montaj isleri, elektrik ve
enstriitman montaj ve test isleri ile birlikte toplam kontrat bedeli 117 milyon ABD Dolar1 mertebesine
ulagmistir.

Projenin baslangicindan 2013’iin sonuna kadar 824 giin ve 7.623.728 adam-saat kayip zamanh is kazasiz
calisma stiresine ulasilmistir. 2013 y1l sonu itibariyla, proje ilerlemesi %96 seviyesine ulasmistir. Toplam 750
kisilik beyaz ve mavi yaka kadrosuyla ¢alisilan projede testler, eksik islerin tamamlanmasi ve devreye alma
isleri devam etmekte olup, 2014 y1li ilk ceyreginde projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Maskat Uluslararasi Havaalani Gelistirme Projesi, Ana Kontrat 3
Maskat, Umman Sultanhg:

Maskat Uluslararas1 Havaalani Gelistirme Projesi, Umman Sultanlifi'ndaki en biiyiik insaat projesidir.
Gelistirme ¢alismalari, ana kontratlar ve standart ulusal kontratlar olmak iizere 11 béliime ayrilmistir. Ana
Kontrat 3, yolcu terminal binasi tasarim gelistirme islerini ve insasini icermekte olup, gelistirme projesinin
en genis kapsamini olusturmaktadir. Proje tamamlandiginda Maskat Uluslararas1 Havaalani yi1lda 12 milyon
yolcu kapasitesine ulasacak, sonrasinda yapilacak ilavelerle yilda 24 ila 36 milyon yolcuya kadar
genisletilebilecektir.

Maskat Uluslararasi Havaalani - Umman Sultanligi

Ulagim ve iletisim Bakanlig (Isveren) 23 Subat 2011'de Ana Kontrat 3'ii (MC3) Bechtel, Enka ve Bahwan
sirketinden olusan konsorsiyuma 706 milyon Umman Riyali (1,8 milyar ABD Dolar1) kontrat degeriyle ihale
etmistir. Bechtel ve Enka'nin %50-%50 pay sahibi olduklar1 Bechtel Enka Ortak Grisimi'nin konsorsiyumdaki
pay1 %77'dir. Konsorsiyumun diger iiyesi Bahwan ise mekanik ve elektrik isleri tizerine uzmanlasmis olup
Umman'in en biiytik insaat sirketlerinden biridir.

Toplam briit kapah bina alan1 647.480 metrekaredir. is kapsami yaklagik 500.000 metrekiip beton, 80.000
ton demir donati, 4.000.000 metrekiip toprakisleri, 30.000 ton yapi ¢eligi, 135.000 metrekare cephe, 175.000
metrekare cati, 225.000 metrekare blok, 600.000 metrekare yer ve 600.000 metrekare duvar kaplama
islerinden olusmaktadir.

2013 yilsonu itibariyla makina parkindaki ana ekipman sayisi 1.141 olup, bunlardan 443'G agir is
makinalaridir. 2013 yili icerisinde projeye yalnizca mega projelerde kullanilan 1.600 ton kapasiteli iki adet
paletli ving getirilmistir. insaat isleri y1l boyunca devam etmis, yolcu terminal binasi, kuzey ve giiney binalar1
ve giris binasinda cephe, ¢at1 ve tas isleri baslatilmis ve devam etmistir. Bu binalarin mimari isleri ve ek
binalar icin kaba insaat isleri de yine 2013 yili icinde devam etmistir. Yilsonu itibariyla 24.000 metrekiip
grobeton ve 440.000 metrekiip yapisal beton dokiilmiistiir ve 18.725 ton yap1 celigi monte edilmistir. Proje
kaylp zamanli kazasiz 21.587.600 adam-saate ulasmistir. 2013 yilsonu itibariyla projenin %62.5'i
tamamlanmistir.

2013 yilinin Nisan ayinda proje personel sayist 15.136 kisiyle maksimumuna ulasmistir. 2013 Nisan sonu
itibariyla proje sahasinda 1.551 teknik - idari personel ve 13.585 isci sayisina ulasilmistir. Proje 2013 yilsonu
itibariyla 8.413 toplam calisan sayisiyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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Morina-Merdare Otoyol Projesi
Kosova

Bu proje Nisan 2010’da Bechtel-Enka Ortak Girisimi ve Kosova Cumhuriyeti Ulastirma ve Telekomiinikasyon
Bakanligi arasinda imzalanan so6zlesme ile Arnavutluk simirindaki Vermice’den Sirbistan sinirindaki
Merdare’ye uzanan koridorun bir pargasi olan ve Kosova'nin gilineybatisini, sirasiyla Prizren, Suhareke,
Malisheva, Pristina, Leban, Merdare’den gegerek iilkenin kuzeydogusuna baglayan 75,5 kilometrelik otoyol
projesidir. Sozlesme bedeli 824 milyon Euro’dur. Otoyol projesi %50 ortaklikli Amerikan sirketi Bechtel
International Inc. ile birlikte imzalanmistir.

Morina-Merdare Otoyol Projesi - Kosova

Mobilizasyon dahil 18 ay gibi kisa bir siirede, otoyolun 38 kilometrelik ilk kismi1 Kasim 2011’de trafige
acilmistir. Projenin Temmuz 2012’de Duhel kavsagina kadar olan 4,2 kilometrelik kismi, Kasim 2012’de ise
5. b6limiin sonuna kadar olan 18,1 kilometrelik kismi trafige agilmistir. Son olarak, b6lim 7, 8 ve 9'uncu
bolimleri olusturan 15,2 kilometrelik kisim, Kasim 2013’te trafige a¢ilarak proje tamamlanmistir.

Proje 2x2 serit olup, toplam platform genisligi 27,5 metredir. Otoyol TEM standartlarina gore dizayn
edilmistir. Projede 9 kopriilii kavsak, 4 adet dinlenme ve servis alani ile 4 adet bakim alani bulunmaktadir.

Projede toplam 30,5 milyon metrekiip kazi, 13,9 milyon metrekiip dolgu, 375 bin metrekiip beton, 984 bin
metrekiip alt temel ve ¢imento karisimli temel, 760 bin ton asfalt, 166 bin metre borulu drenaj ve 516 adet,
her biri 40 metre uzunlugunda 6ngermeli U-kiris yapilmistir.

Projede 15 adet viyadiik veya koprii bulunmakta olup, yiikseklikleri 10 metre ile 48 metre arasinda
degismektedir. En uzun képri boyu 750 metredir.

Projenin en yogun déneminde 3.829 personel ¢calismis olup, projede Kosova, Tiirkiye, Arnavutluk, Romanya,
Makedonya, Ingiltere, ABD gibi 13 ayn iilke vatandag1 gérev almistir. Toplam ¢alisan personelin %80’ine
yakin kismi Kosova vatandaslarindan olusmustur.

Toplam 1.150 adet is makinesiyle projede 3 adet kamp faaliyet gostermis olup, toplam barindirma kapasitesi
1.000 kisi diizeyindeydi.
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Proje sadece Kosova'yl bir uctan 6biir uca baglamakla kalmayip, Kosova ile Arnavutluk’u da birbirine
baglamistir. Kosova'nin, Arnavutluk Durres Limani'na ulasimini kolaylastirmistir. Daha 6nce tiim ticaretini
Makedonya lizerinde yapmak zorunda kalan Kosova icin Morina - Merdare Otoyol Projesi’nin tamamlanmasi
ve Pristina ile Tiran arasindaki mesafeyi kisaltmasi ayrica énem arzetmektedir. Yapilan bu yatirimlar
sayesinde bolgenin ekonomik olarak daha iiretken hale gelmesi saglanacaktir. Her iki otoyolun a¢ilmasindan
once glinliik arag sayisi 1.500 civarinda iken, 6zellikle yaz aylarinda bu sayinin 20.000 seviyelerine ulasacagi
tahmin edilmektedir. Hizmete a¢ilan otoyollar su anda mevcut olan Sirbistan, Makedonya, Arnavutluk ve
Karadag arasindaki en giivenilir, modern, hizli, konforlu ve ekonomik yollar olarak hizmet vermektedir.

Otoyol insaatinda Kosova ve Arnavut firmalari da ¢alisma imkani bulmus ve kendilerine biiyiik 6lcekte is ve
deneyim edinme imkanlar1 sunulmustur. Ek olarak c¢alisan tim personelin is giivenligi ve is gelistirme
egitimleri de Bechtel-Enka Ortak Girisimi tarafindan saglanmistir. Verilen tiim egitimlerin ve gdsterilen
hassasiyetin sonucu olarak kayip zamanli kazasiz 3,84 milyon adam-saat ¢alisma siiresi agilmistir. 2013 yili
icerisinde 12.986 kisiye 29.715 saat olmak iizere toplam 52 farkli isgiivenligi egitimi verilmistir.

Projede giinliik tiretim miktarlar: olarak 135.000 metrektp kazi, 51.000 metrekiip dolgu, 1.100 metrekiip
beton, 23.000 ton alt temel ve 8.000 ton asfalt, 1.700 metre drenaj borusu ve 2.215 metre oto korkuluk
degerlerine ulasiimistir.

Enka, Morina-Merdare Otoyol Projesi ile birlikte Engineering News Records (ENR)'nin diizenledigi diinyanin
en iyi projeleri yarismasi olan "Global Best Projects Competition - 2013’te "Otoyollar ve Yollar" kategorisinde
Diinyanin En lyi Projesi Odiili'nii, Uluslararasi Yol Federasyonu'nun (International Road Federation) 2012
Kiiresel Yol Basarilar: édiillerinde (Global Road Achievement Awards 2012) Program Yonetimi (Program
Management) Odiilii'nii ve Kosova capinda yiiriittiikleri ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla
Yesil Ayakizi Odiili’'nii (Green Footprint Awards) kazanmustir.

ABD Elgilik Projeleri
Ekvator Ginesi, Afganistan, Dominik Cumhuriyeti, Papua Yeni Gine, Rusya, Hollanda,
Cibuti ve Moritanya

Amerikan Caddell Construction Co. ile Enka arasinda, Istanbul istinye’de, 2003 yilinda tamamlanan ABD
Konsoloslugu Projesi'ndeki isbirliginin ardindan diger iilkelerde yapilacak elgilik binalarinin ingaat islerinin
de ortak yiiritiilmesi konusunda anlasmaya varilmisti.

Amerika Birlesik Devletleri Denizagir1 ingaat Operasyonlar1 Dairesi’nin isveren konumunda bulundugu bu
projeler arasinda yer alan Kamerun ABD elcilik binasinin 2005 yilinda tamamlanmasinin ardindan, Gine, Mali
ve Sierra Leone el¢ilik binalar1 2006 yilinda, Cezayir ve Nepal el¢ilik binalar1 2007 yilinda, Saraybosna 2010
yilinda, Cibouti 2011 yilinda, Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi ise 2013 yilinda bitirilmistir.

Elgilik islerine 2010 yilinda Afganistan, Dominik Cumhuriyeti ve Ekvator Ginesi elcilik binalar1 ingaati, 2011
yllinda da Papua Yeni Gine El¢ilik binasi eklenmistir. Bu 4 projenin toplami 931 milyon ABD Dolari’nin
tizerindedir. 2013 y1li itibariyla Afrika ve Avrupa kitalarinda, toplam kontrat bedeli 427 milyon ABD Dolar1
olan Rusya, Hollanda, Moritanya ve Cibuti'de yeni projeler tlistlenilmistir. 2013 sene sonu itibariyla Dominik
Cumhuriyeti'nde %95, Papua Yeni Gine’de %37, Afganistan’da ise %20 ilerleme olmustur. 2013’tin son
ceyreginde Moritanya, Hollanda ve Rusya projelerinde mobilizasyon hazirliklar: baslamis bulunmaktadir.

Dominik Cumhuriyeti’'nin Mart 2014’te, Papua Yeni Gine’nin isverenden kaynaklanan tasarim degisikliginden
ve ek taleplerinden dolay1 2015 yilinin son ¢eyreginde, Afganistan’in birinci fazin 2014 yih igerisinde, ikinci
fazin ise 2017 yihi ilk ¢ceyreginde, Moritanya projesinin Aralik 2016’da, Rusya projesinin Ocak 2017’de,
Hollanda projesinin Ocak 2017’de, Cibuti askeri projesinin ise 2016'nin ikinci ¢eyreginde teslim edilmesi
planlanmaktadir. 2013 yilinin sonunda dort projede fiili olarak ¢alisan sayisi toplam 1.997 kisidir.
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ABD El¢ilik Binasi - Dominik Cumhuriyeti

Konferans Merkezi, Cumhurbaskanlig: Sarayi ve Mozole Projeleri - Gabon

Gabon Hiikiimeti'nin isvereni oldugu 3 projenin toplam kontrat bedeli 260 milyon ABD Dolar1’dir. Mozole
Projesi Franceville sehrinde olup, diger iki projenin lokasyonu baskent Libreville’dir.

Mozole Projesi

Mozole Projesi icin Enka’nin kapsaminda kismi dizayn, satinalma ve insaat aktiviteleri bulunmakta olup, proje
dahilinde yapimi iistlenilen yapilar; mozole, cami, miize, kiitliphane ve diger tamamliyici binalardan
olusmaktadir. Mozole projesi, bir dnceki cumhurbaskani olan El Hadj Omar Bongo Ondimba’ya adanmis olup,
projenin mimari dizayn isleri Tunuslu Atelier 6 firmasina aittir. 2012’nin son ¢eyreginde imzalanan projede,
Aralik 2013 itibariyla %18,6’lik bir ilerleme kaydedilmistir.

Cumhurbaskanlig: Saray1 Projesi

Toplam 17.934 metrekare insaat alanina sahip olan Cumhurbaskanligi Saray1 Projesi, cumhurbaskaninin
ikamet edecegi baskanlk konutu, baskanin misafirlerini karsilayacagi bina ve Porte Cochere (Baskanlk
Sarayi ana giris) kisimlarindan olugsmaktadir. Bu 3 yapiya ek olarak proje kapsaminda; miizik stiidyosu, Havuz
Cabana, misafir evi ve mekanik oda bulunmaktadir. Cumhurbaskanlig1 Sarayr’nin gelecek yillarda Afrika’nin
en prestijli projelerinden birisi olmasi beklenmektedir. Planlanan imalat siiresinin 24 ay oldugu projenin
2015’in ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Aralik 2013 itibariyla proje tamamlanma orani ise
%14 'tiir.
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Konferans Merkezi

Proje, ABD'de 6nde gelen mimarlik ve miithendislik firmalar1 tarafindan tasarlanmistir. Projenin sadece
Gabon’da degil Afrika’da da ytiksek prestij sahibi bir yap1 olmasi planlanmaktadir. Yapi, dairesel bir yapisal
celik binanin farkli geometrik sekillerle uyumuyla tasarlanmistir. Egimli cat1 sayesinde net bir Libreville
manzarasina hakim olunacaktir. Projede toplanti alanlar1 ve 5 adet oditoryum bulunacaktir. Bahce
diizenlemesi ve sulama sistemi dzellikleri ile Gabon’un yagmur ormanlari ve dogal ¢evresi vurgulanacaktir.

Yesil teknoloji kullanim ilkesi ile tasarlanan projede suyun yeniden kullanilmasi, dogal havalandirma, glines
15181 ve golgeden yararlanma gibi dncelikler bulunmaktadir. Projenin hedeflerinden biri de, tamamlandiginda
LEED GOLD (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifikasi alabilmektir. Projenin bir sonraki
Afrika Zirvesi'ne ev sahipligi yapabilmesi i¢cin 30 Haziran 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir.

Moscow-City Plot 12 Cok Amach is Merkezi Projesi
Moskova, Rusya

Moskova’'nin is hayatindaki son yillarin prestij merkezi “Moscow-City” bolgesinde yer alan Plot 12 Cok Amach
Is Merkezi Projesi’nin isvereni Techinvest'tir. Toplam 5 etaptan olusan projenin toplam kontrat tutari
440 milyon ABD Dolarr'dir. Projedeki ana kalemler; radye temel yapimj, stilobat temel kazik isleri, celik ve
betonarme isleri, cephe ve mimari isler, elektro-mekanik isleri ile asansor ve yliriiyen merdiven montajlarini
kapsamaktadir.

Proje Aralik 2013’te tamamlanmis olup, 20 ay siireli garanti donemi 26 Aralik 2013’te baglamistir.

Proje siiresince toplam 2.518 personele 7.554 adam-saat is giivenligi ve saghg egitimi verilmis, 7.554
katilimciya toplam 15.955 adam-saat teknik egitim sunulmus ve kiimiilatif katilimin 173.061 kisi oldugu
43.265 adam-saat proje sahasi toolbox ¢alismalar1 yapilmistir. Bu calismalar 1s181inda, 2013 yilinda 3 milyon
kazasiz adam-saat rakamina ulagilmistir.
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Plot 12 Cok Amach is Merkezi Projesi - Moskova, Rusya

Ufa Dogum Hastanesi Projesi
Ufa, Baskurtistan Cumhuriyeti, Rusya

Isvereni MD Projekt 2010 olan proje, 33.300 metrekare ingaat alanina sahip bodrum ve 7 normal kattan
olusan bir kadin dogum hastanesidir. Ufa, Oktyabrsky bolgesinde insa edilecek projenin toplam kontrat bedeli
72 milyon ABD Dolarr’dir.

Mart 2013’te kontrati imzalanan projede Enka kapsaminda; detay dizayn projelerinin hazirlanmasi,
betonarme karkas isleri, mimari ve bitirme isleri, mekanik ve elektrik tesisatlari, cephe kaplama isleri ve
asansor montaj isleri bulunmaktadir. Projenin 2014 yili sonunda bitirilmesi planlanmaktadir.

Ufa Dogum Hastanesi, modern saglik kompleksi olarak aile odakli ve hastalara tiim asamalarda modern
teknoloji alternatifleri sunacak sekilde tasarlanmistir.

Hastane, 51 tanesi kadin dogum merkezi biinyesinde bulunan fizyoloji, gebelik patoloji, gozetim bolimlerinde
ve 44 tanesi yeni dogan merkezi biinyesindeki rehabilitasyon, bebek pataloji, jinekoloji, tiip bebek ve giinliikk
hasta boliimlerinde olmak tizere toplam 95 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, ¢ocuklar i¢in giinliik 100 hasta ziyareti ve yetiskinler i¢in 150 hasta ziyareti olmak tizere tani ve
ayakta tedavi merkezi, laboratuvar ve fizyoterapi merkezini kapsamaktadir. Hastanenin insa edilecegi arazi
4,22 hektarlik alana sahip olup, Ufa sehir merkezinde Oktyabrsky Boélgesi'nde, Prospekt ve Salavat Yulaev
Mendeleev Caddeleri arasinda bulunmaktadir.

Hastane A ve B olmak iizere 2 ana blok olarak insa edilmektedir. A blok ana tip merkezi olup, B blok yoénetim
binasi ve mutfak béliimiinden olusmaktadir. iki blok birbirine baglantili olup, bina yangin dayanim sinifi ve
onem derecesi 2 olarak dizayn edilmistir.
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Esentai Park Rezidans B ve C
Almati, Kazakistan

2005 yilinda Enka, Esentai Park Projesi'ni tistlenmigtir. Is kapsami; 162 metre yiiksekligi ile Almati’'nin en
yuksek binasi olan Esentai Tower'in insasina ilave olarak otoparklarla birlikte 25’er kath A, B ve C
Rezidanslarinin yapimi ve ayrica fitness center ve alisveris merkezi yapimi isleriydi. Enka, 2005 ile 2008
yillar1 arasinda toplam 265.000 metrekare insaat islerini tamamlamistir. 2008’de isverenin yasadigi finansal
sikintilardan dolay1 B ve C rezidanslarinin yapimlari durdurulmustur.

Esentai Park Rezidans B ve C - Almati, Kazakistan

2013 yilnin 2'nci ¢eyreginde yeni isveren olan Kazkommertsbank istiraki Kusa KKB-2 ile B ve C
rezidanslarinin tamamlanmasi konusunda anlasmaya varilmistir. Haziran 2013’te mobilizasyon islerine
baslanan projenin 2014’iin 3’lincii ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmistir. Sene sonu itibariyla toplam
1.300 personel sayisina ulasilan projede 930.000 adam-saat kayip gilinlii is kazasiz olarak calisiimistir.

Acik Deniz insaat Isleri ve Yapay Adalar insa Projesi
Bautino, Hazar Denizi - Kazakistan

Kuzey Hazar Denizi'nin en sert tabiatinda yer alan Kasagan Bolgesi, diinya iizerinde son 30 yil igerisinde
kesfedilen en biiylik petrol sahasi olma 6zelligine sahiptir. Bechtel-Enka ortakligi, 1998 yilindan beri Kasagan
Petrol Bolgesi'nin gelisimi kapsaminda pekgok proje tistlenmistir.

Nisan 2004’te Enka ve Agip KCO arasinda, Kasagan Petrol Sahasi tlizerinde yapay adalarin ve muhtelif acik
deniz yapilarinin ingasini kapsayan “Acik Deniz ingaat Isleri” kontrati, Ekim 2008 itibariyla asli déneminin
sonuna gelmistir. Buna karsin, kontrat iki tarafin mutabakatiyla Ekim 2012’ye kadar uzatilmistir.

16 Ekim 2012 tarihinde 8 yil siiren kontrat tamamlanirken, 11 milyon adam-saat kayip zamanh is kazasi
olmadan ¢alisma stiresine ulasilmistir. Kontratin son 3 yilinda ise hi¢ is kazasi olmamistir. 2013 yilinda
isverenden is kabul sertifikas1 alinmistir.
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Acik Deniz Insaat Isleri ve Yapay Adalar insa Projesi - Kazakistan

Kasim 2012’de Agip KCO ile yapay adalarin devreye alinmasi esnasinda yetismis is giicii ve ekipman saglamak
icin yeni bir kontrat daha imzalanmis ve bu kontratta belirtilen isler Mayis 2013’te tamamlanmistir. Bechtel-
Enka Ortaklifi'na ait olan gemi filosu su an itibariyla Hazar Denizi'ndeki diger projelere charter kira
kontratlari tizerinden hizmet vermeye devam etmektedir.

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

Cimtas, basing¢h kaplar, reaktdrler, atik 1s1 kazanlari, ¢elik binalar, ¢elik kopriiler, riizgar kuleleri, depolama
tanklari, atik 1s1 kazanlari, enerji ve proses skid ve modiilleri, gemi ve yiizer platformlarin mithendislik ve
tiretimlerini yapmaktadir. Cimtas'in, Tiirkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti'nde bulunan imalat tesislerinde ve
Golciik'teki tersanesinde 2013 yilinda toplam 63 bin ton imalat yapilmistir.

Cimtas'in [HI (Japonya) firmasinin alt yiiklenicisi olarak ¢elik koprii ayaklar ve tabliyesi imalatini tistlendigi
ve 1.550 metre ana agiklik ile Tiirkiye'nin birinci ve Diinya’nin dérdiincii en uzun asma koépriisii olacak olan
[zmit Korfez Gegisi Asma Koprii Projesi imalatina Gemlik fabrikasinda 2013 Temmuz ayinda baslanmis olup,
yll sonu itibariyla 7 bin ton imalat tamamlanmistir.

Celik kopri ayaklarina ait 18 bin ton panel ve blok tiretimi ile kdpri tabliyesine ait 34 bin ton panel iiretimi
Cimtas Celik tarafindan Gemlik tesislerinde, 300'er tonluk tabliye bloklarinin tegkili ise Cimtas Gemi'ye ait
Golclik tersanesinde gerceklestirilecek olup, tabliye bloklar1 deniz tzerindeki montaj mahallerine
sevkedilmek lizere, tersane rihtiminda isveren temini bargelara ytiklenecektir.

Bechtel-Enka ]V ile Cimtas arasinda imzalanmis olan ve Muskat Uluslararasi Havaalani (MC3) Projesi
kapsamindaki muhtelif ¢elik yapilarin detay mithendislik, iiretim ve sahaya sevkiyatini kapsayan s6zlesme
cercevesinde 2012 yilinda baslanan imalat isleri, 2013 yili icinde tiretilen 12.000 ton ile tamamlanmistir.
Celik dokiim elemanlar, soguk biikiim yapma profiller ve 90 metre agiklikli 3D makaslardan olusan detaylari
ile, konvansiyonel yapisal ¢elik islerinin disina ¢ikan 6zgiin ¢oziimler iceren proje kapsaminda, toplam 34.000
ton imalat yapilarak, montaj mahalline sevkedilmigtir.

Moskova’da insa edilmekte olan Kuntsevo Alisveris Merkezi biinyesindeki 4.500 tonluk ¢elik yapinin imalati
2013 yilinda iretilen 2.000 ton ile tamamlanmustir.
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Izmit Kérfez Gegis Projesi, Képrii Ayak Blogu

Riizgar tiirbini ireticisi Alman Nordex ve Enercon firmalari icin, Cimtas Gemlik fabrikasinda 2013 yili icinde
toplam 7.000 ton riizgar kulesi imalat1 yapilmistir.

Cimtas, Tiipras icin 2011 yilinda basladig1 5.000 metrekiip propan/propilen kiire tank tesisi projesini 2013
yilinda tamamlayarak teslim etmistir. Tasarim, imalat ve montaj islerinden olusan proje kapsaminda iiretilen
kiire tank 820 ton agirhginda olup Tiirkiye'de CE markalama uygulamasi yapilan ve dizayn1 Almanya’da TOV
NORD tarafindan kontrol edilmis ve onaylanmis ilk kiire tanktir.

Lukoil Middle East Limited’e ait West Qurna-2 Gas Tiirbine Power Plant - Stage 1 Projesi kapsaminda detay
mithendislik, satin alma, imalat ve test aktiviteleri Cimtas tarafindan yapilan, 3.500 mm ¢apinda, 9.750 mm
uzunlugunda ve her biri 43 ton agirhigindaki 3 adet buffer tank imalati Mayis 2013’te tamamlanmigtir.

Petkim Izmir rafinerisindeki aromatikler fabrikasinin vent gazlarinin etilen fabrikasinda degerlendirilmesi
ve aromatikler fabrikasimin fuel gaz sisteminin dogalgaza dontstiriilmesi isi 2013 yilinda basariyla
tamamlanmis ve isverene teslim edilmistir.

Enka tarafindan ytriitilmekte olan 1.500 MW’lik Erbil Kombine Cevrim Santrali Projesi’'nin borulama
sevkiyatlar: tamamlanmis olup, 2014 yilinda teslimatlari tamamlanmak tlizere ayni kapasitede Siileymaniye
ve Dohuk kombine ¢evrim santral projelerinin siparisleri alinmistir.

Saudi Electric Company’nin 2.200 MW’lik PP10 Santrali'min kombine ¢evrime doniistiiriilmesi projesi
kapsaminda, Hollandali NEM firmasi tarafindan siparis edilen 10 set kazana ait, alasimli borulama teslimati
tamamlanmistir.

UOP firmasindan siparisi alinan 7 adet PSA skidin ilk 3 adedi Rosneft Rusya Petrokimya tesislerine sevk
edilmis olup, bakiyesinin teslimat1 2014 yil1 ilk yarisinda tamamlanacaktir.

GE ile devreye alinan gaz tiirbinlerinin yanma haznesi (combustion chamber) imalati hizli bir gelisme
kaydetmis olup, 2013 yili icerisinde ilk 25 setin sevkiyati tamamlanmistir. 2014 yi ilk ceyreginde
tamamlanacak kapasite artisi ile y1l icerisinde 68 setin sevkiyati planlanmaktadir.

Cimtas Boru, 2013 yii basinda Bechtel Queensland LNG projesine ait 12.000 tonluk spool sevkiyatini
tamamlamistir. Bechtel Gladstone LNG, Pasific LNG (Avustralya) ve Sabine Pass LNG (ABD) projelerine tiim
sene boyunca ii¢ vardiya tlretim ile devam edilmis ve 2013 yili 21.000 ton iiretim ve sevkiyat tonajiyla
tamamlanmistir. 2014 y1li basinda her ii¢ projenin de tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Yeni siparisleri alinan Sabine Pass Stage 2 ve Linde-Bechtel konsorsiyumundan siparisi alinan Baytown
LNG projelerinin ikinci ¢ceyrekte baslayacak imalatlari ile 2014 senesinin 24.000 ton iiretim ile tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Diger yandan, Cimtas Boru, GE Energy’nin uluslararasi pazardaki ana tedarikgisi sifatiyla on iki yildir oldugu
iizere 2013’te de firmanin muhtelif projeleri icin gaz tiirbin borulama tretimine devam etmistir. 2014 yili
siparisleri de kesintisiz olarak alinmistir.

Cimtas Ningbo - Cin Halk Cumhuriyeti

Cimtas Ningbo, 2013 senesinde GE Energy, GE Energy Services, GE Oil and Gas, Aker Process Systems,
Mitsubishi Heavy Industries ve Harbin Electric’i de igeren miisteri portfdéyiiniin, Cin ve diinya tizerindeki
mubhtelif is merkezleri i¢cin gaz ve buhar tiirbin borulama sistemleri, tiirbin yardimc Uniteleri, skid ve
borulama modiilleri imalatina devam etmistir. Cimtas Ningbo 2013 yilinda ayrica Cin’deki lokal projelerin
basingli boru hatlar1 imalat ve montajinin yapilabilmesi i¢in gerekli olan GC1 sertifikasini almaya hak
kazanmistir.

Cimtas Gemi, 2013 yilinda 93 metre boy, 22 metre en boyutlarindaki yaklasik 1.200 ton ¢elik agirliga sahip
GMK-1 isimli dinamik konumlandirmali geminin tasarim, miihendislik, satin alma ve iiretimini iceren gemi
insasina baslamistir. 2013 yili Kasim ayinda basari ile denize indirilen GMK-1'in, 2014 yil ilk ¢eyregine
programlanan teslimatini takiben éncelikle izmit Korfez Gegisi Asma Képrii projesine ait kule ayaklarinin
deniz nakliyesini gergeklestirmesi planlanmaktadir.

Cimtas Gemi ayrica 2013 yilinda 1.500 MW’lik Erbil Kombine Cevrim Santrali Proje’sine yonelik 5.800 ton
yapisal ¢elik isinin teslimati ile birlikte toplam 11.000 tonluk muhtelif kaynakli celik yapinin imalatini
tamamlamistir.

Yine 2013 yili icinde Cimtas Gemi’de baslayan Izmit Kérfez Gegisi Asma Koprii Projesi ile ilgili gereken altyapi
calismalar1 basarili ve hizli bir sekilde tamamlanmius, ¢elik tabliye blok {iretimi kapsaminda yapilacak toplam
113 adet, beheri 36 x 25 x 4,75 metre boyutlarinda ve ortalama 300 ton agirhigindaki bloklarin ilkinin
liretimine Aralik ayinda baslanmistir. Cimtas Gemi’de izmit Kérfez Gegisi Asma Koprii Projesi celik tabliye
blok tiretiminin 2015 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Cimtas Gemi bu faaliyetlerinin yani sira
2013 yilinda gii¢ kazanlar1 ve basingh kaplar imalati yapabilmesi i¢in gerekli olan ASME “S”, “U” ve “U2”
sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

2013 yilinda Cimtas ve istiraklerinin toplam konsolide cirosu 483 milyon ABD Dolari olarak ger¢eklesmistir.
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi1 Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

Kasktas, 1957’den beri Enka biinyesinde zemin miihendisligi ve temel isleriyle ilgili olarak faaliyet gosteren
departmanin 1975 yilinda ayrilarak, sirketlesmesiyle kurulmustur. 2013 yili sonu itibariyla 57’si teknik, 48'i
idari personel olmak tizere, toplam 529 personel istihdam etmekte olan Kasktas, geoteknik tasarim ve
uygulama konusunda tecriibeli kadrosu ve 6zel geoteknik makine ve ekipmanlariyla her tiirli temel
mithendisligi sorununa kaliteli ve ekonomik ¢dziimler liretmektedir. Bu amagla, ¢cok genis ve modern bir
makine parkina sahip olan Kasktas, temel mithendisligi konusundaki giincel gereksinimleri karsilamak tizere
makine parkina yeni makine ve ekipmanlar katmaya devam etmektedir.

Izmit Kérfez Gecis Projesi Giiney Ankraj Blogu

Kasktas, 2013 yilinda BSI tarafindan gercgeklestirilen ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi’nin 3’linct Sahis
Denetimi’ni basariyla tamamlamis olup, ¢alismalarini kaliteden 6diin vermeden siirdiirmektedir. 2007 yili
icerisinde 6ncelikli olarak merkez ofis ve merkez atélye olmak iizere kurularak sertifikalandirilan ¢evre, is
saghigi ve glivenligi sistemi, 2009 yilinin ilk yarisiyla birlikte tiim yurt i¢i ve yurt disi1 santiyeleri de kapsam
dahiline alacak sekilde genisletilmistir. Ayrica 2009 yil icerisinde Kasktas'in Arabistan istirakinde de I1SO
14001 c¢evre, OHSAS 18001 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemleri kurulmus ve BSI tarafindan
sertifikalandirilmistir.

Kasktas'in 2013 yilinda gerceklestirdigi projelerin iilkelere gére dagilimi asagidaki gibidir.

Tiirkiye:

— STFA-Izmit Kérfez Gegis Projesi kapsaminda yer alan giiney ankraj blogu diyafram duvar isleri ve kuru
havuz palplans cakma ve ¢ekme isleri,

— Varyap-Gap Atasehir Metropol Projesi sahasinda baret kazik imalatlari,

— Izmit-Ford Otosan Kartal Binas1 Projesi iksa isleri kapsaminda fore kazik isleri; zemin ¢ivisi, 6ngermeli
ankraj ve pliskiirtme beton imalatlari,

— Istanbul-Izmir Otoyolu projesi kapsamindaki giiney yaklasim viyadiigii diyafram duvar ve jet grout isleri,

— Istanbul Bogaz1 Karayolu Gegis Projesi kapsaminda Eyiip Aksoy Tiineli fore kazik imalatlari,

— Istanbul Bogaz1 Karayolu Gegis Projesi Asya Gegis iksa ve kazi isleri kapsaminda fore kazik, kesisen kazik,
kalic1 ankraj, zemin civisi, fiber zemin civisi ve piiskiirtme beton imalatlari,

— Izmit Kérfez Gegis Projesi kapsaminda kuzey yan ayagi jet grout yontemi ile zemin iyilestirme isleri,

— Eroglu-Skyland Projesi iksa isleri kapsaminda fore kazik, mini kazik, dngermeli ankraj, zemin ¢ivisi
imalatlart.
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Rusya Federasyonu:

— Moskova’daki Kuntsevo Plaza Projesi i¢in 25 metre derinliginde kaz1 ¢ukurunun iksa sistemi icin killi ve
kumlu karma zemin kosullarinda maksimum 90 tonluk 6zel 6ngermeli SBMA tipi zemin ankrajlar1 imalati,

— Moskova, Metrobank Projesi i¢in semi top-down gegici kolon kazik imalatlari,

— St.Petersburg Western High Speed Diameter Cevre Yolu projesinde korfez gecisi ve dolgu alanlarda on-
shore ve off-shore fore kazik ve diyafram duvar imalatlari,

— Ekaterinburg Lumeriance Projesi i¢in full top-down gegici ve kalici kolon kazik imalatlari,

— Moscow City is Merkezi Plot 17-18 gokdelen insaati icin hidro-freze diyafram duvar imalati.

Suudi Arabistan:

— Mekke’deki kaya bulon isleri,

— Cidde Abu Tabanjah Projesi i¢in fore kazik isleri,

— Mekke Monumental Flagpole Projesi i¢in fore kazik isleri,

— Cidde Ayn Shams Ancillary Building Projesi i¢in fore kazik ve gecici ankraj isleri,

— King Abdullah Sport City - KAIA Projesi icin kazik isleri,

— Cidde Haramain High Speed Rail Projesi icin fore kazik isleri,

— Mekke Jabal Omar Projesi i¢in kalic1 kaya ankraj isleri,

— Cidde Water Transmission Projesi i¢in kesisen kazik isleri,

— Mekke First Ring Road Projesi i¢in kaya bulonu, kalic1 kaya ankraji ve piiskiirtme beton isleri,
— Mekke Abraj Kudai Projesi i¢in kesisen kazik, gecici ankraj, kaya bulonu, kalici kaya ankraji,
— Mekke Haram Utility Services Projesi icin kesisen kazik ve enjeksiyon perdesi isleri,

— Cidde Stormwater Drainage Program Projesi.

Diger Ulkeler:
— Irak: Najybia Enerji Santrali Projesi kapsaminda fore kazik imalatlari.

— Afganistan: Kabil Amerikan Biiyiikelcilik Binas1 Projesi kapsamindaki fore kazik, kesisen kazik ve ankraj
imalatlari.

Enka Teknik Genel Miiteahhitlik Bakim Isletme Sevk ve idare A.S.

Enka Teknik, 1981 yilinda kurulusundan giiniimiize kadar tistlenmis oldugu anahtar teslimi endiistriyel
projeleri; temel ve detay miihendislik, imalat, temin, insaat, montaj, devreye alma ve isletme evrelerinin
tlimini kapsayan proje yonetimi ile miisterilerinin memnuniyetini saglayarak tamamlamistir.

Enka Teknik, proje yonetimi konusundaki uzman ekibiyle, teknik danismanlik, yedek par¢a temini, isletme
yonetimi ve bakim hizmetlerini de iistlenerek anahtar teslimi projelerde dncelikli ¢dziim ortagi olarak tercih
edilmektedir. Enka Teknik, malzeme tasima ve depolama sistemleri, yardimci tesisler, su aritma ve cevre
mithendisligi, altyap1 ve insaat, elektrik, kontrol sistemleri ve enstriimantasyon miihendisligi alanlarinda
Tiirkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu ve Orta Asya lilkelerinde ana miiteahhit veya konsorsiyum ortagi olarak
yatirimcilara hizmet vermekte olup, calismalarinda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi'ni uygulayarak
miisteri memnuniyetini saglamay1 ana ilke edinmistir.

Enka Teknik, Istanbul merkez, Tripoli ve Basra ofislerine ek olarak tiim santiyelerindeki calisanlariyla hizmet
vermektedir. Bu ofislerinin yamisira 2004 y1l icinde agilan Enka Teknik Istanbul Atatiirk Havalimani Serbest
Bolge Subesi de faaliyetlerine devam etmektedir.
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Libya Elektrik Idaresi (GECOL) ile GESCO - Enka Teknik konsorsiyumu arasinda imzalanan kontrat
kapsamindaki Obari 4x160 MW Gaz Tiirbin Enerji Santrali proje ¢alismalarinda saha mobilizasyonu 2010 yili
sonunda 260 kisiye hizmet saglayacak seviyede tamamlanmisti. 2011 yili Subat ayinda baslayan halk
hareketleri sonrasinda duraklayan satinalma ve saha aktiviteleri Ekim 2012’de tekrar baslatilmisti. Toplam
750 kisilik saha mevcuduna hizmet etmesi planlanan mobilizasyon calismalarina da kaldig1 yerden
baglatilarak 2013 yili icinde satinalma, insaat ve montaj faaliyetlerine hiz verilmistir. Tiirbin ve jeneratér
setlerinin yardimci ekipman ve tesisleri ile beraber montajlarina baslamis, tank imalatlari, yardimei binalar
ve ingaat isleri hizla devam etmektedir. 2013 yili sonunda 520 kisilik santiye kadrosuna ulasimis
durumdadir. 2014 yili Mayis ayinda devreye alma calismalarina baslanip Temmuz-Agustos aylarinda ilk
ateslemenin gergeklestirilmesi planlanmistir. Projenin Aralik 2014 sonu itibariyla, kontratta belirtilen
tamamlanma tarihinden 8 ay 6ncesinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. 378 milyon Euro toplam proje
bedelinin Enka Teknik kapsaminda olan miihendislik, malzeme temini, insaat ve montaj isleri, devreye alma
ve egitim isleri toplami1 170 milyon Euro’dur. Bu tutarin 9 milyon Euro bedelli 25 kilometre uzunlugundaki
ham petrol boru hatti ve 23 milyon Euro bedelli santral non-process binalari ilave isleriyle daha da artmasi
beklenmektedir.

Obari 4x160 MW Gaz Tiirbin Enerji Santrali Projesi - Obari, Libya

Libya Elektrik Idaresi (GECOL)nin su aritma projeleri olup Libya Su Aritma idare'sine devredilen Zawia,
Derna, Soussa ve Zuvara deniz suyu aritma tesisleri ve Zawia igmesuyu boru hatti projeleri Fransiz Sidem
firmasi ve Enka Teknik konsorsiyum ortakliginda Libya devrim hareketleri 6ncesinde tamamlanmis ve kabul
calismalarina baslanmisti. Libya devrim hareketleriyle dondurulan tesis kabul ¢alismalari igin 2013 y1li Mart
ayinda Derna ve Soussa proje sahalarina yeniden mobilize olunmus ve kesin kabul aktivitelerine baslanmistir.
2014 yilinda da Zawia ve Zuara projelerinin kabul ve teslim islerine baslanmasi planlanmistir.

Libya’daki islerin askiya alinmasi ile diger iilkelerdeki is gelistirme faaliyetlerine hiz veren Enka Teknik,
bunun meyvalarini 2011 yilinin son ¢eyreginde toplamaya baslamustu. ilk olarak Irak Al Haydaria Basit Cevrim
4x125 MW Gaz Tirbin santralinin Komple Miihendislik hizmetinin proje ana miiteahhidine satisi
gerceklesmistir. Bu satis muhtemelen Tiirkiye’den ihrag¢ edilen ilk enerji santrali proje hizmeti olmustur.
Santral miithendislik hizmetleri 2013 icinde tamamlanip teslim edilmistir.
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Irak Elektrik Bakanligi'nin Mega Deal Projeleri kapsaminda, Irak, Basra bolgesindeki Al Najybia 4x125 MW
Gaz Tiirbin Santralinin 237 milyon ABD Dolar tutarindaki kontrati, 2012 basinda imzalanmisti. Kontratin
isveren tarafindan yerine getirilmesi gereken mali vecibeleri ile yaklasik 35 milyon ABD Dolar1 tutarinda ek
is olarak anlasilan fore-kazik kontrati izerinde mutabakata varilmasi 16 ay siire gerektirmis, s6zlesmenin
efektif baslama tarihi 2 Mayis 2013 olarak gerc¢eklesmistir. Mithendislik ve mobilizasyon ¢alismalar1 ve uzun
tedarik stiresi olan ekipman ve paket sistemlerin siparisleri 2012 sonbaharinda baslamisti. Yil icersinde de
kazik islerinin %95’i ile temeller basta olmak tlizere insaat islerinin %20’si tamamlanmuis, tiirbinler temellere
yerlestirilmis ve montaj ¢alismalarina devam edilmistir. Santralin 2014 sonunda isletmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Bu projelere ilave olarak 2012 yili sonunda Irakli devlet petrol sirketlerinden SOC (South Oil Company) ile
Basra’da Rumalia Boélgesi'nde anahtar teslimi olarak yapilmasi planlanan PS-1 Ham Petrol Pompalama
Istasyonu kontrat: imzalanmisti. Sézkonusu kontrat, ilgili isveren mali yiikiimliiliiklerinin imzay takip eden
12 ay icinde ¢ozlime kavusmasiyla birlikte 22 Aralik 2013’te efektif olarak devreye girmistir. Termin siiresi
uzun olan tiirbin-pompa grubu siparisi 2013’te yapilmis, projenin temel miihendislik ¢alismalar1 baslamis,
mobilizasyon calismalarinin takriben %60’1 Aralik 2013 sonunda tamamlanmistir. Proje, 18 ayda Haziran
2015’te tamamlanacaktir.

Titas Toprak Insaat ve Taahhiit A.S.

1974 yilinda kurulan Titas, 40 yillik tecriibesiyle giinlimiiziin modern is makineleri teknolojisini
biitiinlestirerek taahhiit ettigi her tirlii isi, sahip oldugu ¢agdas ve gii¢lii makine parki ve olusturdugu takim
ruhuyla, istiin kalite sergileyerek tamamlamaya devam etmektedir.

Titas, biiylik kentlerin su dagitim ve konut atik su aglarinin yanisira iiniversite kampiisii, toplu konut
projeleri, cesitli sanayi kuruluslarinin altyapi islerini; enerji, haberlesme, dogalgaz, 1sitma-sogutma aglarini;
otoyol projelerinin drenaj, kazi-dolgu ve ocak-konkasor isletilmesi islerinin yapimini insaat is programlari
icinde basariyla gergeklestirmektedir.

Morina-Merdare Otoyol Projesi - Kosova

2010 yilinda baslayan Kosova’daki Morina-Merdare Otoyol Projesi’'ndeki ¢alismalar 2013 yilinda da devam
etmistir. Otoyolun toplam 77 kilometrelik béliimii tamamlanarak 26 Kasim 2013 tarihinde a¢ilis1 yapilmistir.
Titas, bu projede 2013 y1l sonu itibariyla, 6 milyon metrekiip kazi-dolgu islerini ve gesitli biiytiklikteki
betonarme menfezlerin yapim islerini gerceklestirmistir.
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Titas’in 2013 yili icerisinde yiiriittiigii bu islerde 100’e yakin kisi ¢alismis ve proje siiresince sifir kaza orani
gerceklestirilmistir. 2013 yili igerisinde yapilan ilave yatirimlarla Titas'in makine parki yenilenmeye devam
etmistir.

Titas, mevcut makine parkini 2014 yilinda daha da yenileyerek uzman kadrosuyla birlikte 2014’te baslamasi
planlanan Pristine - Makedonya arasi 57 kilometrelik Route-6 Otoyol Projesi'nin Makedon sinirina dogru
ilerleyen boliimlerinde ve baska projelerde faaliyetlerini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Enet Proje Arastirma ve Miisavirlik A.S.

Enet 1980 yilinda kurulusundan bu yana, Enka’nin yurt ici ve yurt dis1 projelerine dizayn ve miihendislik
hizmetleri vermektedir. Ayrica devlet ve 6zel kurumlar nezdinde bagimsiz miisavir firma olarak; endiistri
kompleksleri, enerji tesisleri, ulasim sistemlerine ait otoyollar, karayollari, demiryollari ve tizerindeki bakim-
isletme tesisleri ile koprii, viyadik, tiinel ve diger sanat yapilari, askeri havaalanlari, konut kompleksleri,
egitim ve saglik tesisleri, kamu ve ticari binalar, su getirme, kanalizasyon ve aritma tesisleri, hidrolik yapilar
gibi cesitli miihendislik alanlarinda etiit ve proje hizmetleri gerceklestirmektedir.

Miihendislik hizmetleri kapsaminda planlama ve program izleme, 6n ve uygulama projeleri, metraj, kesif,
sartname hazirlama, insaat kontrolii miihendislik ve miisavirlik hizmetleri, harita ve zemin arastirma
hizmetleri en yliksek kalitede yerine getirilmektedir.

Enet bugtine kadar 550 kilometre otoyol, 350 kilometre yol, 150 kilometre demiryolu, 200’den fazla koprii
ve viyadiik, 30 fabrika, 25 su aritma ve iletim tesisi, 10 havaalani, 50 egitim ve yonetim binasi ile
4 stadyumunun tasarim ve projesini tamamlamistir.

Enet, Maskat Uluslararasi Havaalani Projesi icin Enka’nin ihale teklif calismasi siirecinde, yol, otopark alanlari
ve sanat yapilarina iliskin metraj ¢alismalarin1 ek anlasmalara uygun olarak revize edip tamamlamistir.
Ayrica, bu silirece hazirlik amaciyla, yollar, otoparklar, yol trafik isaretleri ve yagmur suyu drenaj konulari ile
ilgili sunum dosyalar1 hazirlanmistir. Maskat Uluslararasi Havaalani Projesi’'nin kazanilmasini takiben, Enet,
bu proje kapsamindaki yol, otopark alanlari ve sanat yapilarinin tasarim ¢alismalarina baslamis ve 2013 yili
boyunca bunlara ait projelendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Detay tasarim ¢alismalari tamamlanmis ve
onaylanmis olup uygulama projelerinin biiyiik bir b6liimii tamamlanmistir. Enet bu projede, 9.500 metre yol,
7 adet kopri, 3 altgecit ve cesitli boyutlarda istinat duvari ile yagmur suyu drenaj sistemi icin yapilan menfez
yapilarinin projelerini hazirlamistir. Bunlara ilaveten, yagmur suyu drenaj sistemi ve atik su drenaj sistemi
de Enet'in proje sorumlulugu altinda hazirlanmistir. Bu ¢alismalara ek olarak Enet ayni zamanda imalat
sliresince bu projelere destek vermeye devam etmektedir.

2013 y1ili boyunca, Enet Kosova’da Route 6 Otoyol Projesi ile ilgili ihale ¢alismalarinin hazirlik asamasinda
teknik destek hizmeti vermistir. Enet proje giizergahini cesitli zamanlarda yerinde inceleyerek optimum
¢6ziim icin alternatif giizergahlar olusturmustur. Olusturulan alternatif giizergdhlarin avan projeleri Enet
tarafindan hazirlanmstir.
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ENERJi

1970’lerde Tiirkiye'nin Giineydogu Anadolu’daki linyit komiirii rezervlerinin kullanilmasi ydniindeki
karariyla birlikte Enka, enerji projelerinde yer almaya baslamis ve sirasiyla 1x150 MW Tuncbilek, 3x210 MW
Yatagan, 2x210 MW Yenikdy ve 3x210 MW Kemerkoy termik enerji santrallarinin gelik konstriiksiyonlarinin
iiretimi ve santral insaatlarinda bulunmustur.

Bu projeler sayesinde elde edilen tecriibeyle birlikte Enka, anahtar teslimi enerji projelerinde konsorsiyum
liyesi ya da ortak girisim partneri olarak faaliyet alanlarini genisletmistir. ilk olarak 1.200 MW Hamitabat ve
1.400 MW Bursa dogalgaz kombine ¢evrim santrallarinin yapiminda yer almis, ardindan sirasiyla 3.854 MW
Gebze, Adapazari ve izmir dogalgaz kombine cevrim santrallarini, 790 MW Rijnmond (Hollanda) Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’ni ve 4x360 MW Afsin Elbistan-B Termik Santrali’n1 tamamlamistir.

Rusya - Yajva’da 400 MW’lik kombine ¢cevrim santralinin anahtar teslimi bazinda miihendislik, ekipman satin
alma, insaat, montaj ve devreye alma islemlerini kapsayan kontrati 2008 yilinda imzalanmis olup, proje 2011
yillinda tamamlanmistir. Libya Bingazi boélgesinde bulunan 570 MW basit ¢evrim santrali 2011 yilinda
tamamlanmis olup, Libya’daki bir diger enerji santrali olan Obari 640 MW giiciindeki gaz tiirbin projesi ise
devam etmektedir. Irak, Basra bolgesindeki Al Najybia 500 MW gaz tiirbin santrali kontrati efektif baslama
tarihi Ekim 2012 olarak gerceklesmis ve mobilizasyon ¢alismalarina baglanmistir. Irak Basra’da bulunan Bati
Kurna 2 Petrol Sahasi’'nda yapilmakta olan 126 MW giiciinde gaz tiirbin enerji santrali kontrati Aralik 2011’de
imzalanmis olup, projenin Mart 2014’te tamamlanmasi 6ngoriilmiistiir. Bunun disinda Irak, Erbil’de bulunan
kombine ¢cevrim santrali projesi, tamamlandiginda Irak’ta yapilan ilk kombine cevrim santrali olacaktir.
Mevcutta bulunan 1.000 MW kurulu giice sahip olan basit ¢evrim santrali, kombine ¢evrim olarak ¢alismaya
basladiginda 1.500 MW kurulu giice ulasacaktir. Nisan 2012’de baslamis olan projenin Ocak 2015’te
tamamlanmasi planlanmistir. Erbil ile benzer kapsamda olan Siileymaniye ve Dohuk projeleri de 2013 yili
icinde tistlenilmis olup, sirasiyla Mart ve Mayis 2016’da tamamlanmalari planlanmistir.

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazarn Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

1997 yilinda %40 oraninda Enka ve %60 oraninda InterGen katilimiyla kurulan InterGen-Enka ortaklig,
TEAS Genel Miidiirliigii ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 biinyesinde ihale sonucunda Yap-islet modeli
ile toplam 3.854 MW kurulu gii¢ kapasiteli Gebze, Adapazari ve Izmir dogalgaz kombine ¢evrim santrallarinin
kurulmasi ve isletilmesi hakkini kazanmistir.

Fonlamas1 %25 sermaye ve %75 proje finansmani seklinde gerceklesen ii¢ santralin toplam maliyeti
2,04 milyar ABD Dolarr'dir. Bu ¢ercevede, yurt disi finans kuruluslarinin projeler icin taahhiit ettikleri toplam
1,53 milyar ABD Dolari'nin dagilimi ise soyledir: US Exim (ABD) 860 milyon ABD Dolari, Hermes (Almanya)
185 milyon ABD Dolari, OND (Belgika) 125 milyon ABD Dolari, OPIC (ABD) 300 milyon ABD Dolar1 ve diger
bankalar 60 milyon ABD Dolar1.

Cevre Bakanligi'nin formati dogrultusunda hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporu, bakanligin
onayini almistir. Ayrica, yabanci sermayenin katkisiyla finanse edilen bu santrallar i¢in, kredi kuruluslarinca
istenen ve Diinya Bankasi normlarina gére hazirlanan CED Raporu da minimum degerlerde olmasi nedeniyle
olumlu onay belgesine sahiptir. Biitiin dogalgaz santrallar gibi Gebze, Adapazari ve Izmir santrallar1 da hava
kalitesini koruma, su kirliligi ve giiriiltii kontrol yonetmeliklerindeki minimum kriterlerin altinda olmalari
nedeniyle Tiirkiye’de 6rnek alinacak enerji yatirimlaridir.

Gebze, Adapazar1 ve Izmir dogalgaz kombine ¢evrim santrallarimin anahtar teslimi insas1 Enka’nin %50
payinin oldugu Bechtel-Enka Miisterek Tesebbiis Ortakligi'na verilmistir. 2000 yilinda baslanan projelerden
Gebze ve Adapazar santrallar1 2002 yilinda, Izmir santral ise 2003 yilinda devreye alinmistir. Santrallarin
devreye girmesiyle Enka, ortagi InterGen ile birlikte Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor elektrik treticisi
konumuna gelmistir.

(36) YILLIK FAALIYET RAPORU ENKA



1.400 MW Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali - Tiirkiye
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Elektrik iiretim sirketleri, Botas ile 20 y1l siireli Dogalgaz Satis S6zlesmesi ve Tetas ile yine 20 yil stireli
Elektrik Satis Anlasmasi imzalamistir. Bu siirelere proje gelistirme ve insaat siireleri de dahil oldugundan,
santrallarin devreye girmelerinden itibaren s6zlesme stireleri 16 yildir. Elektrik Satis Anlasmasi cer¢evesinde
iiretilerek Tetas’a satilmakta olan elektrik enerjisinin kilovat saat basina ortalama satis fiyati 4,2 sent olarak
belirlenmistir. Bu, 6zel sirketler tarafindan devlete satilan en ucuz elektriktir. Santrallarda kullanilan ileri
teknoloji ve diisiik finansman maliyeti sayesinde yatirim kalemi, yakit kalemi, sabit isletme gideri kalemi ve
degisken isletme gideri kaleminden olusan enerji satis fiyati bu seviyede olusmustur.

Adapazari ve Gebze Dogalgaz Kombine Cevrim Santrallari - Tiirkiye

Yakit kalemi eskalasyona tabi olup, dogalgazda meydana gelen degisiklikler fiyata ayni oranda yansitilmakta,
dolayisiyla da santrallar enerji tiretiminde dogalgaz fiyat riski tasimamaktadir.

Santrallarim kurulusunda %40 oraninda hisse sahibi olan Enka, ticari isletme doneminde ortagi InterGen’in
sahip oldugu hisselerin tamamini satin alarak, enerji liretim sirketlerine ait hisselerin %100’ine sahip
olmustur.

TEIAS tarafindan hazirlanan ¢alismaya gore, Tiirkiye'nin 2013 yilindaki elektrik enerjisi talebi yaklasik 245
milyar kilovat saat seviyesindedir. Buna gore, liretim kapasitesi 32 milyar kilovat saat olan santrallarimizin,
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi talebinin yaklasik %13’iinii karsilayabilecegi gériilmektedir.

Enka Enerji Uretim A.S.

Enka Enerji Uretim A.S. Tiirkiye’de artan enerji ihtiyacina cevap vermek icin, yatirim imkanlarini arastirmak
ve bu alanda yatirim yapmak tizere kurulmustur.

Bu dogrultuda izmir ili Aliaga ilcesinde 800 MW kurulu giiciinde ithal kémiir yakith enerji santrali kurulmasi
planlanmis ve bu kapsamda gercgeklestirilecek tiretim faaliyeti icin de Haziran 2007’de Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na iiretim lisansi bagvurusu yapilmis ve 49 yil siireyle {iretim lisansi talep edilmistir.
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda iiretim lisansi verilmesi
uygun bulunmus ve 6 Mart 2008 tarihinde Enka Enerji adina tiretim lisansi diizenlenmistir. S6z konusu lisans
kapsaminda, santral i¢in ihtiya¢ duyulan arazilerin biiylik bir kismi satin alinmistir. Ayrica, Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) olumlu belgesi de 5 Mayis 2010 tarihinde T.C. Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan
verilmistir. Mevcut liretim lisansi, yeni enerji yatirimlarini degerlendirmek amaciyla EPDK’ya bagvurularak
iptal edilmistir.

Izmir Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali - Tiirkiye
Enka Elektrik Uretim A.S.

Tirkiye'nin artan enerji talebini karsilamak lizere enerji sektoriinde yeni yatirimlar yapmak amaciyla
kurulan sirket, Gebze Makine imalatcilar1 Organize Sanayi Bélgesi icerisinde bulunan sahayi, muhtemel
projeler i¢in degerlendirmek lizere gelistirme ¢alismalarina devam etmektedir.

ENKA YILLIK FAALIYET RAPORU (39)



GAYRIMENKUL

Enka’'nin Moskova’'da sahip oldugu ofis alani, otel ve alisveris merkezlerinden elde ettigi kira geliri 2013
yilinda 478 milyon ABD Dolari olarak gerg¢eklesmistir. Enka, 2013 yil sonu itibariyla 330.000 metrekare
kiralanabilir A simnifi ofis alanina, 235 odali otele ve Kuntsevo Alisveris Merkezi'nin yeniden insasi nediyle
yikilmasinin ardindan 215.000 metrekare kiralanabilir perakende alanina sahiptir.

Enka Invest

Enka’nin 1990’larin basinda Moskova‘da basladig1 gayrimenkul yatirimlarinin bir pargasi olarak, Enka Invest
1994 senesinde hizmete baslamistir. Ofis, daire pazarlama, bina isletmesi ve fitout islerinin yapimi
konularinda bilinyesinde bulundurdugu 85 personeli ile halihazirda bugiin de hizmet vermektedir. Herbiri
Moskova merkezinde konuslanmis 4 kompleks, 9 binada, toplam 76.000 metrekare kiralanabilir alana
sahiptir. Enka, 2003‘te, “Naberezhnaya Tower” insasi i¢cin City Center Investment B.V.yi kurmustur.
Biinyesindeki 3 blok ile 163.000 metrekare kiralanabilir alana ulasan kompleks, ilham veren mimarisi ve
yliksek teknolojiye sahip yenilikei dizayni ile Moskova’nin en prestijli is merkezlerinden biri haline gelmistir.

Enka’'nin Moskova’daki ofis ve konut portfoyiliniin yaklasik %70’lik kismi1 Enka Invest'e ait binalardan
olusmaktadir.

Enka Invest'e bagh binalardaki doluluk orani1 2013 yil sonu itibariyla %91 olarak gergeklesmistir. 2013 yili
icinde yapilan yeni kontratlar ile bina doluluk oramiyla birlikte kiralama birim fiyatilarinda da artis
gerceklesmistir.

Enka’nin yiiksek kalite ofis binalar1 ve isletmecilik anlayisi, alanlarinda lider uluslararasi ve Rus sirketler icin
vazgecilmez bir se¢im olma 6zelligini siirdiirmektedir.

Uluslararasi kiracilarimizin bir kismi ile 18-19 sene 6nce baslayan kiralama iliskilerimiz, yaptigimiz kontrat
yenilemeleri ile uzatilmistir. Enka portféyiinde olan ve 6niimiizdeki uzun dénemlerde Enka ile birlikte olacak
mevcut kiracilarimizin arasinda; Statoil, HSBC, Linklaters, Linde Gas, Medtronic, Fortum, Universal Pictures,
UBS, General Electric, Eli Lilly, Polycom, IBM, Chanel, La Prairie, Symantec, Tommy Hilfiger, Oracle,
LG Electronics, E.On, IATA, Mitsui & Co., Citibank, Renaissance Capital, BASF, Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton, Richemont, Pfizer, National Oilwell Varco, KPMG, Les Laboratoires Servier, Accenture, BP-Castrol,
Qualcomm SKF, Colliers International ve Nestle bulunmaktadir.

Enka TC

Enka TC, Enka ve Migros’un esit ortakligiyla 1997 yilinda, Rusya’da alisveris merkezleri ve siipermarketler
zinciri olusturmak tlizere, Moskova’'da eski adiyla Ramenka olarak kurulmus ve ayni yilin kasim ayinda,
toplam alan1 19.400 metrekare olan ve Enka tarafindan insa edilen ilk Ramstore hipermarket ve alisveris
merkezini Moskova’'nin Kuntsevo bdlgesinde hizmete agmistir. Sirket, 1998 yilinda Rusya’daki ekonomik
krize ragmen biiylimesini devam ettirmis ve ikinci hipermarket ve alisveris merkezi olan Marina Rosha’y1
hizmete agmistir. Toplam 32.500 metrekare alana sahip olan Marina Rosha Alisveris Merkezi Enka
tarafindan, yiiksek kalite standartlar1 gozetilerek kisa siirede insa edilmistir.

Enka, daha sonra 1999’dan 2003 yilina kadar 23 magaza daha agarak, 2003 sonunda magaza sayisini 25’e,
alisveris merkezi sayisini ise 6’ya cikartmistir. Sirket ayni sene Krasnoyarsk, Kazan ve Nizniy Novgorod
sehirlerinde agilan magazalarla Moskova disindaki bolgelere agilmaya baslamistir. Bunlardan bazilarinin
2004 ile 2007 yillar1 arasinda kapanmasina ragmen, magaza sayisl arttirilarak 53’e, alisveris merkezi sayisi
ise 10’a gikarilmistir.
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Naberezhnaya Tower, Moskova - Rusya

ENKA YILLIK FAALIYET RAPORU (41)



Sirket yatirinmlarini kendi kaynaklarindan, IFC (International Finance Corporation) veya bankalardan kredi
kullanarak gergeklestirmistir. IFC’den 1998-2006 yillar1 arasinda toplam 170,5 milyon ABD Dolar1 kredi
kullanilmis olup, 2008 yilinda bu kredilerin kalan bakiyelerinin tiimii kredi anlasmalarinda 6ngoriilen
stirelerden 6nce geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki magazalar disinda, 2007 senesinde Vernadskovo kompleksi icindeki ofislerin
kiraya verilmesi ile sirket ilk kez ofis kiralamaya da baslamistir.

2007 senesinde Migros'tan %50’lik hissenin satin alinmasiyla, Enka sirketteki hisselerin tamamina sahip
olmus ve bunu takiben sirketin adini Enka TC olarak degistirmistir. Sirketin ana faaliyet konusu olarak
kiralamaya odaklanmasi g¢er¢evesinde, Moskova ve St. Petersburg’'daki alisveris merkezlerinde isletilen
hipermarketlerin kiralik olarak Auchan’a devredilme karar1 alinmistir. Bu operasyonun tamamlanmasiyla
Enka TC’nin kiralanabilir alan1 167.000 metrekareden 227.000 metrekareye ¢cikmistir.

Enka TC'nin sahibi oldugu ve Ramstore adi ile islettigi alisveris merkezleri, 2009 yili icerisinde "Kapitoliy"
ismi altinda isletilmeye baslanmistir. 2010 yil1 Ocak ay1 itibariyla siipermarketlerde kullanilan "Ramstore"
markasi "Citystore" olarak degistirilmistir.

Sirketin perakende isinden ¢ikarak tiimiyle kiralama odakli ¢alismasi plani dogrultusunda, perakende
aktiflerinin satilmasi ile ilgili olarak 00O BILLA ve 000 BILLA REALTY sirketlerine devir islemleri 2012 yil1
Nisan ayinda gerceklesmistir. Sirketin kira gelirleri 2013 yilinda 147 milyon ABD Dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

Enka TC'nin iki alisveris merkezi Rusya Ticari Emlak Komitesi (CRE) tarafindan verilen "En lyi Alisveris
Merkezi" 6diillerini almaya hak kazanmistir. S6yle ki; St. Petersburg Kapitoliy Alisveris Merkezi 2006 yilinda
"St. Petersburg Sehri En lyi Ahsveris Merkezi", Moskova’daki Kapitoliy-Vernadskovo Alisveris Merkezi ise
2007 yihinda "En lyi Biiyiik Olcekli Alisveris Merkezi" 6diillerine layik goériilmiislerdir. Ayrica Kapitoliy-
Sevastopolsky Alisveris Merkezi, 2010 yilinda Moskova Belediyesi tarafindan "Moskova Giiney Bat1 Idari
Bolgesi En Kullanish Alisveris Merkezi" 6dilii ile 6dillendirilmistir.

Enka TC, 1997 senesinde hizmete actifi Kuntsevo Alisveris Merkezi'ni yenilemek iizere basladigi proje
gelistirme faaliyetlerini tamamlamis ve 2011 yili ikinci ¢eyreginde insaat islerine baslamistir. Bu proje
kapsaminda toplam 19.400 metrekare alana sahip mevcut bina yikilarak, yerine toplam alani 245 bin
metrekare olan modern bir kompleksin insa edilmesi planlanmistir. Yaklasik 425 milyon ABD Dolar1 yatirim
ongoriilen bu komplekste 63.500 metrekare net kiralanabilir alan1 olan aligveris merkezi, 2.800 metrekare
net kiralanabilir alani olan ofis binasi ve 16.900 metrekare net satilabilir alani olan rezidans binalari ile 1.950
araclik yer alt1 otoparki insa edilecektir.

Kuntsevo Alisveris Merkezi'nin agilis1 2014 yilinin 2'nci ¢eyregi olarak planlanmaktadir. Enka TC, bu proje ile
Dubai’de diizenlenen 13 farkl iilkeden 36 aday projenin vitrine ¢iktig1 Uluslararasi Cityscape Global Real
Estate Konferansi'nda ylikselen pazar ekonomilerindeki perakende sektorii projeleri kategorisinde
“Cityscape Awards for Emerging Markets, 2012 Category Best Retail Project Future” o6diliine layik
goriilmiistiir. Buna ek olarak, Nisan 2013te yasallasan Rus yesil bina sertifikasini (Green Standard - GOLD)
alan ilk proje olarak Rusya‘daki 37 yesil yatirim arasindaki yerini almistir.

Moskova Bolgesi, Sergiev Posad sehrinde, yeni bir alisveris merkezinin insaatina 2013 yili 2’'nci ¢eyregi
ortalarinda baslanmis ve 2014 yili 2’'nci ¢eyregi sonuna dogru alisveris merkezinin hizmete agilmasi
planlanlanmistir. Sergiev Posad AVM projesi net kiralanabilir toplam alan1 25.000 metrekare olup (brtit alan:
37.000 metrekare), biinyesinde 734 araclik otopark alani igermektedir. Proje yatirim tutarinin yaklasik
50 milyon ABD Dolar1 olacag1 6ngorilmektedir.
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Kuntsevo Aligveris Merkezi, Moskova - Rusya

Moskova, Prospekt Vernadskovo tizerinde, Enka TC’nin sahibi oldugu Kapitoly AVM 6niinde, net kiralanabilir
alani 22.000 metrekare olan (briit alan: 36.700 metrekare) A sinifi ofis binasi ve 12.000 metrekare ¢ok katli
otopark projesi i¢in proje gelistirme islerine baslanmistir.

Mevcut Kashirskaya Alisveris Merkezi'nin yenilenmesi icin Moskova Belediyesi'nden imar plani onaylanmis
olup projelendirme ve onay siireci devam etmektedir. Mevcut binanin 2015 yili basinda yikilarak yeni proje
insaatina baslanmasi planlanmakta olup yeni insa edilecek bina toplam alaninin yaklasik 180.000 metrekare
olacagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, mevcut Marina Rosha alisveris merkezinin yenilenmesi icin proje gelistirme calismalar1 devam
etmektedir.

JSC Moskva Krasnye Holmy

Aralarinda Moskova Belediyesi'nin de bulundugu Rus ortaklarla bir yatirim anlasmasi imzalamis olan Enka,
bu anlasma dogrultusunda Moskova’'nin merkezinde 49 yilligina kiralanan 7 hektarlik bir arazide bes
asamadan olusacak ve i¢inde ofis, ticaret, kiiltiir ve spor yapilar1 barindiracak olan Rusya Kiiltiir Merkezi'ni
insa etmek amaciyla Moskva Krasnye Holmy (MKH) tinvanh sirketi kurmustur. 1995 yazinda faaliyetlerine
baslayan bu sirkette Enka diger hisseleri alarak 2013 yilinda sirketin tamamina sahip olmustur. Sirket
bugiine kadar ofis, otel, konferans merkezi, sanat galerisi ve otopark binalarindan olusan 163 bin metrekare
insaat tamamlamis, kiralanabilir alani ise 63 bin metrekareye ulasmistir.

Riverside Towers® adiyla da taninan kompleks icinde, 2005 yilinda hizmete agilan 5 yildizli, 235 odali otel
binasi, Swissotel grubu tarafindan “Swissétel Krasnye Holmy” ad1 altinda isletilmektedir. Otelin ¢ati katinda
bulunan “City Space” adli bar1 ¢ok popiiler olup, konusunda bir numara olan “Drinks International” dergisi
tarafindan 2011 yi1linda diinyanin en iyi 50 barindan biri olarak secilmistir. Yine Swissotel tarafindan isletilen
yeni konferans merkezi, kapilarini agar agmaz miisterileri tarafindan biiyiik bir ilgiyle karsilanmis ve Rusya
hiikiimet yetkililerinin de katildig1 6nemli toplantilara ev sahipligi yapmaktadir.
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Riverside Towers, Moskova - Rusya

Sirket politikas1 olarak kurumsallasmaya agirlik veren bir yonetim izlenmekte, cekirdek Tiirk yonetici
kadrosunun yaninda Kkaliteli yerel eleman ve taseron firmalar kullanilarak verimlilik ve karlilik
arttirllmaktadir.

JSC Moskva Krasnye Holmy, otel ile birlikte 11’i Ttirk, toplam 439 eleman ¢alistirmakta olup, ayrica kendisine
is yapan taseronlar1 da yaklasik 150 kadar eleman kullanmaktadir. Sirketin 2013 y1li cirosu 88 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir.

JSC Mosenka

Enka 1991 yilinda Rusya’daki iyi iliskilerine ve iilkenin istikrarli gelisimine paralel olarak, Moskova’da Rus
ortaklh ilk yatirim sirketi olan Mosenka’y1 kurmus ve iilkeyi bati Kkalitesinde hizmetle tanmistirmistir.
Moskova’da artan ofis alani ihtiyacini karsilamak tizere kurulan ve bugiin itibariyla Enka'nin tamamina sahip
oldugu Mosenka, ofis gelistirme ve ofis alani kiralamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bugiine kadar toplam
insaat alan1 46.500 metrekareyi ve toplam net kiralanabilir alan1 31.000 metrekareyi bulan 6 tarihi binanin
rekonstriiksiyonu yapilip modern ofis binalar1 haline getirilmistir. Mosenka’nin kiracilar1 arasinda Lego, Air
Liquide, Saipem, Roquette ve Claas gibi uluslararasi firmalar yer almaktadir.

Taseronlar hari¢ 67 kisilik bir kadrosu olan sirketin 2013 yili cirosu 22 milyon ABD Dolar olarak
gerceklesmistir.
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SANAYI VE TICARET

2013 yilinda sanayi ve ticaret faaliyetlerinden 447 milyon ABD Dolar1 ciro elde edilmistir. Ticaret kisminda
en dnemli katkiy1 Enka Pazarlama saglamakta olup, cirosu 347 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.

1972 yilinda kurulan Enka Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve Kawasaki lastik tekerlekli yiikleyicilerinin
satis1 ve servisi ile girdigi is makineleri pazarinda, diinyanin giivenilir markalarinin miimessilligini yaparak
faaliyette bulunmaktadir. is makineleri, agir tasitlar, tarim makineleri ve endiistri liriinlerine odaklanan Enka
Pazarlama, 158 bayisi, 4 bolge miidiirliigii ve 2 subesi ile tiim Tiirkiye'ye hizmet vermekte ve tamami TSE
sertifikas1 ve ISO 9001:2008 kalite belgesine sahip 4 servis merkezi ile tim kullanicilarina satis sonrasi
hizmet destegi sunmaktadir.

Tesislesme yatirimlarina devam eden Enka Pazarlama, basta Istanbul Tuzla Merkez olmak iizere; Istanbul’da
15.200 metrekare arsa lzerinde 7.500 metrekare kapali alani, Ankara’da 12.000 metrekare arsa iizerinde
4.800 metrekare kapal alani, izmir'de 13.450 metrekare arsa lizerinde 4.882 metrekare kapali alani ve
Adana’da 8.400 metrekare arsa iizerinde 1.800 metrekare kapali alani ve 2013 yilinda yapimi tamamlanan
Mersin Serbest Bolge icerisinde yer alan 3.970 metrekare bulunan kendi miilkii olan subelerinde tiim
iirtinlerin satis ve satis sonrasi hizmetlerini miisterilerine sunmaktadir.

Enka Pazarlama, sahip oldugu teknik bilgi ve miisteri odakli insan kaynagi ile Tiirkiye’'nin bilinen kurumsal
firmasi olmasi ve miisterilere kaliteli hizmetle ekonomik ¢6ziim sunmasj, siirekli gelisen teknolojileri takip
etmesi ile vizyon ve misyon sahibi olmasindan dolay1 2010 yilinda ISO kalite belgesi almistir.

Enka Pazarlama istiraki olarak kurulan Enka Finansal Kiralama A.S. tecriibeli kadrosu ile piyasa kosullarim
yakindan takip ederek Enka Pazarlama’min tiim {riinleri i¢cin miisterilerine finansal kiralama yoluyla
finansman olanaklari saglamaktadir.
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Enka Pazarlama’nin, diinyanin 6nde gelen treticilerinin distribiitorii olarak temsil ettigi markalar ve iirtinler

sunlardir:
Makine Grubu:
e Hitachi : Hidrolik ekskavatorler, kaya kamyonlari, lastik tekerlekli yiikleyiciler
e Hitachi Sumitomo : Paletli vingler
e Kawasaki : Lastik tekerlekli ytikleyiciler
e Tadano, Tadano-Faun : Her tiirlii lastik tekerlekli mobil vingler
e Bell : Belden kirma kaya kamyonlari
e Atlas Copco : Mobil kiric1 ve elekler
e Atlas Copco-Dynapac  : Toprak kompaktorleri, asfalt silindirleri ve asfalt sericileri

Geri Doniisiim Ekipmanlar::

e Hammel Recyclingtech : Mobil ahsap ve metal kirici

e Vecoplan AG : Atik isleme sistemleri
¢ Ing. Bonfiglioli S.p.A. : Hurda makasi ve degirmeni
e TanaOY : Cop kompaktori
e Neuson Ecotec GmbH : Mobil ahsap ve kompost harmanlama
e  WRS Italy SRL : Atik isleme sistemleri
Agir Vasitalar Grubu:
e Schmitz : Treylerler
e KCP : Beton pompalari
e Feldbinder : Tankerler (s1v1, gida ve kimyasal)

Endiistriyel Uriinler:

e FPT (Iveco Motors) : Deniz motorlari, jeneratorler ve endiistriyel motorlar
e  Mitsubishi : Deniz motorlari, endiistriyel motorlar

e Hanshin : Gemi motorlari

e Sole Diesel : Deniz motorlari ve jeneratorler

e SDMO : Jeneratorler ve aydinlatma sistemleri

e NK-Power : Jeneratorler

e Twin Disc SRL : Deniz motor sanzimanlari

Ellegleme ve istifleme Ekipmanlar::

e TCM : Forkliftler
o Tailift : Forkliftler
e (CESAB : Forkliftler
e CT Power : Forkliftler
e Snorkel : Yiikseltici platformlar

Tarim Makineleri:

e (laas : Bicerdoverler, silaj makineleri, balya makineleri ve traktorler
e Argo Tractors Spa : McCormick marka traktorler

e Mahindra & Mahindra : Traktorler

e Orkel : Kompaktorler ve balya makineleri

e Lemken : Zirai ekipmanlar
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Enka Pazarlama 2013 yilinda diinyanin en biiyiik is makinasi iireticilerinden Hitachi’'nin elektrik motor
tahrikli tip ultra-genis hidrolik ekskavator ve damperli kamyonlarini ilk defa Tiirkiye pazarina sundu.
Tiirkiye'nin en biiyiik altin iiretim kapasitesine sahip Tiiprag Kisladag madenindeki bu proje Tiirkiye'nin de
dahil oldugu Ortadogu’nun en biiyiik projesi olma ézelligini tasimaktadir. Ote yandan Enka Pazarlama 2013
yilinda 347 milyon ABD Dolar cirosuyla 2013’te rekor seviyede bir artis gostermis olup, 40 yili askin
tecrliibesinden aldig giic ile gelecege yonelik yaptig1 yatirimla giivenilir ve kaliteli hizmet anlayisini devam
ettirmeyi hedeflemektedir.

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.

1963 yilinda insaat malzemeleri iiretmek {izere yola ¢ikan ve kuruldugu giinden bu yana trettigi tiim riin
gruplarinda kalitenin saglanmasinda dnct bir marka olan Pimas, deneyimli ve uzman kadrosuyla tilkemizde
iirtin standartlarinin olusturulmasinda ve kamu yararina sunulmasinda biiyiik hizmetlerde bulunmustur.
Sirket, tiim triin gruplarinda markalariyla isim yapmis, calismalarinda her zaman miisteri memnuniyetini
esas olarak almis, uzman ve kurumsallagmis bir firmadir.

1982 yilinda iiretimine basladigi Tiirkiye'nin ilk PVC penceresi Pimapen, hem sektoriin hem de PVC
pencerenin adi haline gelmis ve tiiketici nezdinde 6nemli bir marka degeri olmustur. Pimapen yan sanayileri
ve on binlerce insanin ¢calistig1 liretici ve satici bayilik agi ile hizla biiyiimiis ve Pimapen adindan kaynaklanan
bir benzetme ile “PEN sektorii”nili yaratmistir. Bugiin bu sektor ytizbinden fazla insanin istihdam edildigi dev
bir sektordiir. Pimas'in Gebze'deki fabrikasinda TSE, EN ve Alman DIN normlarinda tiim testlerin
gerceklestirildigi ve Ar-Ge faaliyetlerini yiirtittigi modern bir laboratuvari mevcuttur.

Pimas Fabrikasi, Gebze - Tiirkiye

Pimapen, PVC sektoriiniin TSE kalite belgesine sahip ilk markasidir. Tasarim gelistirme, liretim, tesis ve servis
iceren en kapsamli ISO 9001:2008 (ABS Quality Evaluations) belgesinin sahibidir. Alman Profil Ureticileri
Kalite Birligi tarafindan verilen RAL belgelerine sahip olan Pimapen, Avrupa Pencere Ureticileri
Federasyonu'nun da liyesidir. Pimapen profilleri SKZ (Giiney Almanya Plastik Merkezi) tarafindan test
edilmektedir.
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Ayrica Pimapen’in ihracat faaliyetlerinde bulundugu tilkelerde talep edilen kalite ve standartlara uygunluk
belgeleri de bulunmaktadir. Pimapen’in sahip oldugu diger kalite belgeleri ise; Romanya Bayindirlik Bakanligi
Insaat Ekonomi ve Arastirma Komisyonu tarafindan verilen INCERC, Macaristan Standartlar Enstitiisii
tarafindan verilen EMI ve Ukrayna Teknik Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen Standartlara Uygunluk
Belgesi'dir. Pimapen ayrica Ispanyol Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (AENOR) tarafindan UNE-EN
12608:2003 kapsamindaj; iiriin ve sistem kalitesi konularinda sertifika sahibi olup, iiriinleri de ispanyol test
kurulusu Technalia tarafindan test edilmektedir.

Pimapen, TURQUALITY'nin belgelendirdigi sektoriiniin ilk ve tek markasidir. TURQUALITY, giiniimiizde
uluslararasi arenada yer almak isteyen sirketlere, daha fazla katma deger ve daha fazla pazar pay1 anlamina
gelen gli¢lii markalar yaratmak amaciyla kurulmus bir destek platformudur.

Pimas ayrica, 2004 yilinda DWT markali Pencere ve Kap1 Sistemleri, Pimas Siding markal Vinil Dis Cephe
Kaplamasi, Maestro markali PVC Pencere ve Kap1 Sistemleri, 2007 yilinda Pimas Camoda markali Camlama
Sistemleri, 2010 yi1linda Pimawood markali Ahsap Kompozit Zemin Kaplamasi ve 2011 yilinda da Pimawood
Cephe markali Ahsap Kompozit Cephe Kaplamasi iriinlerinin iretimine baslamistir. 2013 yilinda ise
Pimapen Infinity Kaldirmali Siirme Sistemi (Hebe-Schiebe) ile iiretim ve satis programina bir yenisini daha
ekleyerek, Uriin gamini genisletmistir. Tirkiye’de 1.400’iin lizerinde satis noktasi ile tiim yurda yayilmis
bulunan Pimapen, Pimas Siding, Pimas Camoda, Pimawood, DWT ve Maestro bayileri, Pimas’in 6ngdérdigi
sartlarda liretim ve uygulamalari ile lider konumda olmanin sorumlulugunu tasimaktadirlar.

Uretiminin %715’ini ihrag eden Pimas, ihracatinin énemli bir béliimiinii gergeklestirdigi tilkelerde, kalici
olmak ve etkinligini daha da artirmak amaciyla yatirim yapma karari almistir. Bu karar dogrultusunda,
Pimas'in sahibi bulundugu Enwinrus sirketi Rusya’daki yatirimin1 2007 yilinda tamamlamistir. 2007 yili
sonunda Rostov’da toplam 15 milyon ABD Dolar1 tutarinda yatirimla hayata gecen Enwinrus fabrikasi,
10 adet ekstriider ve 1 laminasyon hatti ile yilda 10.000 tonluk PVC profil iiretim kapasitesine sahiptir.
Enwinrus sirketinde 2013 yili sonu itibariyla, 49'u teknik ve idari olmak tlizere toplam 94 personel istihdam
edilmektedir.

Pimas, iiriinlerini ayrica Romanya, Rusya, iran, Azerbaycan, Sirbistan, Bosna-Hersek, ispanya, Irak, Kosova,
Beyaz Rusya, Makedonya, Karadag, Cezayir, Giircistan, Italya, Honduras, Tacikistan, Kirgizistan, Kazakistan,
Giiney Kore ve Mogolistan gibi iilkelere ihra¢ etmektedir. Toplam 30 iilkede 600'lin lizerinde Pimapen iiretici
bayisi bulunmaktadir. Bu kadar yaygin bir cografyada iiriin ve hizmet sunan Pimas, 2013 y1li sonu itibariyla
106’s1 teknik ve idari olmak iizere toplam 191 personel istihdam etmektedir. Sirketin 2013 yili cirosu,
15 milyon ABD Dolar ihracat olmak iizere toplam 90 milyon ABD Dolar1 seviyesindedir. Buglin Pimas,
Gebze’'deki 72.000 metrekare alan tlizerine kurulu tesislerinde, sahip oldugu 58 adet ekstriiderden olusan
48 ekstriizyon hatti ile yilda 55.000 ton pencere i¢in gerekli profil ve tamamlayic1 malzeme, 3.500 ton siding
ve 1.900 ton ahsap kompozit profil ve tamamlayici malzeme {iretimini gerceklestirecek ileri bir teknolojik
asamaya ulagmistir.

50’nci yilinda elde ettigi basarilar ve gerceklestirdigi yenilikler ile belirledigi hedeflerin 6tesine gegcen Pimas,
yap1 sektoriine yon veren dngoriileri sayesinde tedbirli ve proaktif bir anlayis sergilemektedir. Sirket yeni
stratejiler, yeni teknolojiler ve yaratici ¢oziimlerle markalarina daha fazla deger katmay1 hedeflemektedir.
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Entas Nakliyat ve Turizm A.S.

1976 yilinda kurulan Entas, 1982 yilinda IATA (International Air Transport Association) tiyesi olmustur.
Sirket ASTA (American Society of Travel Agents) ile UFTAA (Universal Federation of Travel Agents
Associations) iiyeliginin yam sira, yerel mesleki kuruluglardan TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi)
ile ISAD (istanbul Seyahat Acenteleri Birligi) tiyesidir.

Ustiin ve kaliteli servis anlayisiyla sektorde kalici bir yer edinmis olan Entas, yerli ve yabanci miisterilerinin
ferdi ve grup ihtiyaclarini karsilamak tizere ¢esitli kiiltiirel ve is amacl seyahat secenekleri sunmaktadir.

Misyonu; talepleri dogru algilamak, hizmet verilen alanlarda kaliteyi yiikseltmek, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ederek ililkemizde de uygulanmasini saglamak, meslegin ve sektoriin gelismesine katki
saglayacak calismalarda bulunmak ve en 6nemlisi, mutlak miisteri memnuniyeti yaratarak, sinirsiz hizmet
anlayisini ve kalic1 bir isbirligini devam ettirmek olan Entas, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son
teknolojiyi temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya sistemleri sayesinde miisterilerine diinya ¢apinda ugak
bileti, otel rezervasyonu, arag kiralama, 6zel ya da is seyahati ve tatil organizasyonlari, rehberli ve rehbersiz
sehir turlari, transferler, 6zel ucak kiralama ve VIP hizmetleri, kongre, seminer, fuar, sempozyum
organizasyonlari, bayi toplantisi ve motivasyon gezisi organizasyonlari, catering hizmetleri ile personel
yemekleri, 6diil torenleri, 6zel giinler ve acilis gibi sirket ici organizasyonlar, sanat¢i temini, teknik ekipman,
stsleme, sahne tasarim hizmetleri, tekne gezisi organizasyonlari, mavi yolculuk ve 6zel tren ve cruise
paketleri, kiiltiir, inang, spor, saglik, macera ve doga turizmine yonelik 6zel paketler, egitim ve dil okullarina
yonelik 6zel programlar, kisi ve gruplara 6zel liikks paketler, vize hizmetleri ve seyahat sigortasi hizmetleri
sunmaktadir.

Entas, ¢cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurumsal miisterilerinin istekleri dogrultusunda ayrintili satin
alma raporlar1 hazirlayabilmekte ve bu raporlar: yine miisterilerinin istedigi donemlerde otomatik olarak
ilgili kisilere iletebilmektedir.

Entas, 10 yil1 agkin bir siiredir, Tiirkiye’de en yliksek ugak bileti cirosuna sahip ilk 5 seyahat acentesinden
biridir ve subesiz, tek noktadan hizmet veren, Tirkiye'nin en yiiksek cirosuna sahip seyahat acentesi
konumundadur.
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Airenka Hava Tasimaciligi A.S.

Airenka, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii'niin 22 Nisan 2002 yiiriirliik tarihli ve 2002-HT-04 numarali isletme
Ruhsati ile kurulmus ve bu tarih itibariyla i¢ ve dis hatlarda hava taksi isletmeciligi yapmaya yetkili
kilinmistir.

Hawker 900XP tipi Jet Ucagi

Airenka, 2009 yilinda iiretilmis olan Hawker 900XP tipi son sistem ugus teknolojisine sahip jet ucag ile
hizmet vermektedir. Sirketin ugus ekibi uluslararasi havacilik kurallarina uygun, egitimlerini diizenli olarak
ABD’de devam ettiren, deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Sirket, 2013 yilinda 3 kitada yer alan 40 sehre
gerceklestirdigi muhtelif uguslarla toplam 586 saat ucus gerceklestirmistir.
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SOSYAL FAALIYETLER
Enka Vakfi

1983 yilinda kurulan Enka Vakfi'nin fikri temelinde, kiiltirimiizdeki vakif gelenegine sahip c¢ikarak,
uygarligin yapi taslari niteligindeki kavramlari bugiin de stirdiirme ideali bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
Tirk gencligini cagdas spor diizeyine eristirmek, egitimi ve sosyal yapiy1 giiclendirmek vakfin dogal
misyonunu olusturmaktadir. Sadi Giilgelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle 1983 yilinda istanbul Istinye
sirtlarinda 120 déniim arazi lizerine kurulmustur.

Sadi Giilgelik Spor Sitesi - Istanbul

Enka Vakfi catisi altinda, Enka Spor Kuliibii, ardindan 1996 yilinda faaliyete gecen Enka Okullari Istinye, 1999
depreminden hemen sonra faaliyete gecen Enka Okullar1 Adapazari ve 2008 yilinda faaliyete gecen Ozel Enka
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Gebze ile Enka Kiiltiir Sanat birimleri bulunmaktadir. Tim birimler ve
mensuplari, bu birikimin sundugu olanaklari toplumun genis kesimlerine yaymak ve paylasmak icin
calismaktadir.

Enka Spor Kuliibii

Enka Spor Kuliibii, 2013 y1li itibariyla faaliyet gostermekte oldugu spor branslarinda 965 lisansh sporcu ve
branslarinda uzman 58 antrendrt ile Enka tesislerinde ulusal ve uluslararasi miisabakalara hazirlanmakta ve
bu miisabakalarda yer almaktadirlar. Atletizmde 370, yiizmede 264, teniste 159, sutopunda 65, voleybolda
51, basketbolda 24, kayakta 21 ve triatlonda 11 aktif lisanslh sporcu ile hedefe odaklanmis olarak, her sezon
yeni basarilar elde etmektedir.

Enka Spor Kuliibii, Tiirk sporuna her yil pek ¢ok genc¢ yetenek kazandirmaktadir. Enka Spor Kuliibii basta
spor okullarimiz, Enka Okullari’nin 6grencileri ve genis bir cevreden gelen yetenekli genglerden olusan giiglii
bir potansiyel sporcu kaynagina sahiptir.
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Atletizm

Atletizm bransinda 51’i milli, 370 lisansh sporcu ve 189’u yetistirme asamasinda olmak tizere toplam 559
aktif sporcumuz bulunmaktadir. Enka Spor Kuliibii her y1l altyapida yetistirmek iizere Sariyer bolgesinden ve
civarindaki okullardan binlerce ¢ocuk arasindan seg¢meler yapmaktadir. Modern tesisleriyle atletizm
bransinda Tiirkiye’ye model olarak gésterilen kuliibiimiizde sadece istanbul’dan degil yurdun her yerinden
sporcular yetistirilmektedir.

2013 sezonunda;

32'nci Avrupa Salon Atletizm Sampiyonasi’nda sporcumuz ilham Tanui Ozbilen, 1.500 metrede 3:37.22’lik
derecesi ile Avrupa 2’ncisi oldu. 3.000 metre erkekler ve kizlar finallerinde yarisan sporcularimiz Dudu
Karakaya ve Polat Kemboi Arikan ise sampiyonay: Avrupa 10’uncusu olarak tamamladilar.

25-26 Mayis 2013 tarihlerinde gergeklesen Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi A Grubu’'nda yarisan kiz
takimimiz, 124,5 puan ile bir kez daha Avrupa 2’ncisi olma basarisini gésterdi.

Gengler Avrupa Atletizm Sampiyonasi - Emine Hatun Tuna
17’'nci Akdeniz Oyunlari’'nda madalya siralamasinda 19 madalya ile 2'nciligi elde eden Milli Takimimizda yer
alan kuliibiimiiz sporculary; 3 altin, 5 giimiis ve 4 bronz ile toplam 12 madalya kazandilar. {lham Tanui
Ozbilen, 800 metre ve 1.500 metre branslarinda altin madalya kazanirken, Diinya ve Avrupa Salon 2’nciliginin
yanina 2 tane Akdeniz Oyunlar1 Sampiyonlugunu da ekledi ve ayrica 34 yildir kirllamayan oyunlar rekorunu
kirdi. Ayni zamanda 800 metre bransindaki 1:44.00’lik derecesi ile kisisel en iyi derecesini kosan ve kendisine
ait Tiirkiye Rekoru'nu gelistiren milli atletimiz, Avrupa’da da yilin en iyi 2’nci derecesini yapt.

Rieti'de gerceklestirilen Gengler Avrupa Atletizm Sampiyonasi’'nda yarisan sporcularimizdan Ali Kaya 5.000
metre ve 10.000 metrede 2 altin, Emine Hatun Tuna 3.000 metrede, Siilleyman Bekmezci ise 1.500 metrede
giimiis madalya kazanirken, Ali Kaya 10.000 metrede Avrupa Gengler Sampiyonasi Rekoru’'nu kirdi.

Endonezya’nin Gliney Sumatra Adasi’nin baskenti Palembang’da Jaka Baring Atletizm Sahasi’'nda diizenlenen
3’lincii Islami Dayanigsma Oyunlari’nda, kuliibiimiizii temsil eden sporcularimiz, 6 altin, 7 giimiis ve 6 bronz
olmak iizere toplam 19 madalya elde ederken Milli Takimimiz oyunlar1 24 madalya ile tamamladi.

Elvan Abeylegesse, kariyerinin ilk maratonunu kostugu Vodafone istanbul Maratonu’'nu 2:29,30 ile 2’nci
sirada tamamlad.

Sporcularimiz 2013 sezonunda 28 Tiirkiye, 1 Avrupa Gengler Sampiyonasi ve 1 Balkan Salon Sampiyonasi
Rekoru kirdilar.
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2013 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlar;

BRANS DERECE R.H. \TUR SIRA TARIH YARISMA-YER
Sevim Sinmez - 20.04.1987

Ucadim Atl. 13,64 m F 09.02.2013 Salon Federasyon Deneme / Atakdy

Ugadim Atl. 13,95m 1,1 F 15.06.2013 Biiytikler Olimpik Sporcu Yarismalar:1 / ENKA

Pinar Aday - 07.10.1993

Heptatlon 5.048 F 1 01.06.2013 Coklu Branslar Tiirkiye Sampiyonasi / Izmir

Nimet Karakus - 01.01.1993

100m 11,62 P 1  08.06.2013 67.Cezmi Or Kupas1 / ENKA U23TR
200m 23,4 -1,8 F 3 26.06.2013 17.Akdeniz Oyunlar1 / Mersin U23TR
200m 23.63 -1 F 1 01.06.2013 Biiyiikler Ferdi Tiirkiye Sampiyonasi / izmir U23TR
Sirikla Atl. 4,10 m F 1 12.06.2013 Gengler Tiirkiye Sampiyonasi / Denizli GTR
Sirikla At 4,05m F 1  08.05.2013 10.Kog Fest Universiteler Samp. / Adana UTR-GTR

Elmas S. Firtina - 29.05.1994

Sirikla Atl. 4,10 m 12.06.2013 Gengler Tiirkiye Sampiyonasi / Denizli

Ash Arik - 01.02.1995

800m 2:07.87 02.02.2013 Gengler Salon Tiirkiye Sampiyonasi / Atakoy GSTR
800m 02:09,2 19.01.2013 Federasyon Deneme / Atakdy GSTR
Ecem Akc¢akara - 20.01.1996

Cekic Atma 68,75m F 1 16.02.2013 Seyfi Alanya Atmalar Kis Sampiyonasi / Mersin YTR

Hiiseyin Atic1 - 03.05.1986

Giille Atma 19,59 m F 11  01.03.2013 32. Avrupa Salon Sampiyonas / Isvicre STR
Giille Atma 19,50 m F 4 23.02.2013 Balkan Salon Sampiyonasi / Istanbul STR
ilham Ozbilen - 05.03.1990

800 m 01:44,0 F 1 26.06.2013 17. Akdeniz Oyunlar1 / Mersin TR
1.500 m 03:37,5 F 1 23.02.2013 Balkan Salon Sampiyonasi / stanbul CR
1.500 m 03:31,3 F 5 19.07.2013 Dimond League / Monaco TR
1 Mil 03:52,3 F 4 13.06.2013 Exxon Mobil Bislett Games / Oslo TR

Volkan Cakan - 11.06.1991
02.02.2013 Biiyiikler Salon Tiirkiye Sampiyonasi / Atakdy U23YSTR

Halit Kili¢ - 01.03.1992
400 m 47,51 2 09.02.2013 Salon Federasyon Deneme / Atakoy U23STR
Ali Kaya - 20.04.1994

10.000 m 28:31,2 F 1 18.07.2013 Avrupa Gengler Sampiyonasi / italya CR- GTR
3.000 m 07:58,8 F 1 07.09.2013 Siiper Lig Final / Mersin GTR
3.000 m 7:58.88 F 1 24.08.2013 Siiper Lig 1.Kademe Yarigsmalari GTR
5.000 m 13:33,7 F 3 21.06.2013 XIII Reunio International De Atletismo / ispanya ~ GTR
1.500 m 3:43.05 F 3 08.06.2013 67. Cezmi Or Kupas1 / ENKA GTR
3.000 m 08:19,7 F 5 23.02.2013 Balkan Salon Sampiyonasi / Istanbul GSTR
4x100 m 41.47 F 1 06.07.2013 Balkan Gencler Sampiyonasi / Denizli GTR
4x100 m 40.92 S 10  18.07.2013 Avrupa Gengler Sampiyonasi / Italya GTR
U23TR: 23 Yas Alt1 Tiirkiye Rekoru STR: Salon Tiirkiye Rekoru ~ TR: Tiirkiye Rekoru GTR: Gengler Tiirkiye Rekoru
GSTR: Geng Salon Tiirkiye Rekoru CR: Sampiyona Rekoru R.H.: Riizgar Hiz1 YTR: Yildizlar Tiirkiye Rekoru

U23STR: 23 Yas Alt1 Salon Tiirkiye Rekoru
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2013 Sezonunda Takimlarimizin Elde Ettigi Basarilar:

Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi Kizlar A Grubu Avrupa ikinciligi
16 Yas Alt1 Kizlar Tirkiye Sampiyonlugu
Yildiz Kizlar Tiirkiye Ikinciligi
Yildiz Erkekler Tirkiye Sampiyonlugu
Geng Kizlar Tiirkiye Ikinciligi
Geng Erkekler Tiirkiye Ikinciligi
Stiper Lig Kizlar Tiirkiye Sampiyonlugu
Siiper Lig Erkekler Tirkiye Sampiyonlugu
Tenis

Tenis bransinda 159’u aktif lisansli, 160’1 yetistirme asamasinda olmak iizere toplam 319 aktif sporcumuz
bulunmaktadir.

Bu yil Tiirkiye Tenis Federasyonu’'nun (TTF) diizenledigi yas grubu turnuvalari (10, 12, 14, 16, 18 yaslar ve
biiyiikler) sonunda kuliiblimiiz teniscileri, teklerde 50 sampiyonluk, 42 finalistlik, 65 yar1 finalistlik dereceleri
elde etmislerdir. Diizenlenen ciftler turnuvasinda ise 52 sampiyonluk, 46 finalistlik kazanilmis olup, 81 yar1
finalde miicadele edilmistir. 14, 16, 18 yas ve biiylikler kategorisinde 13 sporcumuz milli takimlarda yer
almis, Deplasmanli 1’inci Lig’de biiyiik kiz takimimiz Tiirkiye Sampiyonu olmustur.

Cagla Biiyiikakcay, 17'nci Akdeniz Oyunlari’'nda teklerde ve ciftlerde sampiyonlugu elde etmistir ve bu
madalyalar Tiirkiye'nin Akdeniz Oyunlari’nda tenis bransinda kazandigi ilk altin madalyalar olarak tarihe
gecmistir.

Cagla Biiyiikakcay

WTA siralamasimi Cagla Biiyiikakcay 158’inci, Basak Eraydin 290’inci, Melis Sezer 347’nci, gencg
teniscilerimizden Ipek Soylu ise 509’uncu olarak tamamlarken, ATP siralamasinda ise Tuna Altuna 664’iincii
ve geng sporcumuz Cem ilkel 1.039’uncu sirada yer almislardir. ITF Junior siralamasinda ise Ipek Soylu 17’nci,
Berfu Cengiz 280’inci, Cem ilkel 98'inci, Mert Adanali ise 249’uncu sirada yer almistir.
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Yiizme

2013 sezonunda yilizme bransinda 264 aktif lisansli sporcumuza ek olarak, altyapida da 193 sporcumuzla
birlikte toplam 457 sporcumuz bulunmaktadir. 2013 yilinda 17 yiiziicimiiz Yiizme Milli Takimi'na girmeye
hak kazanmistir.

2013 sezonunda, yiiziicimiiz Yasemin Celtik¢i, Ukrayna’da gerceklesen Multinations Gengler
Sampiyonasi’'nda 200 metre kelebekte 2:19.50’lik derecesi ile altin madalyanin sahibi oldu. Israil'in Herzliya
kentinde gerceklestirilen Liselerarasi Diinya Yiizme Sampiyonasi’nda, milli takim karmasinda yer alarak
lilkemizi temsil eden kuliibiimiiz ve Enka okulu 6grencisi sporcularimizdan Omer Tara, Alp Mete Cetinkol ve
Barisan Ege Firildak sampiyonayi 2 Diinya Sampiyonlugu, 5 Diinya 2'nciligi, 2 Diinya 3’linciiligii ve 1 Diinya
4’inciligi ile tamamlamislar ve basarili performanslariyla Milli Takimimizi Diinya Sampiyonlugu’'na
ulastirmislardir.

Yunanistan’da gergeklesen Balkan Gengler Yiizme Sampiyonasi’nda sporcularimizdan ilayda Kaya, 800 metre
serbest bransindaki 2'nciligiyle giimiis madalya, Omer Tara 1.500 metre serbest brangindaki 3’iinciiliigiiyle
bronz madalya kazanirken, Omer Tara ve Can Yilmaz'in da yer aldig1 4x200 metre serbest bayrak takimi ve
Barisan Ege Firilldak’in yiizdiigii 4x100 metre serbest bayrak takimi 3’iincti oldular.

Mersin'de gergeklestirilen Akdeniz Oyunlari’'nda sporcumuz Ediz Yildirimer’'in de yer aldig1 4x200 metre
serbest bayrak takimi 3’lincii oldu.

Kuliibiimiizin 50 metre havuzunda diizenlenen Spor Toto Tirkiye Yaz Yiizme Sampiyonasi’'nda
sporcularimizdan Ediz Yildirimer 1.500 metre serbest bransinda 15:25.51 ile 19+ Yas Tiirkiye Rekoru’'nu,
Yasemin Celtikci ise 200 metre kelebek bransinda 2:17.52 ile 15-16 Yas Tiirkiye Rekoru'nu kirdi. Tiirkiye Yaz
Yizme Sampiyonasi’'nda kuliibiimiiz yildizlar kategorisinde toplamda; geng, biiyik ve acik yas
kategorilerinde kiz-erkek ve toplamda Tiirkiye 3’iinciisii oldular.

12-15 Aralik tarihleri arasinda gerceklesen Merve Terzioglu Yildizlar Tiirkiye Kisa Kulvar Sampiyonasi’'nda
13 yas erkek takimimiz sampiyon olurken 13-14 yas kiz ve 15-16 yas erkek takimlarimiz sampiyonay: 3’iincii
sirada tamamlamiglardir. 19-22 Aralik 2013 tarihlerinde Tozkoparan Yiizme Havuzu’'nda gerceklestirilen
Tiirkiye Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi’'nda acik yas erkek takimimiz Tiirkiye 3’iinciisti olurken, Geng¢ Erkek
Takimimmiz ise Tirkiye Sampiyonu olma basarisim1 gostermistir. Sampiyonada sporcularimiz 7 Tirkiye
Rekoru’na imza atmistur.
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2013 Sezonunda Sporcularimiz Tarafindan Yenilenen Tiirkiye Rekorlart:

Adi-Soyadi Brans \Derece Havuz Yarisma Yas
Alp Mete Cetinkol 50 m Kelebek 2531 50m Milli Takim Segme Yarislar 15-16
Alp Mete Cetinkol 50 m Kelebek 25.05 25m *U.F.Gengler ve Acik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  15-16
Ediz Yildirimer 1.500 m Serbest 15:25.51 50m Spor Toto Tiirkiye Yaz Yiizme Sampiyonasi 19+
Ediz Yildirimer 1.500 m Serbest 14:53.84 25m Milli Takim Se¢me Yariglari 17+
Eyiip Taspinar 200 m Karisik 02:10.03 50m Milli Takim Se¢cme Yariglari 15-16
Eyiip Taspinar 200 m Karisik 02:09.78 50m Gymnasiade 2013 15-16
Eylip Taspinar 100 m Karisik 57.26 25m *U.F. Gengler ve Acik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  15-16
Eyiip Taspinar 100 m Karigik 57.06 25m *U.F.Gengler ve Agik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  15-16
Eyiip Tagpinar 200 m Karisik 02:03.06 25m *U.F.Gengler ve Agik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  15-16
Eyiip Taspinar 200 m Karisik 02:03.96 25m *U.F.Gengler ve Acik Yag TR Kisa Kulvar Y. Samp.  15-16
Merve Eroglu 800 m Serbest 08:53.42 50m Milli Takim Se¢me Yariglari 17+
Yasemin Celtikgi 200 m Kelebek  02:17.52 50m Spor Toto Tiirkiye Yaz Yiizme Sampiyonasi 15-16
Barisan Ege Firildak

ile;ll{\j[thI:zziil;kol 4x50m Karisik 1:41.63 25m *U.F. Gengler ve Agik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  17-18
Eytip Tagpinar

Barisan Ege Firildak

if;;ji’::g‘;ﬂ;kol 4x50m Karistk ~ 1:42.02 25m  *U.F. Gengler ve Agik Yas TR Kisa Kulvar Y. Samp.  17-18
Eytlip Taspinar

* Unsal Fikirci Gengler ve Acik Yas TR Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi

Sutopu

Sutopu bransinda 65 aktif lisansli, 64 altyapida olmak tizere 129 sporcumuz bulunmaktadir. Ulusal liglerde
sutopu takimimiz deplasmanl 1. Lig’de 3’linci, gengler, yildizlar ve kiigtikler liglerinde sampiyon ve iimitler
liginde 2'nciligi elde ettiler. 2013 sezonunda toplam 15 sporcumuz milli takim miisabakalarinda kuliibiimiizii
temsil etti.
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Burs ve Odiiller

2013-2014 doneminde yetenekli, derslerinde basarili ve maddi destege gereksinimi olan 233 sporcuya burs
verilmistir. Ayrica 2013 yilinda, doért bransimizda basarili olan 66 antrendr ve 162 sporcuya basari odiilleri
dagitilmistir.

Yaz ve Kis Spor Okullar

Her yil oldugu gibi 2013 yilinda da Yaz ve Kis Spor Okullar1 basarili bir sezon gecirmistir. Enka Spor
Kuliibii'niin profesyonel ve deneyimli kadrosuyla yiizme, tenis, voleybol, basketbol, atletizm ve futbol
branslarinda 29’uncu yili tamamlanan Yaz Spor Okullari’'nda yarim ve tam giin programlari ile iki ddnemde
toplam 1.183 6grenci sayisina, 2012-2013 Kis Spor Okullarinda ise 4 donem olmak {izere toplam 1.578
Ogrenci sayisina ulasilmistir.

Sosyal Uye Etkinlikleri

Fitness Center, acik ve kapali tenis kortlari, kisin balonla kapatilabilen 50 metrelik acik ile 25 metrelik ve
25x33 metrelik iki adet kapali yiizme havuzu, ¢esitli spor alanlari, kapali spor salonu, uluslararasi sentetik
atletizm pisti ve saglik merkezimiz 5.988 yetiskin ve kiiciik liyemizin hizmetindedir. Kuliip lokalimiz,
oncelikle sporcularimiza ve ayrica iiyelerimize, uygun fiyatl ve kaliteli hizmet verecek bicimde yeniden
yapilandirilmasinin ardindan faaliyetlerine devam etmektedir.

Enka Okullar

Enka grubu tarafindan okullarimizda veya muhtelif tiniversitelerde 6grenim géren 2.000’den fazla 6grenciye
burs verilmektedir.

Enka Okullar - Istanbul

1994 yihinda kurulan Ozel Enka Okullar;; 6grenci-merkezli ve 6grenme-6gretme konusunda yenilikci
yaklasimi ile anaokuluy, ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda toplam 1.242 6grenciye egitim saglamaktadir.

Enka Okullari'nin amaci; dgrencilerinin yeteneklerini stirekli olarak ve kapasitelerinin sonuna kadar
gelistirmesi i¢in hazirlamak, tesvik edilecek zihinsel ve davranissal temelleri ortaya koymak, 6grencilerine,
kokenleri ne olursa olsun, kendilerinin ya da baskalarinin diisiince ve eylem 6zgiirliiklerini besleyen zihinsel
ve ahlaki aligkanliklar1 asilamak ve onlar1 Tiirkiye'nin ya da geldikleri iilkelerin 6nde gelen birer yurttasi
haline getirmeye ¢alismaktir.

Egitim-6gretime iliskin uygulamalariyla yalnmiz Tiirkiye'nin degil, diinyanin saygin ve 6rnek okulu olmasi
amaciyla kurulan ve Tiirk egitim sistemindeki yerini alan Istanbul Enka Okullari; 35'i uluslararasi olmak
lizere 165 6gretmeni, akademik ve idari konularda faaliyet gosteren toplam 260 ¢alisani ile bu hedefe ulasma
yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Enka Okullari, diinya ¢apindaki tesisleri ile gurur duymaktadir. Okullar, 33.684 metrekare alana yayilan Enka
Sadi Giilgelik Spor Sitesi sinirlari icinde 21.450 metrekarelik bir alana sahip olan iki ana binada yer
almaktadur. ilkégretim ve lisenin oldugu bina dért katli dort bloktan olusur. Ayrica ana bina ile baglantili
olarak, bir oditoryum ve bilinyesinde kafeteryasi da olan ¢ok amagl bir salon bulunmaktadir. Anaokulu ise
amaca yonelik tasarlanmis ayr1 bir binada olup kendi oyun alanina sahiptir.

Siniflar, bilgi teknolojileri kaynaklari ile donatilmis aydinlik ve modern 6grenme alanlaridir. Tam techizath
kimya, biyoloji ve fizik laboratuvarlari 6grencilerin hizmetindedir. Egitim programi tiim seviyelerde teknoloji
ile desteklenmektedir.

(58) YILLIK FAALIYET RAPORU ENKA



Enka Okullari - istanbul

Enka Okullari, misyon ve felsefesi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligr’'nin egitim-6gretim programini,
anaokulu ve ilkokulda Uluslararas: Bakalorya ilk Yillar Programi’ni1 11’inci ve 12’nci siniflarda ise istege baglh
olarak Uluslararasi Bakalorya Diploma Programi’ni uygulamaktadir.

Egitim-6gretim programinda akademik calismalar kadar, kuliip ¢alismalari ile okul sonrasi ve okul takim
calismalar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu ¢alismalarin amaci, 6grencilerin liderlik 6zelliklerini, iletisim
becerilerini, sorumluluk, kesif ve kendine giiven duygularini gelistirmek, kisisel becerilerini ve ilgilerini
ortaya ¢ikarmak, toplumdaki olanaklar: sinirli insanlara karsi duyarli, sorumluluk sahibi bireyler olmalarini
saglayarak onlar1 gercek yasama hazirlamaktir. Bu hedeflere ulasmak tlizere kurulan Model Birlesmis
Milletler, Tiyatro, Miizikal Tiyatro, Avrupa Genglik Parlementosu, ingilizce Drama, Toplum Géniilliileri ve
Uluslararasi Biling Ag1 gibi biitiin okulda 85 kuliipte, 25 okul sonrasi etkinliginde ve 8 farkl bransta okul
takimlarinda ¢alisan 6grenciler, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda diizenlenen organizasyonlarda Enka
Okullari'ni en iyi sekilde temsil etmektedirler.

Ggrencilerin, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ylizme, kayak, cimnastik, satrang ve binicilik dallarinda ulusal
ve uluslararasi dereceleri ve rekorlar1 bulunmaktadir. 2007 Diinya Liselerarasi Tenis Sampiyonasi’'nda
kazanilan Diinya 3’lnciliigii, 2011 Diinya Liseleraras1 Yiizme Sampiyonasi’'nda 200 metre serbest
bransindaki Diinya Sampiyonlugu ve 2013 yilinda ayni sampiyonada 4x100 metre serbestte 2 6grencimiz ile
elde edilen Diinya Sampiyonlugu uluslararasi basarilardan 6rneklerdir.

Universiteye hazirlik siireci boyunca égrencilerin calisma aliskanhklari, dershanelerdeki basari ve devam
durumlari, kaygi ve motivasyon dizeyleri, okuldaki akademik gelisimleri ve hedefledikleri iiniversite ve
béliim tercihleri sistemli olarak takip edilir. Universite tanitim programi kapsaminda diizenlenen iiniversite
gezileri ve okula gelen {iniversite temsilcileriyle yapilan goriismelerle 6grenciler farkli tiniversite ortamlarini
tanima firsatina sahip olurlar. Her yil diizenlenen “Meslekler Giinii” etkinligi ile 6grencilerimiz ilgi duyduklari
meslekler hakkinda bilgi edinir, uygulanan testler ve envanterlerle 6grencilerin ilgileri ve yetenekleri
konusunda farkindalik kazanmalari ve uygun se¢imler yapmalari hedeflenir.
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Enka Okullar: - istanbul

Enka Okullar, ilk lise mezunlarim1 2008 yilinda vermistir. Mezunlar, Bogazici Universitesi, Bilkent
Universitesi, Kog Universitesi ve Sabanci Universitesi gibi Tiirkiye’'nin en iyi tiniversitelerinde ve Harvard,
Stanford, Northwestern, Brown, Duke, John Hopkins, McGill ve Imperial College gibi yurt disindaki 6nde gelen
iiniversitelerde 6grenimlerini siirdiirmektedirler. Ayrica 2010 yilinda kurulan Enka Okullar1 Mezunlar
Dernegi blinyesinde mezunlarin ¢alismalar1 devam etmektedir. 2012 yilindan itibaren iiniversite egitimlerini
basariyla tamamlayan mezunlarimiz yurt i¢i ve yurt disinda yiiksek lisans ¢alismalarina devam etmekte ve is
hayatlarina da ilk adimlarin1 atmaktadirlar.

Enka Okullari - Adapazari

1999 Marmara Depremi’'nden hemen sonra, deprem magduru ¢ocuklara egitim ve barinma imkani saglamak
amaciyla kisa siire icerisinde Adapazar1 Enka Okullar1 kurulmus olup egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Okullarimiz toplam 179 calisani ve 665 6grencisi ile ulusal ve uluslararasi uygulanan akademik programlarin
yani sira, sportif, sanatsal, kiiltiirel ve bireyin hayata tam olarak hazirlanmasi i¢in gelismis programlar
uygulamaktadir.

ilkokul: 233 6grenci ve 34 6gretmen ile IBMYP yetkili okulu olarak egitimlerine devam etmektedir. 2013

yili icerisinde 8 6gretmenimiz yurt ici ve yurt dis1 PYP ¢alistaylarina katilmistir.

Ortaokul: 192 6grenci ve 39 6gretmen ile IBMYP uygulamalarina aday olma yolunda yeni binasinda
egitimlerine devam etmektedir. Bir 6grencimiz ylizme bransinda Tiirkiye derecesi kazanmis, ayrica bu yil
2'ncisi diizenlenen Ingilizce yaz kampina 76 dgrencimiz katilmigtir.

Anadolu Lisesi: 236 6grenci ve 45 6gretmen ile IBMYP uygulamalarina aday okul olarak egitimlerine
devam etmektedir. 2013 yilinda liseden mezun olan 40 6grencimiz, cesitli liniversitelere yerlesmis; Enka
Vakfr'dan burs alarak iiniversite 6grenimlerine devam etmektedirler. Bir 6grencimiz AFS sinavini kazanarak
1 yil Letonya’da egitim gormiistiir. 15 6grencimiz ¢esitli turnuva ve projeler icin yurt disina génderilmistir.
Lise basketbol takimimiz Sakarya il 1’incisi olmustur. Bir 6grencimiz farkli ylizme branslarinda Tirkiye
dereceleri almistir. Bu y1l 2'ncisi diizenlenen Ingilizce yaz dil kampina 80 6grencimiz katilmigtir.
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Enka Okullar: - Adapazari

2013 yih itibaniyla, okullarimizda teknoloji egitimi, ana sinifindan liseye kadar devam etmektedir. Akill
siniflarda ve laboratuvar ortamlarinda verilen egitimlerde Ogrencilerin uygulama yapmasina olanak
saglanmaktadir.

Microsoft IT Academy (bilgisayar kullanim, lisanslama ve sertifikasyon), Microsoft SharePoint (6gretmen
dosya paylasim, planlama, anket ve blog portali), Moodle (uzaktan egitim sistemi), DynEd (ingilizce dil egitim
yazilimi), K12Net (veli - 6grenci - 6gretmen portali), Adobe (grafik tasarim ve sertifikasyon programi),
Autocad (teknik cizim programi), Britannica School Edition (online kiitiiphane) ve farkli bir¢ok egitim
teknolojisi yazilimi1 okulumuzda aktif olarak hem 6grenciler hem de 6gretmenler tarafindan kullanilmaktadir.

Veli biiltenlerimiz, veli ve 06grencilerimizle dijital ortamda (Apple Store ve Google Play Store)
paylasilmaktadir.

Ogrencilerimiz liseden mezun olmadan temel bilgisayar kullanimy, isletim sistemi, bilgisayar destekli grafik,
web tasarimi, programlama ve teknik cizim konularinda sertifikalar almaktadir.

Gelisen egitim teknolojileri dogrultusunda tiim personelimize hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

Ayrica; okulumuz bu y1l 2'nci kez Tiirkiye’nin farkl bolgelerindeki 6gretmenlere yonelik “Gelisen Gelistiren
Ogretmenler Sempozyumu” diizenlemistir.

Ozel Enka Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi - Kocaeli

Tirkiye'de ilk ve tek olarak tiim 6grencilerin tam burslu egitim aldig1 Anadolu Teknik Lisesi statiistinde
egitim veren Ozel Enka Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, 2008 yilinda gecici binada hizmete baglamis ve 2010
yilinda asil binasina tasinmistir. Okulumuzda endiistriyel otomasyon, makine teknolojileri ve kimya
teknolojileri alanlarinda, 52 6gretmen ve 415 6grenciyle egitime devam edilmektedir.
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Enka Teknik Okullary; piyasanin ihtiya¢ duydugu meslek alanlarinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz
donanmimi ve ¢cagdas yontemlerle egitim vermek; 6grencilerimizin hem sosyal hem de kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayarak, sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarllik asilamak; endiistriyel sektorlerin
ve mesleki / teknik egitim kurumlarinin ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterlilikte bireyler yetistirmek ve
sanayide c¢alisan personele, meslek sahibi olmayan genclere ve diiz lise mezunlarina kurslar vererek Tiirk
sanayisine ve bir toplumsal problemin ¢éziimiine katkida bulunmak yoéniindeki amaclarini gergeklestirmek
tizere kurulmustur.

Vizyonumuz; okulumuzda "Enka" ismine yakisir bicimde verecegimiz egitimle, kendi alaninda Tiirkiye'de bir
ilki gerceklestirip yiiklendigimiz sorumlulugun farkinda olarak, bizden sonraki kurumlara iyi bir 6rnek teskil
etmek, onlardan alacagimiz gii¢ ve destekle Avrupa ve diinyada mesleki / teknik egitim alaninda s6z sahibi
olmak olarak belirlenmistir.

Ozel Enka Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi - Kocaeli

Ozgiin egitim programi, teknik olanaklari ve yetkin 6gretim kadrosuyla Tiirkiye’de bir ilk olan projemizdeki
750 6grenci kapasiteli okul binamiz, istanbul Makine Imalatgilar Sanayi Kooperatifi'nin tarafimiza hibe ettigi
30.750 metrekarelik yesil alan icinde 15.000 metrekare kapali alanda hizmet vermektedir. Binamizda
20 derslik, 5 laboratuvar, makine CNC, endiistriyel otomasyon ve kimya teknolojileri alanlarina ait toplam
16 atolye ve yemekhane bulunmaktadir. Okul mekanlari, donanimi ve egitim programyi, yurt disinda, 6zellikle
Almanya’da egitim veren benzer kurumlar ile isbirligi icerisinde gelistirilmistir. Kurulmus olan bu karsilikli
iliski, kardes okul projesiyle giiclendirilmistir. Kardes okul ¢alismalari igerisinde her y1l 10 6grenci okulumuz
tarafindan yurt disina bir aylik mesleki staj calismalarina gonderilmekte, kardes okullarimizdan da misafir
ogrencilerimiz Tiirkiye’de okulumuzda agirlanmaktadir. Ogrencilerin yabana dil egitimleri icinde burslu
olarak her y1l 10 6grencimiz de Ingiltere’ye dil okuluna génderilmektedir.

Kurulus yonetmeligiyle Tirkiye'de ilk ve tek olan okulumuz her alanda oncii ve 6rnek olmaya devam
etmektedir. 2011 Haziran ay1 itibariyla ISO 9001:2008 kalite yonetim belgesi alinmis olup akreditasyon
calismalar1 devam etmektedir. Avrupa Birligi Leonardo da Vinci projelerine, yurt ici diger proje calismalarina
ve TUBITAK bilim yarigsmalarina égrencilerimizin aktif katilimi saglanmaktadir.
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2013 yih Haziran ayinda 45 06grencimiz okulumuzdan mezun olmustur. Mezunlarimizdan %82’si
liniversitelerin lisans egitimlerine yerlestirilmistir.

Okulumuzda egitim alan 6grencilerimizin tamami karsiliksiz tam burslu olarak okumaktadir. Egitim, servis
ve yemek gibi hizmetlerin tamami T{cretsiz olarak sunulmakta olup iiniversite sinavina hazirlanan
Ogrencilerin dershane destekleri de ilicretsiz olarak saglanmaktadir. Gilindiizleri lise 6grencilerinin
yararlandig1 egitim imkanlarindan aksamlar1 ve hafta sonlar ise yetiskinler faydalanmaktadir. Yetiskin
kurslarinda, bireylerin mesleklerinde ilerlemeleri yada yeni meslek edinmeleri saglanmaktadir.

Enka Kiiltiir Sanat

25 yildan bu yana, tiim yila yayilan saygin ve seckin bir programla sanatseverlerle bulusan Enka Kiiltiir Sanat
etkinlikleri, yaz aylarinda 1.000 seyirci kapasiteli Enka Esref Denizhan Ac¢ikhava Tiyatrosu, kis ve bahar
aylarinda ise 600 seyirci kapasiteli Enka ibrahim Betil Oditoryumu'nda gerceklestirilmektedir. Bu salonlar,
2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Istanbul’'un sanat mekanlari arasinda da énemli bir yer almigtir.

Enka Esref Denizhan Acikhava Tiyatrosu - MFQO Konseri

Etkinlikler Enka Grubu, Enka Vakfi, Enka Spor Kuliibii ¢alisanlar1 ve sporculari ile Enka Okullar1 6grencileri
ve velilerinin yani sira ¢esitli sivil toplum orgiitleri, dernekler, bursiyer 6grenciler gibi ¢ok genis bir kitleye
ulasmaktadir.

Enka Kiiltiir Sanat, profesyonel teknik donanimi, ¢agdas tasariml sahne olanaklar ile ulusal ve uluslararasi
arenada pek ¢ok topluluga ve sanatciya ev sahipligi yapmaktadir. Yerli ve yabanci sanat kurumlariyla da
isbirligi yaparak pek ¢ok farkl etkinligin, Tiirk sanatseverlerle bulusmasina katkida bulunmaktadir.

Gelecegin sanatcilarini, mekanlarinda seyirciyle bulusturmak tizere, genclere destek olmak icin projeler
iireten Enka Kiiltiir Sanat, 25’inci yilinda; tiim y1l boyunca cazdan klasik miizige, poptan etnik miizige uzanan
bir yelpazede gerceklestirilen konserler, klasikten moderne bale ve dans gosterileri, tiyatro oyunlari ve Enka
Dr. Clinton Vickers Sanat Galerisi'ndeki farkli disiplinlerden sergilerle olusan 6zenli bir programi, yaklasik
11.300 sanatsevere sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 12.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile se¢ilmis olup Yonetim
Kurulu Uyeleri E. Melih Araz ve Erdogan Turgut'dan olusmaktadir. 18.04.2013 tarihli karar dogrultusunda
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar verilmistir.
Komitelerin calisma esaslar1 ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile
onaylanarak kamuya ag¢iklanmistir. Komitelerin goérev ve calisma esaslarina internet sitemizde yer
verilmektedir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in o©nerilerini sunmak, kurumsal yoénetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki
mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis kurumsal yénetim ilkelerinin etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu asagida menfaat sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan Uye
E. Melih ARAZ Erdogan TURGUT
(imza) (imza)

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRiMi

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak iizere 2002 yilinda Yatirimci
lliskileri Mudiirliigii ihdas edilmistir.

Donem icerisinde birimin yirattigi baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin
cevaplandirilmasi, sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan
aciklamalar, sermaye artislari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen
yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler birimi Sinan Yavuz Aktiirk, Leyla
Yiiksel, Ali Aslan ve Gizem Ozsoy’dan olusmaktadir. Pay sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00
numarali telefondan ulasilabilmektedir.

3. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin kullamimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak, internet ortaminda
(www.enka.com) sirket ile ilgili her tiirlii bilgi, pay sahiplerinin gériisiine sunulmaktadir. Yatirimer iliskileri
Birimi, bilgi talepleri icin internet olanaklarini kullanmay tercih eden pay sahiplerine yonlendirmelerde
bulunmaktadir. Internet olanaklarim1 kullanamayan pay sahipleri ise gerek faks gerekse posta yoluyla
bilgilendirilmektedir. Dénem i¢inde pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan
sirketimize yapilmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Ana Sézlesmede 6zel denetci atanmasi talebi
diizenlenmemistir. Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca, ilgili donem icinde 6zel denetg¢i tayini talebi
olmamuistir.
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilarina, paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kayden izlenmekte olup genel
kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Fiziki ortamda Genel Kurul’a
sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri
Listesi”inde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir. Ancak
kimlik ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda kisit dngéren Sayin
Ortaklarimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Listesinde yer almak istemeleri durumunda, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoniinde hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
basvurmalar ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce s6z konusu kisit1 kaldirmalar1 gerekmektedir.
Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile
miimkiindiir. Pay sahipleri temsilcilerini, Elektronik Genel Kurul sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde noterce onaylanmis vekaletname ile veya
noterce onayli imza sirkilerini kendi imzalarini tasiyan vekaletnameye ekleyerek yetkilendirebilirler. Genel
Kurul toplantilarinin yapilacag: tarih, glindem ve yer konular1 Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya bildirilmekte, internet sitesi vasitasiyla elektronik posta alma opsiyonunu se¢mis olan kisilere
elektronik posta yoluyla gonderilmekte ve internet sitemiz araciligiyla duyurulmaktadir. Genel Kurul'a iliskin
toplanti tutanaklar1 SPK’'nin yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmektedir.
Genel Kurul tutanaklari internet sitemizde bulunmakta ve sirket merkezinde siirekli olarak pay sahiplerine
acik tutulmaktadir. Pay sahiplerinin genel kurullara katihmlarini zorlastirici herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i
kapsaminda bdliinme, 6nemli tutarda malvarlig1 satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6énemli kararlarin Genel Kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hiikiim bulunmaktadir.

Ilgili dénem igerisinde 12.04.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 gerceklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge miizakere edilip
onaylanmis, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyum amaciyla Sirket Ana S6zlesmesinin 4, 6, 17, 18, 23, 24,
26, 32, 33, 37, 39 ve 41'inci maddeleri degistirilmis ve Gegici Madde-1 kaldirilmistir. Bu Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

Toplant1 Tiiri Olagan
Toplant1 Giinii 12.04.2013
Katilim Orani 87%
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin Kullanilip Kullanilmadig1 Kullanildi
Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup Bulunmadig1 Bulunulmadi
Onerinin sonucu -

Genel Kurul toplant1 tutanaklar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte ve internet
sitemizde duyurulmakta olup, talep edilmesi tizerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Donem icinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorular
yerinde cevaplandirildig1 icin, pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirlmasi
gereken herhangi bir durum olusmamaistir.
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2013 yilinda yapilan ve 2014 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulacak olan
bagislar, Tiirk Lirasi olarak agsagida belirtilmistir.

Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 12.289.308-TL
Tiirkiye Yiiksek Tahsil Gencligi Ogrenim ve ihtisas Vakfi 176.010-TL
Vehbi Kog Vakfi 15.000-TL
Tirk Egitim Vakfi 8.425-TL
Diger 2.250-TL
TOPLAM 12.490.993-TL

Sirketimizin 12.04.2012 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin bilgi ve onaylarina sunulan Bagis ve
Yardim Politikasi asagidaki gibidir;

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz, yapacagi bagis ve yardimlari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla asagidaki temel
kriterler dogrultusunda belirlemektedir.

Temel Amaglar:

Toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, hissedarlarimiz, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizda bir
kurumsal sorumluluk olusturmanin yaninda sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamas1 ve kamuya yarar
saglamaya yonelik olmasi bagis ve yardimlardaki temel amaglardir.

Bagis/Yardim Yapilabilecek Kuruluslar:

¢ Enka Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz bagis ve yardimlarinin biiyiik boliimiinii Enka Spor ve Egitim Vakfi
kanaliyla ytriitmektedir. Sirketimiz, ana amaglari Tiirk gengligini cagdas spor diizeyine eristirmek, egitimi ve
sosyal yapiy1 giiclendirmek olan Vakfin bu dogrultuda ihtiyac duydugu kaynaklar icin bagis yapmayi ilke
edinmistir.

* Dogal afetler sonrasi Basbakanlik nezdinde agilan yardim hesaplart.

» Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.

« ihtiya¢ durumundaki diger vakif ve kuruluslar.

Bagis/Yardim Tiirleri:

e Nakdi Yardimlar
¢ Ayni Yardimlar

Bagis/Yardimlar icin Sirket i¢i Karar Alma Prosediirleri:

« Tutar1 10,000 TL'nin iizerinde olan her tiirlii bagis/yardim en az bir Yénetim Kurulu Uyesi ya da icra Kurulu
Uyesinin imzasi ile gerceklestirilebilir.

« Sirket ici komiteler, departmanlar ve ¢alisma gruplar1 bagis/yardimlarla ilgili Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Icra Kurulu Uyelerine 6neri sunabilirler.

5. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir (A) grubu hisse senedi icin 10, her bir (B) grubu hisse senedi i¢in 1 oy hakk: vardir. A grubu hisse
adedinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle, toplu olarak bile degerlendirilse herhangi bir kararda sonucu
degistirebilecek etkisi olmadig1 da goz oniine alindiginda, oya iliskin bu imtiyaz herhangi bir B grubu
hissedarimiz agisindan olumsuz bir durum yaratmamaktadir.
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Donem sonu itibariyla herbir gruba iliskin ve beheri 1 Kurus (1 Kr) nominal degere sahip hisse senedi adedi
asagida belirtilmistir:

A Grubu 1.167 adet
B Grubu 319.999.998.833  adet
TOPLAM 320.000.000.000 adet

30.06.2013 itibariyla gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin listesi asagidaki gibidir.

HiSSEDAR HISSE HiSSE ADEDI GERCEK GE?IEE;( Plfxlg I ACIKLAMA
GRUBU ORTAKLIK ¢
ORANI
. A 459 %0,00
TARA HOLDING A.S. %0,00
B 157.673.924.738 | %49,27
A - 9%70,00 T Holding A.S. %66,49
SARIK TARA A %33,56 ||, ora Holding A3.%66,49 +
B 2.544.119.042 %0,80 %0,80
. A . %0,00 Tara Holding ASS. %33,51
SINAN TARA A %1652 ||, ora Holding A3.9%33,51 +
B 28.801.274 %0,01 %0,01
. . , A - %0,00
VILDAN GULGELIK it %7,99
B 25.553.942.167 %7,99
. . A - %0,00
SEVDA GULCELIK it %6,43
B 20.565.121.539 %6,43
ENKA SPOR EGITIM VE A - %0,00 %0.00
SOSYAL YARDIM VAKFI B 19.031.946.190 %5,95 o
. . A 28 %.0,00 Alternatif Aksesuar San. ve
0,
AYSE VERDA GULCELIK B 2.101.451.457 %0,66 %502 7ic, L. Sti %99,90 + %0,66
ALTERNATIF AKSESUAR| A - %0,00 %0.00
SAN. VE TIC. LTD. $TL. B 13.978.622.392 %4,37 o
. . A 75 %0,00
ALI GULCELIK it %4,72
B 15.111.140.583 %4,72
o , A 11 %0,00
BILGI GULCELIK it %4,31
B 13.790.588.476 %4,31
. . A = %0,00
NURDAN GULCELIK h %1,62
B 5.173.621.109 %1,62
o . A 160 %0,00
SELiM GULCELIK it %1,55
B 4.968.269.274 %1,55
" A 434 %0’00 Halka A(,'lk %12,34’ + Enka
HALKA ACIK VE DIGER %18,29 ||Spor Egitim ve Sosyal
B 39.478.450.593 | %12,34 Yardim Vakfi %5,95
| 320.000.000.000 [%100,00 || %100,00

Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tiizel kisilik
yoktur. Azlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina
yer verilmemektedir. Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici yonde herhangi bir uygulamasi
bulunmamaktadir.
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6. KAR PAYI HAKKI

Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'nin 12.04.2013 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
sirketin internet sitesinden kamuya ag¢iklanmis ve Yillik Faaliyet Raporu’'nda yer aldig1 lzere asagidaki
gibidir:

Gegmis yillara ait kdrlarin dagitimi ve yillik temettii ddemesi icin Yénetim Kurulu, sirketin o yilki performansini,
ekonomik sartlari, sonugclanan projeleri, yatirimlari ve sirketin nakit akisini géz ontine alarak Genel Kurul'a kdr
dagitim énerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati'na gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Ana Sozlesme’nin 36’nct maddesi uyarinca Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan,

1.  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi oranda 1’inci Temettii ayrilir. (Y1l iginde yapilan bagislar Genel
Kurul'un bilgisine sunularak 1’inci Temettiiniin hesaplanmasina esas tegkil eden Net Dagitilabilir Dénem
Kart matrahina ilave edilir.)

2. Kalamin %5'i oranmindaki miktari Enka Insaat ve Sanayi A.S. Kurucu Intifa Senedi sahiplerine.

Kalan karin %2,5 oramindaki miktart Enka Holding Intifa Senedi sahiplerine paylari oraninda Gdenir.

8

4. Kalandan 2'nci Tertip kdr paymin dagitilip dagitilmamast ve orani Genel Kurul'da bulunan mevcut
ortaklarin oylamasi sonucu ¢cogunlukla belirlenir.

5. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen 1. Temettii
nakden veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yénetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kdr payi dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kdar dagitiminin yeri ve zamani
ulusal yayin yapan iki gazeteye verilen ilanlarla, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen ézel
durum agiklamastyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yukaridaki Kar Dagitim Politikasi’'nda belirlendigi tizere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerinin
dngoérdiigi sirede gerceklestirilmektedir. flgili ddnemde, 8 Mayis 2013 tarihini takip eden giinler icerisinde
nakit kar dagitimlar1 yapilmistir. Kar dagitiminda bugiine kadar herhangi bir gecikme yasanmamaistir.

12.04.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, 2012 Yili Dagitilabilir Dénem Kar1 iizerinden
hissedarlarimiza, 1 (bir) TL’lik nominal degerli hisse senedi basina 0,0800 TL briit / 0,0680 TL net (¢ikarilmis
sermaye lizerinden briit %8, net %6,8 olmak tizere) toplam 224.000.000 TL nakit temettii ile 243.500.000 TL
birinci temettiiden, 156.500.000 TL ikinci temettiiden ilave edilmek iizere, toplamda 400.000.000 TL bedelsiz
sermaye artisi (%14,29 oraninda) yapilmasina karar verilmistir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana S6zlesmesi'nde hisse senetlerinin devriyle ilgili 8’inci maddede, pay senetleri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyularak serbestce devredilebilir, hiikmii konmustur. Pay devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'na tam uyum s6z konusudur.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketin internet sitesinde yer alan bilgilendirme politikasi asagidaki gibidir.

Enka Insaat ve Sanayi A.S. yurt icinde ve yurt disinda miihendislik, insaat ve miiteahhitlik hizmetleri sunan

Tiirkiye'nin uluslararasi iine sahip en biiyiik insaat sirketidir. Uluslararasi rekabet kosullarinda, bir kurumsal

yonetim ilkesi olan kamuoyunu aydinlatma ve seffaflik konusunda ticari sir mahiyetinde olan ve sirketin rekabet

glictinti engelleyen bilgileri de dikkate alarak mevzuatin éngérdiigii tiim aciklamalar kamuya duyurulmaktadir.

Bu kapsamda;

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Piyasa fiyatint ve yatirtim kararlarini etkileyebilecek her tiir ézel durum agiklamasi en hizli siirede
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya iletilir.

Ozel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya agiklanana kadar sirketin
I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde bulunmayan kisilerle bu 6zel duruma iliskin bilgi paylasimi
yapilmaz.

Ozel durum agiklamasinin yapildigi giin veya en geg bir sonraki isgiinii ilgili aciklama sirket internet
sitesinde ilan edilir ve bu aciklama en az bes yil stireyle internet sitesinde tutulur.

[lgili mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siireler dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
iletilen finansal raporlar, kamuya iletildikten sonra sirket internet sitesinde ilan edilir.

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin
takibi, medya takip sistemiyle, Yatirimci Iliskileri Birimi tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.
Basin-yayin organlarinda ¢ikan ve agiklama yapma ytikiimliiliigii dogurmayan haber ve séylentiler igin
sirket tarafindan herhangi bir aciklama yapilmaz.

Belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara kiictik yatirimcilarin ulasimi igin sirket internet sitesi
kullanilir.

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin bilgi edinmesi icin gerekli tiim bilgileri icerecek sekilde
diizenlenmis olup bu bilgiler periyodik olarak giincellenir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmast durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili ongortiler iceremez, yaniltict olamaz. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

Gelecege yédnelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanir.

Yilda en az 1 kere olmak iizere Yatinmc lligkileri Birimi ve/veya liist yénetimin katihmiyla
konferanslarda yatirimci bilgilendirme toplantilarina istirak edilir ve sermaye piyasasi aktorleriyle
gruplar halinde veya teketek gortismeler yapilir.

Yatinnma Iliskileri Birimine yéneltilen sorular aksi gerekmedikce yazili olarak cevaplandirilir.

Basin ve yayin organlarinda yer alacak réportaj ve basin agiklamalari, yetki devri yapilmadigi stirece,
Icraci Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan gerekli gériildiigii sikhkta yapilir.

Sermaye, yénetim ve denetim bakimindan sirketin dogrudan ve dolayli olarak iliskide bulundugu gercek
ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki énemli nitelikteki hukuki ve ticari iliskiler sirketin finansal
raporlarinda agiklanir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi yetkili olup pay sahipleri ile

iliskilerden Yatirimci Iliskileri Birimi sorumludur.
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9. SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin internet adresi www.enka.com'dur ve bu sitede mevzuatta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda sayilan bilgilerin tamami Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalari,
sirketimizin veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet (www.kap.gov.tr) sitelerinden giincel olarak
takip edilebilmektedir. ilgili dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalari, Sirket’in internet sitesinde
kronolojik sirayla yer almaktadir.

10. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz'in Faaliyet Raporu’nda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan tiim bilgilere yer verilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERINIiN BILGILENDIRIiLMESI

Sirketimiz, menfaat sahiplerini, kendilerini ve sirketi ilgilendiren hususlarda gerek ilan edilen duyurularla
gerekse elektronik ortam kullanilarak haberdar etmektedir.

Ise girislerde cahsan ile sirket arasinda akdedilen sézlesme ile personelin haklari, gorev ve yiikiimliiliikleri
konusunda bilgi verilmektedir.

Yurt icinde personel isleri ile idari ve sosyal islerin yiiriitiilme usulleri yonetmelik ile belirlenmistir.
Giincellenmesi durumunda ilgili kisiler bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, calisanlarina sézlesmelerle korunan haklarin ihlali halinde etkin ve siiratli bir tazmin imkani
saglar. Ayni zamanda sirket calisanlarina kanunlarla 6ngoriilen sekilde tazminat 6demesi yapilmaktadir.

Menfaat sahipleri, Yatirima iliskileri Birimi vasitasiyla sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim Komitesi'ne iletebilmektedirler.

12. MENFAAT SAHIPLERINIiN YONETIME KATILIMI

Enka ingaat ve Sanayi A.S. biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi diger gérevlerinin yaninda
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda da gerekli koordinasyonu yapmaktadir.

Enka Portal’a erisim hakki olan menfaat sahiplerinin istedikleri konuda fikir belirtme ve 6neri sunma
imkanlar1 bulunmaktadir.

13. iINSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'yi destekleme, vizyon ve degerlerini basarma hedefi ile internet sitemizden de
ulagilabilinecek Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikalar sunlardir:

Sirketimizin stratejik hedeflerini ve ¢ikarlarini gelistirmek,
Calisanlarin, yonetimin ve devlet kuruluslarinin degisen ihtiyaglarina karsi duyarl olmak,
Tercih edilen isveren olarak Enka’nin itibarini saglamak ve siirdiirmek,

B W N e

Karsilikli giiven ve sayginin bulundugu, tiim ¢alisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonumuzu basarmak i¢in
en iyi cabalarini sarf edebildigi bir isyeri kiiltlirt saglamak,

5. Pozisyon i¢in en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu gézetmeksizin
tiim nitelikli adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek,

6. Sirket biinyesindeki acik pozisyonlar icin 6ncelikli olarak Enka ¢alisanlarinin degerlendirilmesi, degerlendirme
sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yonelmek,

7. Gergeklestirilen gorevler ile ilgili yasa ve yonergeleri bilmek ve bunlara uymak,

8. Tim calisanlarin islerinde kendilerinden beklenenleri anlamalar1 ve yeteneklerinin ve performanslarinin,
egitim ve kariyer planlamalarinin gelismesi i¢in yardim edilmesini saglamaktan kendilerini sorumlu kilmak
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Insan Kaynaklar: ve idari Isler Miidiirii Ceyhun Tutkun, tiim ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilcilik
gorevini yliriitmektedir. Sirketimize, 6zellikle ayrimcilik konusunda ulasan bir sikayet olmamaistir.

INSAN KAYNAKLARI / i$ GUVENLIGI / KALITE

Enka, sundugu hizmetlerinin sartnamelere ve s6zlesmelere uygunlugunun ve etkinliginin calisanlarina bagh
oldugunun bilincinde olan bir kurulus olarak, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in gerekli ¢alisma
ortami ve kaynaklari saglamaktadir.

Organizasyonun her kademesinde ‘is esnekligi ve zenginlestirmesi’ saglanarak faaliyetlerin nitelikli
elemanlar tarafindan etkin bir sekilde yonetilmesi giivence altina alinmaktadir.

Enka'nin insan Kaynaklar1 Politikasi'nin temel kriterleri,

e Sirketin “sifir kaza” hedefine ulasabilmesi,
e Sirketin kalite hedeflerine ulasabilmesi,
e (Calisanlarin basari ve yaraticiliga tesvik edilebilmesi olarak belirtilebilir.

Enka personeli, Enka'da bulundugu stirece elde etmis oldugu, Enka'nin isleyis yapisini ve teknik konulardaki
gizli bilgileri aciklayamaz. Hi¢bir sekilde kanuni bir yaptirim s6z konusu olmadike¢a hi¢cbir makam, kurulus
veya kisiye herhangi bir agiklamada bulunamaz.

Sirketin tiim personeli elektronik ortamda Enka Portali'n1 kullanarak gérev tanimlarinin da bulundugu kalite
el kitabina ulasabilmekte ve bu konudaki diizenlemeler hakkinda bilgi edinebilmektedir.

YONETIMDE SOZ SAHiIBI OLAN PERSONEL

ADI SOYADI GOREVI MESLEGI

MEHMET SINAN TARA Yonetim Kurulu Baskani (icraci Uye) Yiiksek Insaat Miihendisi
HALUK GERCEK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (icraci Uye) Endiistri Miihendisi
ERDOGAN TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye) Yiiksek insaat Miihendisi
ELMAS MELIH ARAZ (1 Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Ekonomist

VELIi ERGIN IMRE @ Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) Yiiksek Kimya Miihendisi
AGAH MEHMET TARA fcra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Insaat Miihendisi
MUSTAFA GOKHAN SAGNAKLAR  icra Kurulu Baskan Yardimcisi Insaat Miihendisi

ALP DOGUOGLU fcra Kurulu Uyesi Makina Miihendisi
BEKIiR BURAK OZDOGAN fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

CEMIiL SAN GURDAMAR fcra Kurulu Uyesi Yiiksek Insaat Mithendisi
OZGER iNAL fcra Kurulu Uyesi Yiiksek insaat Miihendisi
ZAFER GUR fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

SALIM OGUZ KIRKGOZ fcra Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi

ASAF YENER fcra Kurulu Uyesi Yiiksek Makina Miihendisi
MEHMET SERA iNCE Genel Miidiir Yardimcisi Yiiksek insaat Miihendisi
ALPARSLAN TANSUG Genel Miidiir Yardimcisi Ekonomist

ALi SINAN BORA Genel Miidir Yardimcisi Ekonomist

NURDAN GULCELIK Genel Miidiir Yardimcisi Ekonomist

MUSTAFA GECEK Genel Miidiir Yardimcisi Yiiksek Elektrik Mithendisi
IBRAHIM KARAAGAC Genel Miidiir Yardimcisi Elektrik Miihendisi
SEZGIN OGUL Genel Miidir Yardimcisi Insaat Miihendisi
TAMER PERK Genel Miidiir Yardimcisi Insaat Miihendisi

SADI UNAL NAKIPLER Genel Miidiir Yardimcisi Makina Miihendisi
GURSEL YILMAZ Genel Miidiir Yardimcis Ingaat Mithendisi
MEHMET GOZEN Genel Miidiir Yardimcist Insaat Miihendisi
TAYFUN TANLAK Genel Miidiir Yardimcisi Kimya Miihendisi
HUSEYIN CALIN Genel Miidiir Yardimcist Mimar

HASAN FEHMIi BAYRAMOGLU Genel Miidiir Yardimcisi Makina Miithendisi

ASIL SELMAN GUMRUKCU Genel Miidiir Yardimcist Insaat Miihendisi

ILHAN GUCUYENER Genel Miidiir Yardimcisi Mali Miisavir

VASIF SAYIL Genel Miidiir Yardimcisi Makina Mithendisi
FATMA OLCAY ERTURK Genel Miidiir Yardimcisi Yiiksek Mimar

CEM CELiKER Genel Miidir Yardimcisi Avukat

HAKAN KOZAN Genel Miidiir Yardimcisi Insaat Miihendisi
HUSEYIN NECDET BAYRAM Genel Miidiir Yardimcisi Mimar
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Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler
(1) AtaYatinnm A.S., Zorlu Enerji A.S., izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Harg San. A.S., Ata Portfdy Yénetim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(2) Ahmet Veli Menger Holding A.S ve Mengerler Ticaret Tiirk A.$ Yonetim Kurulu Baskani

14. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket internet sitesinde de yer verildigi iizere Enka Insaat ve Sanayi A.S. calisanlart:

¢ Genel ve mesleki ahlak kurallarindan 6diin vermezler.

. Gorevlerini ifa ederken diiriist, giivenilir, seffaf ve kurum ilke ve stratejilerini benimseyerek hareket
ederler.

o Isverene, devlete, saticilara (tedarikgilere), pay sahiplerine, taseronlara, daima diiriist davranmaya ve
yaptiklari her iste kaliteyi 6n planda tutmaya 6nem gosterirler.

e  Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmenin 6tesinde isverenlerimiz, miisterilerimiz
ve ortaklarimiza karsi her zaman yapici bir tutum icinde olurlar.

e  (Calisilan iilkelerde tiim ¢evre ve ilgili kanun ve yonetmeliklerine uyum saglamak icin gerekli hassasiyeti
gosterirler.

. Dogal kaynaklari ekonomik kullanarak israfi dnlerler.

. Atiklar1 kontrol altinda tutarak, ¢cevreye olan etkilerini azaltirlar.

e [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin gereklerini yerine getirerek gerekli kaynaklar1 saglarlar.

o Isgiivenligi ve isci saghig1 uygulamalarini siirekli iyilestirerek is kazalarinin énlenmesini saglarlar.

Enka, istlendigi her projede,

 Proje sirasinda insana ve gevreye zarar vermemeye,

e Gorevlerini en istiin kalite standartlarinda tamamlamaya,

o Isverene taahhiit ettigi her isi éngériilen siireden énce bitirmeye,

o Isveren ile uzun vadeli igbirligi kurmaya ve

o Isverenin memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermektedir.

Enka, hizmetlerinin dogal bir pargasi olan tedarikei ve alt yliklenicilerine karsi sorumluluklarini etkin sekilde
yerine getirebilmek amaciyla,

¢ glivenilir tedarikei ya da alt yiikleniciler ile uzun vadeli isbirligi kurmaya,

e sorumluluklarini yerine getiren giivenilir tedarik¢ci ya da alt yiklenicilere sézlesme kapsamindaki
taahhiitlerini yerine getirmeye azami seviyede 6zen gostermektedir.

Enka Spor, Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi, Enka Insaat ve Sanayi A.S.nin sosyal sorumlulugunu ortaya
koydugu Tiirkiye'nin 6nde gelen platformlarindan biri konumundadir. Enka Vakfi'nin yil boyunca
siirdiirdiigii calismalar, Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin yillik faaliyet raporlarina eklenmekte ve bu bilgilere
sirketin www.enka.com internet adresinden de erisilebilmektedir.

Enka cevreye duyarli ve sorumlu davranisini siirdiirmek i¢in, fark gézetmeden ¢alistig1 her tilkede tiim elde
edilebilir ve amaca uygun bilgiyi kullanarak, insaat calismalarina etki edebilecek kirlilik riskini en aza
indirmek icin calisir.

Is gelistirme agsamasindan baslayarak, teklif sunma, tasarim, santiye kurulmasi, ingaat, santiyenin kapatilmasi
da dahil olmak iizere, tiim faaliyetler ¢cevre boyutlari ve etkileri dikkate alinarak yerine getirilir.

Enka'nin iist yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’ni isletmek icin gerekli kisilere sorumluluk ve yetki vererek,
tlim personelini ¢cevre politikasi ve hedefler hakkinda bilinglendirir ve gerekli tiim kaynaklari saglar.

Enka ¢evreye ve dogal kaynaklarin ekonomik kullanimina gosterdigi 6zeni artirarak devam ettirmeyi
planlamaktadir. Bu plani gergeklestirmek amaciyla Cevre Yonetim Uygulama Programi'ni siirekli iyilestirme
¢abasini tiim personelin dogal davranisi haline getirmek, bu politikanin esasini olusturmaktadir.
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Tiim ¢alisanlar, cevreyi korumak ve Cevre Yonetim Sistemi'ni kurmak, uygulama asamasinda destek vermek,
yardimci olmak ve siirekli gelistirmekle sorumludur. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: sirket
aleyhine herhangi bir dava agilmamaistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin tiye bulunmasi amaglanmakla
birlikte, Genel Kurul’a sunulmus Yonetim Kurulu liyelerine iliskin oneri, sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu
ikisiicraci liye, biri icraci olmayan tiye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz tiye olmak lizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

Bagimsiz iiyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevlerini iistlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2 bagimsiz liye aday1 gosterilmis olup ilgili komite 31.01.2013 tarihinde ilgili adaylar1 Yonetim
Kurulu'na sunmus ve 04.02.2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyani icerigi asagidaki gibidir:

2012 yili Enka Ingaat ve Sanayi A.S.("Enka")'nin Olagan Genel Kurul Toplantisinda "Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi"” sifat1 ile aday olmam kapsaminda;

a) Enka, Enka'nin iliskili taraflarindan biri veya Enka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve liciincti dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Enka'nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Enka'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya

belli bir béliimiinii yiirtiten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Enka'ya 6nemli éIciide hizmet ve iirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Yénetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar olmadigimi,

e) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f] Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye'de yerlesmis oldugumu,
g) Enka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Enka ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

yiirtirliikteki Sermaye Piyasasi Mevzuati, Enka Insaat ve Sanayi A.S'nin ("Enka") esas sozlesmesi ve yukarida
belirtilen kriterler cercevesinde bagimsiz oldugumu ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
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Ilgili faaliyet dénemi icerisinde, Bagimsiz Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiracak herhangi bir durum
olusmamustir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlayan herhangi bir kural
yoktur.

E. Melih Araz, sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir. Ata Yatirim A.S., Zorlu Enerji A.S., izmir Ent. Otelcilik A.S., Entgre Har¢ San. A.S., Ata Portféy
Yonetim A.S., Ata G.Y.O. A.S. ve Burger King China JV Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

V. Ergin imre, sirketimiz Yénetim Kurulu'ndaki gorevi disinda grup sirketlerimizde herhangi bir gérevi
bulunmamaktadir. Ahmet Veli Menger Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S.nin Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini siirdiirmektedir.

Sirket ana sézlesmesine gore Enka insaat ve Sanayi A.S.'nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Enka Insaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek biitiin belgelerin, akdedilecek tiim
sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin Enka ingaat ve Sanayi A.S.'nin resmi bashgi altina konulmus ve sirketi
sirkiiler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda
toplanarak gorev boliimii yapmaktadir. 12.04.2013 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu
iyeleri asagidaki gibi onaylanmistir.

YONETIM KURULU
Adi Soyad: Meslegi Gorevi Gorev Siiresi
M.Sinan Tara Y.Ingaat Mithendisi Y&netim Kurulu Bagkani 1Yl
Haluk Gergek Endiistri Mithendisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 1Yl
Erdogan Turgut Y.Insaat Mithendisi Yénetim Kurulu Uyesi (Iicract Olmayan Uye) 1Y1
E.Melih Araz Ekonomist Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan Bagimsiz Uye) 1Y1
V.Ergin imre Y Kimya Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icrac Olmayan Bagimsiz (Jye) 1Y

Sirketimizin Icra Kurulu ise asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir'iin 6zgecmis bilgileri, internet sitesinde
yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

M. SINAN TARA -Yénetim Kurulu Bagkam (icraa Uye)

1958 istanbul dogumlu Sinan Tara, 1980 yilinda ETH Ziirich Universitesi Insaat Miihendisligi Béliimii'nden
mezun olduktan sonra, 1983 yilinda Stanford Universitesi isletme Béliimii'nde yiiksek lisans egitimini
tamamlamus olup Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enka bilinyesinde ¢alismaya 1980 yilinda Enka Arabistan santiyesinde saha miihendisi olarak baslayan Sinan
Tara, finansman, enerji yatirimi, insaat projeleri, proje finansmani ve diger yatirim alanlarinda kendisine
bagli birim ve projelerde aktif gorevler almistir. 1984 yilindan itibaren Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Genel
Miidiirliigii, Yénetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Uyeligi gorevlerinde bulunmus olup, 1994 yilindan itibaren
de Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanhg gérevini siirdiirmektedir.
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Sosyal faaliyetler ve sorumluluk projeleri alaninda, 1983 yilinda kurulan Enka Vakfi ve Sadi Giilgelik Spor
Sitesi, Enka Vakfi catis1 altinda kurulan Enka Spor Klubii ile 1996 yilinda faaliyete gecen Enka Okullar Istinye,
1999 yilinda agilan Enka Okullar1 Adapazari ve 2008 yilinda agilan Ozel Enka Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
Gebze Okulu'nun, ayrica Enka Kiltir Sanat Birimi'nin ytriitilmesinde ve organizasyonlarinda aktif
gorevlerde bulunmaktadir. Bunlarin yanisira Sinan Tara, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyesi ve Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi Uyesidir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Sinan Tara bagimsiz
liye degildir. Son on y1lda ve halen Enka Insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadir.

HALUK GERCEK-Yonetim Kurulu Baskan Yardimasi (icraa Uye)

1956 istanbul dogumlu Haluk Gergek, Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden
1979 yilinda mezun olmustur. Enka biinyesinde ¢alismaya 1980 yilinda Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.'de
Genel Miidiir Yardimcilig1 goreviyle baslamistir. 1981-1982 yillara arasi Libya Tripoli’de Lojistik Miidiirligu
gorevini iistlendikten sonra 1983 yilina kadar Enka Pazarlama fhracat ithalat A.S. Genel Miidiir Yardimcihig
gorevini siirdiirmistiir. 1983-1987 yillar1 arasinda Enka Ingaat ve Sanayi A.S.'de Genel Miidiir Yardimcihg1
gorevinde bulunmus, 1986-1987 yillar1 arasinda Libya’da Bombah Su Hatti Projesi'nde Proje Miidiirligi
yapmstir. 1987-1991 yillar1 arasi ve Rusya Yatirim ve Ingaat projelerinde Yonetim Komitesi Uyeligi ve
1991-2001 yillar1 arasinda Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Haluk
Gergek, 2001 yilindan bu yana da Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2006 yilindan itibaren Enka Insaat ve
Sanayi A.S. Genel Miidiirliigii gorevlerini siirdiirmekte olup Ingilizce bilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu iiyesi olan Haluk Gercek bagimsiz iiye degildir. Son on yilda
ve halen Enka insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadr.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi ingaat Miihendisligi Fakiiltesinden 1977 yilinda mezun
olduktan sonra, 1979 yilinda London University Kings College’da Zemin Mekanigi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olup Ingilizce bilmektedir. 1981-1986 yillar1 arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat
A.S.’de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda proje miidiir yardimciligi yapan Erdogan Turgut,
1986-1991 yillarinda Koray - Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde
Genel Miidiirliik, 1991-1993 yillar1 arasinda Kavala Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 yillar
arasinda PMS A.S.’de sirket ortakligi gorevlerini iistlenmistir. Koray Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.
biinyesinde 1995-2010 yillar1 arasinda Dis iliskiler Yoneticiligi, icra Kurulu Baskan Yardimcihigi ve Grup
Koordinatorliigii gérevlerinde bulunmustur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz iiye olmayip
Enka Insaat ve Sanyi A.$.'nin 2012 ve 2013 yillarinda icraci Olmayan Uyesi olarak gorev almigtir.

E. MELIH ARAZ (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1948 Istanbul dogumlu Melih Araz Robert Koleji'nden 1967 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ekonomi ve Kamu Maliyesi B6liimii'nden 1972 yilinda mezun olmustur. 1975 yilinda Indiana
Universitesi Is idaresi (MBA) dalinda yiiksek lisans egitimini tamamlamis, 1988 yilinda Harward Business
School’da Executive Management Programina katilmis olup ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1977
yilinda Citibank N.A’da baslayan Melih Araz, Citibank'in global organizasyonlarinda 12 seneye yayilan
strecte uluslararasi kurumsal ve yatirim bankacilig1 kariyeri yapmis, bankanin gesitli birimlerinde st diizey
gorevler almistir. 1988-1996 yillar1 arasinda Interbank A.S.’de CEO olarak calistiktan sonra gesitli firma ve
gruplara halka acilma, firma alimi, girisim sermayesi, aile anayasasi, kurumsallasma, banka bor¢larinin
yeniden yapilandirilmasi, TMSF NPL ihaleleri, stratejik yonetim konularinda bagimsiz danismanlk
gorevlerinde bulunmustur. 1990-1996 yillar1 arasinda Medya Holding A.S."de, 2000-2011 yillar1 arasinda
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Klimasan A.S.’de ve 1998-2011 yillar1 arasinda Senocak Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2013
yillar1 arasinda Zorlu Energy A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Melih Araz, Ata Portféy Yénetim
A.S., Entegre Harg Sanayi A.S., Izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S, ve
Burger King China JV'nin Yonetim Kurulu tyeliklerini stirdiirmektedir. 2006 yilindan bu yana Ata Yatirim
A.S.’nin de Yonetim Kurulu Uyeligini yapan Melih Araz, bu biinyede kurumsal finansman, yatirim bankaciligy,
firma birlesmeleri ve girisim sermayesi alanlarinda sorumlu aktif gérev almaktadir. Cesitli sivil toplum
orgiitleri, dernek ve kuruluslarda aktif gérev alan Melih Araz’in TESEV kurucu iiyeligi bulunmaktadir. 1989-
2007 yillar1 arasinda TUSIAD Egitim Komite Baskanhgi, Sosyal Hizmetler Komitesi ve Sosyal Giivenlik
Reformu Proje Baskanligi'n1 yapmis olup 1989’dan bu yana da Robert Koleji Miitevelli Heyeti Onursal Uyeligi
gorevini stirdiirmektedir.

Melih Araz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz iiye Kriterlerini tasimakta olup, 2012 ve
2013 yillarinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin icract Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almistir.

V. ERGIN IMRE (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1958 istanbul dogumlu Ergin imre, Ziirih Federal Teknik Yiiksek Okulu Kimya Miihendisligi béliimiinden
1981’de mezun olmustur. Almanca ve ingilizce bilmektedir. Calisma hayatina 1982 yilinda Ahmet Veli Menger
Holding A.S. ve Mengerler Ticaret Tiirk A.S'de baslayan Ergin imre 2010 yilina kadar Ahmet Veli Menger
Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiir gérevlerinde bulunmus, Mengerler Ticaret Tiirk
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis, 2010 yilindan sonra ise her iki sirkette Yonetim Kurulu baskanhgi
gorevini siirdiirmektedir. Ergin imre 1994-1999 yillar1 arasinda Mercedes Benz Tiirk A.S.'de ve 1987-1994
yillar1 arasinda Robert Bosch Tiirk A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus ve ortakhigin
bitmesi sonucu bu gérevlerinden ayrilmistir.

Ergin imre, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz tiye kriterlerini tasimakta olup, 2012 ve
2013 yillarinda Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Icract Olmayan Bagimsiz Uyesi olarak gorev almigtir.

A. MEHMET TARA (icra Kurulu Baskani - Genel Miidiir)

1983 istanbul dogumlu Mehmet Tara, Cushing Academy’den 2002 yilinda, Wentworth Institute of
Technology’den ise 2006 yilinda Insaat Miihendisi olarak mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda
Moskova’da saha miihendisi olarak basladiktan sonra takip eden yillar igerisinde sirasiyla, Proje Miidiir
Yardimciligi, Genel Miidiir Yardimcilifl, Moskova Projeleri ve Yatirimlar’'ndan sorumlu Yoénetim Kurulu
Uyeligi'/nden sonra 02.05.2012 tarihinden beri icra Kurulu Baskanlig ve Genel Miidiirliik gérevlerini
yliriitmektedir. Yabanci dil olarak ingilizce bilen Mehmet Tara, TUSIAD tiyesi olup evli ve bir ¢ocuk babasidir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin 12.04.2013 tarihli Genel Kurulu ile olusturulan Yénetim Kurulu segildikten
sonra rapor donemi sonuna kadar 11 adet toplant1 yapilmis ve bu toplantilara katilim orani ortalama %93
olarak gerceklesmistir. Toplanti giindemleri hakkinda Yénetim Kurulu sekreteryasi toplanti 6ncesi Yonetim
Kurulu tiyelerini bilgilendirmektedir. Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin halka acilma siirecinden baslayarak
bugiine kadar Yonetim Kurulu tyeleri a¢isindan farkli bir géris 6ne siiriilmemistir. Herhangi bir {iyenin
agirlikli oy hakki yoktur.

12.04.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu
maddelerindeki yazili islemlerin ifas1 icin Yonetim Kurulu tiyelerine yetki verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile énemli nitelikteki islemler ve
bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem yoktur.
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Enka Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, Baglihik Raporu’nu goriismiis olup, bununla ilgili beyan1 asagidaki
gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gercgeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir 6nlem ve
bu cercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Enka Insaat ve Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu'na bagh olarak ii¢ adet komite gorev yapmaktadir. Komiteler
gerekli gorilen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iliskin olarak 18.04.2013 tarihinde Yénetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
E. Melih Araz'in (Baskan) ve V. Ergin imre'nin (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gorev yapmak tizere:
E. Melih Araz'in (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil siireyle gorev yapmak iizere:
V. Ergin Imre'nin (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren
konulara iligkin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu
sekilde olusturulan komitelerin amaglari asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaclart:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimini saglamaktir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Amaclart:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari i¢in dnerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi
sermaye piyasalarinda genel kabul gormiis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve
uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Ust diizey yoneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yi1lda bir kere gézden gecirmektir.

Yonetim Kurulu'nun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadirlar.
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18. RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Enka Insaat ve Sanayi A.S. biinyesinde yapilandirilmis olan Mali Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini
periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek biitiin faktorleri
o6nceden yonetime raporlamakta ve gerekli ¢6zliim 6nerilerini sunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler
basta olmak iizere, sirketin karsilasabilecegi tiim riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup
proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢oziime yonelik
calismaktadir. Sirketin giderek giliclenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak ¢alistiginin bir géstergesidir.

19. SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Misyonumuz:

Ustlendigi gorevleri insana ve cevreye zarar vermeden siire ve kalite acisindan {istiin basari ile tamamlayan,
kendisiyle isbirligi aranilan, faaliyetleri sonucunda uygun kar elde eden ve calisanlarinin, mensubu olmakla iftihar
edebildikleri bir kurulus olma niteligimizi korurken, calistigimiz iilke ekonomilerine katkimizi ve bu
ekonomilerdeki payimizi devamli olarak artirmaktir.

Performans Hedeflerimiz:

e  Yeniliklere a¢ik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

. Is giivenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yénetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi
gerceklestirmek,

. Geng c¢alisanlarimizi yaratici, ¢aliskan ve diiriist elemanlar olarak kiiltiiriimiize uygun olarak yetistirmek ve
calisanlarimizin kendine gilivenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler
olarak ¢alismalarini saglamak,

. Rekabet giiclimiizii ve karimizi, kendi yoénetim ve teknik becerilerimizi miilkemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Enka Insaat ve Sanayi A.S. olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce
bitirilerek isverene teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler ¢cok yakindan ve
detayl seviyede en iist diizeyde takip edilmektedir. icra Kurulu iiyeleri sorumlu olduklari iilkelerde gerceklestirilen
projelere iliskin olarak hedefleri ve gerceklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak icra Kurulu'nda
hedeflerden sapma varsa gerekgelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedeflerin
olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli 6nlemlerin
alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

20. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sadece Enka Insaat ve Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu icin édenen iicretler toplami 3.088.282 TL, Sosyal
Guivenlik Kurumlarr’'na 6denen primler toplami 34.382 TL ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutari ise 204.759 TL’dir. Yonetim Kurulu haricindeki genel miidiir, genel koordinator,
genel miidiir yardimcilarn gibi tist diizey yoneticiler i¢cin 6denen ticretler toplami 24.468.937 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumlari’'na 6denen primler toplami 593.144 TL ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutar1 1.586.665 TL'dir. Yonetim Kurulu tyelerine ve iist diizey yoneticilere, hisse
senetleri, hisse senetlerine dayal tiirev iiriinler, hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim
icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. Enka Insaat ve
Sanayi A.S. hicbir Yénetim Kurulu Uyesi veya Ust Diizey Yéneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir.
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18.04.2012 tarihli Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulan ve internet sitemizde de yayinlanan
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amac¢ ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, yiikiimliiliik ve prensipler cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin
ticretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini iceren bir politika olup, Enka insaat ve Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmustir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin
sekil ve sartlar1 esas s6zlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplant1 giindemine
ayr1 bir madde konularak, Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. Ucret Politikas1 ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
performanslarinin siirdiiriilebilirligi ve artirilmasi hedeflenmektedir.

2. Ucretlendirme Esaslar1 Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz liyeler her yil Genel Kurul'da belirlenen tutarda ayhk huzur hakk: alirlar. Bu
tcretler bagimsizliklarini etkilemeyecek diizeydedir ve sirketin performansina dayali olarak
belirlenmemektedir.

icrada Gérevli Olan ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler: icrada gérevli olan ve icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakk alirlar bunun yani
sira performansa dayali olarak asagida agiklandig: sekilde sirkete sagladiklar1 katkilar ve hedeflere ulasma
derecelerine gore prim de almaktadirlar.

Ust Diizey Yoneticilere Verilen Ucretler

Ust diizey yéneticilere yapilacak 6demeler, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenen ve her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit iicretin yaninda, prim
o0demelerini de icermektedir.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklar1 ve Ust Diizey Yéneticilere
verilecek sabit iicretlerin sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen
gosterilir. Sabit licret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon i¢in piyasadaki
ekonomik durum, sirketin biiyiikliigii, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin
pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesinde sirketin kdr ya da gelir gibi kisa dénemli performansina dayali édeme planlari
kullanilmaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim 6demesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda ¢alisan kisiler i¢in
olusturulan prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar
dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu
politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve {ist dlizey yoneticiye borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta, tigiinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

ENKA YILLIK FAALIYET RAPORU (79)



TEMEL RASYOLAR

(Bin Tiirk Lirasi)
| 31.12.2013 | 31.12.2012
Cari Oran:
Done.n \{aril'lkl;jl'r" 6.778.002 = 232.2% 5.681.448 = 218,8%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.919.233 2.596.616
Nakit Orani:
Nakit ve Nakit Benzejrleirlfr Fl.r.launsal Yatirimlar 5.874.129 = 2012% 4.825.882 = 1859%
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.919.233 2.596.616
Kaldirag¢ Orani:
Toplam Yiikiimlilikler 5.998.159 = 332% 5.130.331 = 34,9%
Toplam Varliklar 18.080.577 14.684.177
Ozkaynak/Varliklar Toplami Oram:
Ozkaynaklar 12.082.418 = 668% 9.553.846 = 651%
Toplam Varliklar 18.080.577 14.684.177
Dénen Varliklar/Varhiklar Toplam Orani:
Donen Varliklar 6.778.002 = 37.5% 5.681.448 = 387%
Toplam Varliklar 18.080.577 14.684.177
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Duran Varliklar 11.302.575 = 625% 9.002.729 = 613%
Toplam Varliklar 18.080.577 14.684.177
Aktif Karlilig::
Net Donem Kari 1.248.467 = 69% 1.129.809 = 77%
Toplam Varliklar 18.080.577 14.684.177
Net Kar Marji:
Net Donem Ka.rl : 1.248.467 = 10,0% 1.129.809 = 11,0%
Toplam Satis Gelirleri 12.459.758 10.297.520
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