Sermaye Piyvasasi Kurulu diizenlemeleri geregince revize edilen ve
Genel Kurul’da ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulacak olan
sirket politikalari

Enka Insaat ve Sanayi A.S.
Bagdis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz, yapacagi bagis ve yardimlari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak
sartiyla agagidaki temel kriterler dogrultusunda belirlemektedir.

Temel Amaglar:

Bagis ve yardimlardaki temel amaglar; nakdi ve ayni yapilacak bagiglar ile toplumsal
sorumluluklarimizi  yerine getirmek, hissedarlarimiz, c¢alisanlarimiz ve s
ortaklarimizda bir kurumsal sorumluluk olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir.

Bagis/Yardim Yapilabilecek Kuruluslar:

e Enka Spor ve Egitim Vakfi: Sirketimiz bagis ve yardimlarinin blyuk boliumuna
Enka Spor ve Egitim Vakfi kanaliyla yGratmektedir. Sirketimiz, ana amaclari Turk
gencligini cagdas spor duzeyine eristirmek, egitimi ve sosyal yapiyi glclendirmek
olan Vakfin bu dogrultuda ihtiya¢c duydugu kaynaklar igcin bagis yapmayi ilke
edinmistir.

e Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acgilan yardim hesaplari.
e Muteber vakiflar listesinde bulunan vakiflar.

o Ihtiyag durumundaki diger vakif ve kuruluslar.

Bagis/Yardimlar igin Sinir:

e Genel Kurul'da o yila iligkin olarak aksine bir tavan belirlenmemisse, yapilacak
badisin sinir Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan bir onceki yil dagitilabilir donem karinin azami
%3’udur.

e Dogal afetler sonrasi resmi makamlar nezdinde acilan yardim hesaplarina
yapilan yardimlar yukaridaki hesaplamada dikkate alinmaz.

Bagis/Yardimlar igin Sirket igi Karar Alma Prosediirleri:

e Tutarn 10,000 TL'nin Uzerinde olan her turli bagis/yardim en az biri Yonetim
Kurulu Uyesi ya da Icra Kurulu Uyesi olmak Uzere iki imza ile gerceklestirilebilir.

e Sirket ici komiteler, departmanlar ve calisma gruplar bagis/yardimlarla ilgili
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Icra Kurulu Uyelerine 6neri sunabilirler.



Enka Insaat ve Sanayi A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Enka ingaat ve Sanayi A.S.nin ("Sirket’) Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri ve uygulamalarinin yanisira, Sirket'in o yilki performansini, ekonomik
sartlari, sonuglanan projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini gz 6énune alarak
Genel Kurul'a kar dagitim onerisi sunar.

Sirket'in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na gore belirlenen kriterler
dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilr.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi ¢ercevede 1’inci
Temettl ayrildiktan sonra Ana Soézlesme’nin Kar Dagitimi baslikli 36'nci maddesi
uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Soézlesme’de belirtilen oranlarda kar payi
dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit
O0denecek olan kéar payl dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde
yapllmasi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar
verilmektedir.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikumleri dikkate alinarak, karara baglanan kér
dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kér payl avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sinirhidir.

~ Enka insaat ve Sanayi A.S. )
Yonetim Kurulu ve ldari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi

1. Amag ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yikimlilik ve prensipler gercevesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme ilke,
kural, kosul ve uygulamalarini iceren bir politika olup, Enka insaat ve Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan
her tarli hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas s6zlesmede tanimlanmis olup,
her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplanti gindemine ayri bir madde konularak,
Genel Kurul'ca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Idari Sorumlulugu olan yéneticilerin
performanslarinin strdurilebilirligi ve artirilmasi hedeflenmektedir.



2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada
Gérevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurul'da belirlenen tutarda aylik huzur hakki
alirlar. Bu dcretler Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin  bagimsizliklarini
etkilemeyecek  dizeydedir ve  sirketin performansina  dayali olarak
belilenmemektedir.

icrada Gérevli Olan Uyeler: icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakki alirlar bunun yani sira
performansa dayali olarak asagida agiklandigi sekilde sirkete sagladiklar katkilar ve
hedeflere ulagsma derecelerine gore prim de almaktadirlar.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilacak ddemeler, gérev ve sorumluluklarin
kapsamina gore belirlenen ve her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve deneyimler
dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda, performansa dayali olarak
belirlenen prim dédemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit licret ve primin
yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri

Sabit Ucret Odemeleri: Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Ucretlerin sirketin i¢ dengeleri,
stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina 6zen gdsterilir. Sabit Ucret
gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki
ekonomik durum, sirketin buyukligu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gergeklesme
dereceleri, kigilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim
Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcretlendiriimesinde sirketin
kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim 6demesinde ise piyasadaki esdeger
pozisyonda calisan kisiler i¢in olusturulan prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma
derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi
etkilemeyecek duzeyde olmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiye bor¢ veriimemekte, kredi kullandirilmamakta, Gguncu
bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.



