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KURUMSAL YONETIM

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 25.03.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile secilmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri Fatih Osman Tar
(Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansina sahip olan Gizem Ozsoydan (Uye) olusmaktadir. Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmesine karar verilmistir. Komitelerin calisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanarak kamuya aciklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak acisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gorev ve galisma esaslari revize edilmis olup internet sitemizde
yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu olmayan ilkelerden 15.2, 3.3.8, 425, 428, 447 455, 461, 465 no'lu
ilkeler sirketimizce uygulanmamaktadir ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun ilgili bolimlerinde acik-
lanmaktadir. Zorunlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldidi cikar gatismasi bulun-
mamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin 6nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormus
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgi-
lendirmek olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; sirketin
Faaliyet Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat sahiplerimizin bilgi-
sine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER
2.1. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirket binyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak tizere 2002 yilinda Yatirimet iliskileri MUdurligu indas edilmistir.

Yatinmeal iliskileri Mudarligu sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan Glclyenere bagl olarak gorev yapmakta olup faaliyetlere iliskin rapor-
lama yapmaktadir.

Doénem icerisinde birimin yUrattugu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi, sirketin faaliyetleri, sir-
ket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan aciklamalar, sermaye artiglari, yeni hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilen-
dirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde 6zetlenebilir. Birime yapilan sayisiz basvuru ve yatirimcilara verilen yanitlar
genellikle telefon araciligiyla olmaktadir. Pay sahipleriile iliskiler birimi Sinan Yavuz Akttrk, Leyla Yuksel, Ali Aslan ve Birim Yoneticisi
Gizem Ozsoy'dan olusmaktadir. Gizem Ozsoy, ileri Diizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865) sahiptir. Pay
sahipleriile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sozlesme Degisgiklikleri

1 Haziran 2022de KAP'ta aciklanan, Sirket'in kayitli sermaye tavaninin 600 milyon TL degderindeki sermaye artisi sonrasi Ana Soz-
lesmenin “Sermaye” bagslikli 6'nci maddesi bu degisikligi yansitacak sekilde degistirilmis, 3 haziran 2022 tarih ve 10591 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (On Milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 10.000.000.000 paya
bolinmustur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 6.000.000.000.-TL (Alti Milyar Turk Lirasi)dir. Sirketin cikarilimis ser-
mayesi her biri 1(Bir) TL itibari degerde 6.000.000.000 Nama yazili paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 3112.2022 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dokimu yandaki gibidir:
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Hissedar %
TARA Holding A.S. 49,80
Vildan Gulgelik 799
Sevda Gulgelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87
Halka Acik ve Diger 29,91

Toplam 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisi'ndaki yil icindeki degisiklikler ve detayl bilgiler Bagimsiz Denetici Raporu'nun “Ozkaynaklar” bdliminde
verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinden kamuya agiklanmis
olup asagidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Ser-
maye Piyasasl Kurulunun dtzenlemeleri ve uygulamalarinin yani sira, Sirket’in o yilki performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan
projeleri, yatinmlari ve Sirket’in nakit akisini g6z éniine alarak Genel Kurul'a kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirket'in ana politikasl, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleriile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20'si nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi cercevede Tinci Temettd ayrildiktan sonra Ana Sézlesme'nin Kar
Dagitimi baslikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi dagrtilir.

Kéar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit ddenecek olan kar pay dagitimi Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul'da karar verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat huktmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasi'nda belirlendigdi Gzere kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Kanunu huktmle-
rinin 6ngordugu surede gerceklestiriimektedir. Kar dagitiminda buglne kadar herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu, 30 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01 Ocak 2021 - 30 Eylul
2021 tarihli ara donem finansal tablolara gére olusan net donem karindan 5.600.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedl
sahiplerine dagitilmak Gzere hisse basina toplam 1120.000.000 TL Kar Payi Avansi dagitiimasina karar vermis ve dagitilmasina karar
verilen temettl 5 Ocak 2022 tarihinde dagitilimistir.

Ayriyeten, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, Sirket 2021 yili dagitilabilir donem kari Gze-
rinden 5 Ocak 2022de dagitilan Kar Payi Avansina ilaveten, hissedarlara toplam 2.800.000.000 TL; intifa senedi sahiplerine toplam
61.025.539 TL nakit temettu dagitilmasina karar vermistir. Dagitilmasina karar verilen temettl 13 Nisan 2022 tarihinde dagitiimistir.

Sirket, 25 Mart 2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi kararina istinaden, sermayesini 5.600.000.000 TL'den 6.000.000.000
TL'ye ¢ikarmaya karar vermis ve artis gergeklesmistir. Arttirilan 400.000.000 TL'nin tamami temetttden karsilanmistir.

2.4. BAGIS VE YARDIMLAR

2022 yili icinde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde; sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S. toplam 55.965.497 TL, bagl or-
takliklari ise toplam 19.041.851 TL bagis yapmistir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

ENKA Academy kapsaminda 2022 yili icerisinde yaklasik 566 saat egitim ile toplam 11.987 insan-saat egitim gerceklestirilmistir.

2022 yilinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan verilen egitimlerin dagilimi:

Kadin Erkek

Toplam Egitim (insan-saat) 14.384 132.239
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 41,5 44,3
Mavi Yakali Beyaz Yakali
Toplam Egitim (insan-saat) 96.884 49739
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 51 347

Calisanlarin Sosyal Haklari

> Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtiimis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
> Calisanlarin Turkiye'nin en énemli spor kulUplerinden biri olan ENKA Sporda %50 indirim hakki bulunmaktadir.

> Turkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Sanat'ta gerceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki bu-
lunmaktadir.

> Gonulluluk projelerinde yer almak isteyen calisanlara ayda bir giin gonulltlik izni hakki saglanmaktadir.
> Calisanlar icin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari dizenlenmektedir.
> Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Ucretsiz olarak sunulmaktadir.

> Vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi gereken calisanlara uygun menuler hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde sirketimizin Yonetim Kurulu'nda en az bir kadin
Uye bulunmasi amaglanmakla birlikte, Genel Kurula sunulmus Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin éneri, sirketimizin anilan hedefleri
dogrultusunda halihazirdaki yapida olusmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci
olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesine 2 bagimsiz
Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 3 Ocak 2022 tarihinde ilgili adaylari Yonetim Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanimin icerigi asagidaki gibidir:

» 2022 yilinda yapilacak olan 2021 yill ENKA ingaat ve Sanayi A.S. ("ENKA”) Olagan Genel Kurul Toplantisinda “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

> ENKA, ENKANIn yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKANnin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran veya ENKAda 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tuzel ki-
siler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

> Son bes vyil icerisinde, basta ENKANnIn denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstle-
necek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

> Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

» 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)na gére Turkiyede yerlesmis sayildigimi,




4/18

> ENKANIn faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi ko-
ruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

> ENKANIn faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lgude
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

> ENKANnIn yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

> ENKANIn veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANIn esas sdzlesmesi ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde bagim-
siz oldugumu ilgili butan taraflarin bilgisine sunarim.

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. ENKA Insaat
ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek batiin belgelerin, akdedilecek tim sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin ENKA ingaat ve Sanayi
A.S.nin resmi bashidi altina konulmus ve sirketi sirktler mucibi temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her
mali yilin basinda toplanarak goérev bolimU yapmaktadir. 25.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir
yil streyle goérev yapmak Uzere asagidaki gibi onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

A.Mehmet Tara ingaat Mihendisi Yonetim Kurulu Bagkani

Cem Celiker Avukat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut ingaat Y. Mihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

Mehmet Mete Basol Ekonomist Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Fatih Osman Tar isletmeci Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Icra Kurulu ise asagidaki gibi olusmustur:

icra Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi
A.Mehmet Tara insaat Mihendisi icra Kurulu Baskani ve Genel Muddr
Zafer Gur ingaat Mhendisi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi

Cem Celiker Avukat icra Kurulu Uyesi

Ozger inal ingaat Mihendisi jcra Kurulu Uyesi

Bekir Burak Ozdogan

insaat Mihendisi

jcra Kurulu Uyesi

Salim Oguz Kirkgoz

insaat Mihendisi

jcra Kurulu Uyesi

Hasan Fehmi Bayramoglu

Makine Muhendisi

jcra Kurulu Uyesi

ilhan Gucuyener

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir

jcra Kurulu Uyesi

Hakan Kozan

ingaat Mihendisi

jcra Kurulu Uyesi

Mehmet Ertem

Elektrik Mahendisi

jcra Kurulu Uyesi




Yonetim Kurulu Uyelerimin dzgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:

A. MEHMET TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, 2006 yilinda ABD'de Wentworth Institute of Technology insaat Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. ENKA blnyesinde calismaya 2006 yilinda ENKA Rusya santiyesinde saha muhendisi olarak
baslayan Mehmet Tara, 2007-2008 yillari arasinda ENKA Rusya WSOC Projesi'nde Proje Mudur Yardimcisi, 2008-2009 vyillari arasinda
ENKA Moskova Projeleri Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2012 yillari arasinda ENKA Rusya Projeleri ve Gayrimenkul Gelistirme Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.Snin icra Kurulu Baskanligi ve Genel Mud(r-
GG gorevlerinde bulunmakta olan Mehmet Tara, bu gérevlerine ilaveten 2022 yilinda ENKA insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Bunlarin yani sira, TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimaisi, TEV Mutevelli
Heyet Uyesi ve GIiF Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Tara bagimsiz Gye degildir. Son yedi
yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

CEM CELIKER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Uye)

1980 Istanbul dogumlu Cem Celiker, 2001 yilinda Nottingham Universitesi Hukuk Fakiltesinden (LL.B.), 2003 yilinda Columbia Uni-
versitesi Hukuk Fakultesinden (LL.M.) mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. Hukuk kariyerine 2004 yilinda Shearman & Sterling LLP
hukuk burosunun Londra ofisinde baslamistir. Calismalari altyapl, enerji ve petrol ve gaz sektorleri dahil olmak Uzere uluslararasi
proje gelistirme ve finansmanina odaklanmistir. ENKA binyesinde 2010 yilinda Avukat olarak géreve baslamis, 2010 yilindan itibaren
ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin Bas Hukuk Musaviri, Genel Midur Yardimais, icra Kurulu Uyesi gorevlerinde bulunmustur. 2022 yilinda
ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Cem Celiker, New York ve ingiltere Barosu Uyesi,
Turkiye insaat Sanayicileri Sendikasi (INTES) Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi ve TUSIAD Gyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Gyesi olan Cem Celiker bagimsiz Gye degildir.
ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduktan sonra, 1979 yilinda
London University Kings Collegeda Zemin Mekanigi alaninda ytksek lisans egitimini tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981-
1986 vyillari arasinda Koray Al-Mutamidoon Insaat A.S/de Suudi Arabistan Intercontinental Otel insaatinda Proje Mudur Yardimeilig
yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarinda Koray-Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizli Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde
Genel Mudrlik, 1991-1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi, 1993-1995 yillari arasinda PMS A .S de sirket
ortakhigr gérevlerini Gstlenmistir. Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. blnyesinde 1995-2010 vyillari arasinda Dis iliskiler Yoneticiligi,
icra Kurulu Bagkan Yardimailigi ve Grup Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Gye olmayip, ENKA insaat ve Sanayi
A.S.nin 2012-2022 yillari arasinda icract Olmayan Uyesi olarak gorev almistir.

MEHMET METE BASOL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1957 dogumlu M. Mete Basol, Arizona State University, Ekonomi bolimutnden mezun olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984 yilin-
da Interbank'ta Orta Vadeli Krediler bolimunde gesitli yatirim projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektor raporlari
hazirlayarak baslamistir. 1988 yilinda Bankers Trust Co. New York ve T. Is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirim bankasi Tirk Merc-
hant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis Iliskiler MUdairt olarak gecti. 1992 yilinda Genel Midur Yardimcisi olarak sermaye piyasalar
grubunun da sorumlulugunu aldi. 1995 vyilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini muteakip Yonetim
Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine secildi. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S. olarak adi degisen bankanin Yonetim Kurulu
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Baskanligi ve Genel Mudurlugu gérevini Gstlendi. 2001-20083 vyillari arasinda kanun ile olusturulan Kamu Bankalari Ortak Yonetim
Kuruluna (TC Ziraat Bankasi, THalk Bankasi, TEmlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki ortakla birlikte
Tridea Danismanlik sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari danismanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi
altinda danismanlik hizmetlerine devam etti. Galatasaray Sportif A.S. (2011-2012), T.Is Bankasi A.S. (2011-2014), Dedeman Holding
A.S (2008-2014), Dedeman Turizm Otelcilik Yatirm A.S. (2012-2014), Enerji Yatinm Holding A.S. (2015-2021), Enerya Gaz Dagitim A.S.
(2015-2021) ve Enerya Gaz Ticaret A.S. (2015-2021) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Halen Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014-) yone-
tim kurulu Gyesidir. Coca-Cola icecek A.S. (2012-2018), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (2012-2018) ve Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (2018-2021)de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve halen Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (2021- ) ve
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. (2022-)de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Mehmet Mete Basol 2018 yilinda ENKA
insaat ve Sanayi A.S.de Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmis ve halen bu gérevini devam ettirmektedir.

FATiH OSMAN TAR (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1953 dogumlu Fatih O. Tar, Robert Koleji ve akabinde Bogazici Universitesi Isletme Boliminden 1975 yilinda mezun oldu. Profesyo-
nel hayatina 1975 yilinda ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S., Foreign Trade Coda basladi. Sonra sirasiyla 1977-1980 arasinda Binex
JV Construction Materials Company'de Satis Mudurt, 1979-1981 arasinda ENKA Holdingde Satin Alma MudurU, 1981-1983 arasinda
Glney Sanayi Tekstil isletmelerinde Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, 1983-2003 arasinda ENKA Pazarlama ve ENKA Dis
Ticaret'te Genel Mudur, 1985-1987 arasinda Pimas'ta Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2010 arasinda ENKA Teknik'te Yonetim Kurulu Uye-
si, 2003-2008 arasinda Azen Oil Company (Hollanda)da Bagkan, 2003-2008 vyillarinda Binagadi Oil Company (Azerbaycan)da Bas-
kan ve Genel Mudur, 2010-2013 arasinda Oyak'ta Genel Mudur Yardimaisi, 2010-2013 arasinda Eregli Demir Celik, iskenderun Demir
Celik & Grup Sirketlerinde Grup Bagskani ve Murahhas Aza, 2013-2015 arasinda Yicel Boru Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Uyesi
ve 2015 yilindan itibaren YUcel Boru Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapmaktadir. Fatin Osman Tar,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz Gye kriterlerini tasimaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

25.03.2022 tarihinde olusturulan Yonetim Kurulu dénem boyunca 13 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %96 olarak
gercgeklesmistir. Toplanti giindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti éncesi Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmek-
tedir. ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin halka acilma slrecinden baslayarak bugtine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan farkl bir
gorus 6ne surtlmemistir. Herhangi bir Gyenin adirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin Yonetim Kurulu
Uyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilmamistir.

2022 yilinda mevzuat htkamlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Baglilik Raporunu goértismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uy-
gun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu ¢ergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”

4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagl, 3 (U¢) adet komite gorev yapmaktadir. Bu komitelere iliskin olarak 25.03.2022
tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

Fatih Osman Tarin (Baskan) ve Mehmet Mete Basol'un (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere:

Fatih Osman Tar'in (Baskan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1yl siireyle gérev yapmak lizere:

Mehmet Mete Basol'un (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faali-
yetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde olusturulan komitelerin amaglari asagida
belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir.
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Denetim Komitesinin Faaliyetleri:

Denetim Komitesi yil iginde 5 kez toplanmistir. Komite;

» 2022 yill hesap dénemi icin bagimsiz denetleme kurulusu icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.yi, Yonetim Kurulu'mun onayina sunmustur.

> Sirket'in ara donem ve yillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gergedi dogru bigcimde yansitti-
gini tespit ettikten sonra raporlari Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

» ¢ denetim kapsaminda i¢ Kontrol Birimi'nin Kalite, Finans, Strdurdlebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklar, ve CGS departmalariyla
yaptigi denetimlerin sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalarr igin énerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal
yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek;
Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda galismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaglari:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili &nlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gecirmektir.

2022 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kere olmak Uzere asadida
belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi // / / /
Kurumsal Yonetim Komitesi / /

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi V/ / / V/ / /

Ayrica, bu komitelerin disinda Yonetim Kurulu'na bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, Surdurtlebilirlik Komitesi, Bilgi Guvenligi
Komitesi, ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini strdirmektedir. Bu komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim
Kurulu'na yillik raporlama yapmaktadir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

Yonetim Kuruluna bagh Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini saglamak
amaciyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi yUrtmesine, boylesine bir programa temel
olacak prensipleri belirlemesine ve etik is yuriutme ve yasalara uyuma énem veren bir kurumsal kalturG, strekli tesvik etmesine yar-
dimci olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Amaclari:

Surdurulebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve
firsatlari degerlendirmek, ilgili strdurdlebilirlik konularini takip ve analiz etmek, strdUrulebilirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yiritmek amaciyla olusturulmustur. ENKA Insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
liderlik edilen Komite, tim c¢alismalardan elde edilen sonuglar Ust yonetimine raporlamaktadir.

Sirket'in ve istiraklerinin tim ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden olusan Sardurulebilirlik
Komitesi, 2022 yilinda faaliyetlerine, strdurulebilirlik stratejisinin gdzden gecirilmesi ve strdurulebilirlik hedeflerinin ve uygulamala-
rinin her dtzeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilmesi galismalariyla devam etmistir.

Bilgi Giivenligi Komitesinin Amaclari:
Bilgi GUvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi gtivenligi yonetim sisteminin isletilmesi, strdartlmesi ve etkinliginin saglanmasi gercevesinde

ihtiyag duyulan galismalarin yaruttlmesine destek vermek ve bu galismalarin performansini Sirket Yonetim Kurulu'na raporlamak
amaciyla olusturulmustur.
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Bu baglamda, Bilgi Glivenligi Komitesi, baslica; ENKA insaat ve Sanayi A.S ve paydaslarina ait bilginin gizliliginin, batinligunin ve
erisilebilirliginin glvence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi gtvenligi gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve ulus-
lararasi standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi gtivenligi risklerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme
ve olgme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, bilgi givenligi performansinin iyilestiriimesi ve bilgi gtvenligi politika ve prosedtrlerinin
sirket icerisinde uygulanmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda gereken calismalari yUratmekten sorumludur.

Bilgi GUvenligi Komitesi, bilgi gtvenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olusmakta ve yil igerisinde bir (1) kez toplanmaktadir.
iSG Kurulu Amaclari:

Merkez ofislerindeki is saghdi ve glvenligine iliskin olasi riskleri ve dnlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'na
raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari igler
sorumlusu, galisan temsilcileri ve gindem bagliklarina gére ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, Glvenlik ve Saglik (CGS) departmanlarinin dnctltigunde
CGS Kurullari olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilari” adi altinda bu kurullar, haftalik ve aylik olarak duzenli bir sekilde topla-
narak projenin CGS performansini gézden gecirmekte ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.4 RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMAS!

Sirket bunyesinde yapilandirnimis olan i¢ Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetlemekte ve hedeflerden
sapmalarin yaninda risk olusturabilecek buttn faktérleri 6nceden yonetime raporlamakta ve gerekli cozim onerilerini sunmaktadir.
Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasl, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Gzere, sirketin
karsilasabilecegi tum riskleri bertaraf edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile herhan-
gi bir olumsuzlukla karsilasmadan ¢éziime yonelik galismaktadir. Sirketin giderek glclenen finansal yapisi bu sistemin etkin olarak
calistiginin bir gostergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin
degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplantisinda
alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde etkili bir risk yonetim programinin yurtttlmesi, bu programin temelin-
de yer alacak prensiplerin ve yontemlerin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir kulttr
olarak surekli gelistirilmesinin glivence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
Calisma Grubu'nun temel gérevleri arasinda bulunmaktadir.

Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu'nun 34. dipnotunda asagidaki
basliklarla detayli olarak verilmistir.
> Sermaye yonetimi

> Faiz orani riski

> Yabanci para riski
> Kredi riski
> Likidite riski
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4.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLER]

Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli ingaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterilerimiz ile birlikte anlastigi-
miz is programina uymak; tum bunlar gerceklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:
Dunya genelinde hizmet veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikgi firmalardan biri olmak.

Performans Hedeflerimiz:

> Yeniliklere acik olmak, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,
> Is glvenligi ve cevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gerceklestirmek,

> Geng calisanlarimizi yaraticl, galiskan ve durust elemanlar olarak kultdrumuze uygun olarak yetistirmek ve galisanlarimizin kendi
ne guvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler olarak calismalarini saglamak,

> Rekabet glicimuzU ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mukemmellestirmekte aramak.

Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulagsma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene teslim edilmesi ko-
nusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede en Ust dizeyde takip edilmektedir. icra
Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari tGlkelerde gergeklestirilen projelere iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte
ve periyodik olarak icra Kurulu'nda hedeflerden sapma varsa gerekcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegi ne,
yeni hedeflerin olusturulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli dnlemlerin alinip
alinmamasli konusunda karar almaktadir.

4.6. MALI HAKLAR

Sadece ENKA Insaat ve Sanayi A.Snin Yonetim Kurulu icin édenen Ucretler toplami 9.633.314 TL, Sosyal Glvenlik Kurumlarma ode-
nen primler toplami 270.805 TL ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari ise 256.163 TLdir. Yone-
tim Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Miidur, Genel Koordinatér, Genel Madur Yardimeilarr gibi Gst diizey yoneticiler icin ddenen
Ucretler toplami 64.591135 TL, Sosyal Guvenlik Kurumlari'na 6denen primler toplami 3.888.944 TL ve donem sonu itibariyla tahakkuk
etmis yasal kidem tazminati tutari 8.618.184TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetleri-
ne dayali tirev Urtnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev yada otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA ingaat ve Sanayi A.S. higbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi ile borg
iliskisi icerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde
de yayinlanan Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amacg ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, yikamlilik ve
prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme ilke, kural, kosul ve uygula-
malariniigeren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
taninan her turlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari esas sdézlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplanti gindemine ayri bir madde konularak, Genel Kurulca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yoneticilerin performanslarinin strdirlebilirligi ve artirilmasi
hedeflenmektedir.

2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler:

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gérevli Olmayan Uyeler her yil Genel Kurulda belirle-
nen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Geretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini etkilemeyecek duzeydedir ve
sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tutarda huzur hakki
alirlar bunun yani sira performansa dayali olarak asadida aciklandigi sekilde sirkete sagladiklari katkilar ve hedeflere ulasma derece-
lerine gore prim de almaktadirlar.
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idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler:

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak ddemeler, gdrev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenen ve her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Gcretin yaninda, performansa dayali olarak belirlenen prim éde-
melerini igermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Ucret ve primin yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yontemleri Sabit Ucret Odemeleri:
Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklari ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Ucretlerin sirketin ic den-
geleri, stratejik hedefleri ve etik dederleriyle uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore
belirlenir; her bir pozisyon igin piyasadaki ekonomik durum, sirketin btyuklugu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gergeklesme dere-
celeri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim ¢demesinde ise piyasadaki esdeger pozisyonda ¢alisan kisiler igin olusturulan prim poli-
tikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dikkate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek
duzeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu politika kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari sorumlu-
lugu bulunan yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandiriimamakta, Ggtncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullan-
dirnlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - FINANSAL DURUM

3112.2022 tarihi itibariyla 0,31 borg/6zsermaye orani ile Sirket'in bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli ol-
dugu sonucuna ulasilmistir.

3112.2022 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asagida verilmis olup detayll finansal bilgiler Bagimsiz Denetici Raporu’nda
verilmistir.

31.12.2022 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

Backlog (Milyon ABD Dolari) %
Ulke Tutar Oran (%)
Ozel Projeler 1210 %29,4
Rusya 651 %15,8
Birlesik Krallik 547 %13,3
Kazakistan 224 %5,4
Almanya 193 %47
Finlandiya 140 %3,4
ABD 16 %2,8
Meksika 49 %1,2
Bahamalar 47 %1,1
Turkiye 46 %11
Diger* 899 %21,8
Toplam 4122 %100

*"Diger” Grubu su lilkelerden olusmaktadir: Brezilya, Cin, Hirvatistan, Irak, irlanda, Peru, Polonya, Suudi Arabis-
tan, Sirbistan, ispanya, isveg
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TEMEL RASYOLAR (Bin Turk Lirasi)

31.12.2022

Cari Oran:
Donen Varliklar 66.120.108 i %2386
Kisa Vadeli Yukumlultkler 27.708.118
Nakit Orani:
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 85.958.043 : 0
Kisa Vadeli Yakamlulukler 27.708.118 o
Kaldira¢ Orani:
Toplam Yukamlulukler 38.034.163 B %237
Toplam Varliklar 160.441.430 o
&zkaynak/Varliklar Toplami Orant:
Ozkaynaklar 122.407.267
= %76,3
Toplam Varliklar 160.441.430
Donen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Dénen Varliklar 66.120.108
= %41,2
Toplam Varliklar 160.441.430
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Duran Varliklar 94.321.322
= %58,8
Toplam Varliklar 160.441.430
Aktif Karhhigi:
Net Dénem Kar 1.961.307 B )
Toplam Varliklar 160.441.430 o
Net Kar Mariji:
Net Dénem Kari 1.961.307 _ —
Toplam Satis Gelirleri 61.804.006 o
Toplam Borg/Ozkaynak Orani:
Toplam Yukumlulukler 38.034.163 _ i
Ozkaynaklar 122.407.267 o

31.12.2021

68067033 gn908
23.402.921
70.182.926
_AOI820  gg09
23.402.921
31.466.409
_31.466.409 %259
121324988
89.858.579
_89.8%8.579 %74,
121.324.988
68.067.033
_68.067.033 %56,
121324988
53.257.955
(58257986 440
121324988
5.150.042
5159042 %4,3
121324988
5.159.042
SIS0 00
25.782.036
31.466.409
_ 31466409 %35,0
89.858.579
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. | PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunul- X
maktadir.
1.2. | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. | GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri X
bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adi-
na ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda X
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger ki-
siler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, X
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantilarina menfaat sa-
hipleri ve medyanin katiimi konusun-
da herh bi | | ki
1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil @ herhiang! bir siniriama olmamakia
K X beraber 2022 yilinda yapilan toplan-
amuya agik olarak yapilmistir.
tiya menfaat sahipleri katilmis olup
medyanin herhangi bir katiim talebi
olmamistir.
1.4. | OY HAKKI
141 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve X
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
14.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde X
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. | AZLIK HAKLARI
151 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Sirketimizde azlik haklari TTK'da duzen-
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir ora- lenmis oranlarda tanimlanmis olup, bu-
na sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede duizenle- X dedi nelik herh b
nerek genisletilmistir nun degismesine yonelik herhangi bir
plan bulunmamaktadir.
1.6. | KAR PAYI HAKKI
161 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal inter- X
net sitesinde kamuya agiklanmistir.
16.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde ede-
cegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari X
bilgileri igermektedir.
16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karn kullanim sekli ilgili gindem X Sirketimiz diizenli olarak kar dagrtimi
maddesinde belirtilmistir. yapmaktadir.
164 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik X
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. | PAYLARIN DEVRI
1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. | KURUMSAL INTERNET SITESI
211. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tum ogeleri igermektedir.
21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en X
az 6 ayda bir giincellenmektedir.
214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte X
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.
2.2. | FAALIYET RAPORU
2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

3.1. | MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cergevesinde korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal in-

ternet sitesinde yayimlanmaktadir. X
314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.2. | MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.211 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi ydnetmeliklerle du- X
zenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sa- X

hiplerinin goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. | SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyon- X
larricin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik X
gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

insan  Kaynaklari Departmani, tim
caliganlar ile iligkileri yuratmek Uzere
temsilcilik gorevini yurtitmektedir. An-
cak sirketimizde herhangi bir sendika
bulunmamaktadir.

3.35 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiril- X
mistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérst alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak hazir- X
lanarak galisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.37 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi fizik-

sel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.
) P, . ) ) . Sirkette herhangi bir dernek veya sen-
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bi X dika bulunmamakla birlikte kisitlayic:

¢imde taninmasini desteklemektedir bir uygulama bulunmamaktadir.

3.3.9 - Caliganlar igin gtvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. | MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti an- X
layisiyla faaliyet gostermistir.

34.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizlili- X

gini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. | ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

351 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlen- X
mesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. | YONETIM KURULUNUN ISLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmeme- X
sini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

41.2 - Toplanti gtindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin perfor- X
mansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. | YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sun- X
mustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklan- X
migtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X

kontrol sistemi olusturmustur.

4.24 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Agah Mehmet
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ay- X Tara, Genel Mudurluk gorevini sirket
rilmis ve tanimlanmistir. hedefleri dogrultusunda surdirmeye

devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmei iligkileri bolumu ve kurumsal X
yonetim komitesiyle yakin igbirligi iginde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep ola- Yonetim  Kurulu  Gyelerinin - gorevleri
caklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorum- X esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
luluk sigortas yaptirmistir. olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.
43. | YONETIM KURULUNUN YAPISI
Kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oran igin asgari %25'lik bir hedef belirle- sirketimizin Yonetim Kurulunda kadin
yerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X Uye orani igin en az %25'lik bir hedef
gozden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde gergekles- belirlenmis olup, bu hedef dogrultu-
tirilmektedir. sunda hentz bir politika olusturulma-
mistir.
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 vyillik tecrubesi vardir.
4.4, | YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel X
veya elektronik katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplanti- X
dan nce tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.
2022 yili toplantilarinda, toplantiya ka-
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildi- X tilmayan herhangi bir Gyenin Yonetim
ren Uyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur. Kurulu'na bildirdigi bir yazili gortsu
olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile X
yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gorasuldigunu X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri, mevcut yapida
4.47 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagska gorevler almasi sinirlandiriimistir. girketin fahyet\er\[w\ Ve \§\ey\§\vm tak\‘p
° edebilecek ve Ustlenilen goérevlerin
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay X .
gerekenlerini tam olarak yerine geti-
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. ; - .
rebilecek olgude sirket iserine zaman
ayirabilmektedir.
4.5. | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu sayisinin 5 olmasindan
dolayi Gyeler birden fazla komitede yer
455 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X almaktadir. Butin komite Uyeleri Gyesi
bulunduklar komite faaliyetlerine ye-
terli ilgiyi saglamaktadirlar.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet et- X
mistir ve goruslerini almistir.
4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgi- X
ye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.
4.6. | YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

461 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

Performans degerlendirmesi Yonetim

degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. X Kurulu icinde yapl\makta olup. yazlh
hale getirilmemistir.

46.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen bor-

cun sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir X

kredi baglig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Kisi bazli agiklama yapilmamakla bera-

465 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcret- X ber Faaliyet Raporu mali haklar bolu-

ler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

munde toplam rakam ve Ucretlendir-
me politikasina yer verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

llgili Sirketler

ilgili Fonlar

1. PAY SAHIPLERI

1.1. | Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 25

1.2. | Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yok

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayis Yok

1.3. | Genel Kurul

Ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915484

Genel Kurul iglemlerine iligkin ¢agri, ekleriyle beraber es za-

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi manh olarak Inglizce olarak da sunulmaktadir.

Ike 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP

duyurulannin baglantilar Bu kapsamda yapilan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari lliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantlar Yaygin ve sureklilik arz eden igslem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi boliman adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198439

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi MADDE 24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket galisanlari

1.4. | Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 49,8
1.5. | Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz

1.6. | Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kul-

lanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak metni Kar dagitimi yapimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi Kar dagitimi yapilimistir.

Genel Kurul Toplantilari

Shitetim L] Yonetim kuruluna
internet sitesinde Kurumsal internet Genel kurul bildirimde
Genel kurul her glindem sitesinde genel o bulunan imtivazh
gmelsme ) &) Dogrudan Vekaleten isccesielol el e Emismet tutanaplmn iligkili | bir sekilde ortyakllk
Genel Kurul olarak sirkete sahiplerinin temgi\ edilen temsil edilen olumlu ve olumsuz yoneltilen tim taraflgar\a i ﬁ‘ bil $i|erme Ulasma KAP'ta yayinlanan genel
Tarihi iletilen ek genel kurula oylari da gosterir soru ve bunlara 9 9 N kurul bildiriminin baglantisi
paylarin orani paylarin orani N madde veya imkani bulunan
aciklama talebi katilim orani sekilde genel kurul saglanan yanitlarin aragraf Kisi savis!
sayis| toplanti yer aldig boliman parag 151 52y
numarasi (Igeriden
tutanaklarinin yer adi Barenanierlistos)
aldigi bolimun adi 9
\/(at(‘;'mC" K”‘§k"‘er/‘ Herhangi bir gttps/%%mgg/g;p org.tr/tr/Bil-
enel Kuru irim,
25/03/2022 | O %76 %0 %76 soru  sorulma- | 1 (¢}
Genel Kurul Top- https://www.kap.org.tr/tr/Bil-
lantlar st dirim/1013170

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Hakkimizda / Sirket Profili, Yatinmct lliskileri, Strdrtlebilirlik

sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay

Yatirnimct lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik Ya-
pisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - Ingilizce - Rusga
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2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boltm adlari
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttkleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer | Kurumsal Yonetim / 4.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olu-
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi sumu
b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim KU[MU Buoyesmde Olug-
turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya | Kurumsal Yonetim / 4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esas-
bolim adi lar
¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bo- | Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal Tablolarin
|Gm adi Sunumuna lligkin Esaslar
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler
e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Karsilikli istirak bulunmamaktadir
S) Caliganlarin sosyal haklari, mes\ek\ egitimi ile d_\ger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin Kurumsal Yonetim / Bslim 3 Menfaat Sahipleri
urumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi
3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun ad https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari/
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 490
ihbar mekanizmasivla ilaili vetkilinin unvan Genel Mudr Yardimeisi (Kalite, CGS, iletisim, Strdurule-
viatigity bilirlik & Uyum, Bilgi Teknolojileri)
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri +90 (212) 376 1010
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolumun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
33 Sirketin insan Kaynaklari Politikas!
Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt
Kurumsal internet S\tesmde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolu- Merkez Gruplan / insan Kaynaklan
mun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plan bulunup bulunmadig Pay edmd\rme‘plam bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasi- Merkez Gruplan / insan Kaynaklar
nin yer aldigi boluman adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 3
36 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi Suardurdlebilirlik / Etik ve Uyum
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi boldman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk | Surdartlebilirlik / Toplum & Surdardlebilirlik /Yayinlar -
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler Surdurdlebilirlik Raporu -Toplumu Kalkindirmak
irtikap ve rgvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler ;ﬂﬁfég‘ébmmk / Etik ve Uyum / Rigvet ve Yolsuzlukla
4. YONETIM KURULU-I
42. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yilda bir kere Genel Kurul 6ncesi yapilmaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Hayir (No)

Butln yonetim kurulu tGyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlar ve sz konusu yetkilerin igerigi

Agah Mehmet TARA - Yonetim Kurulu Bagkant,
Cem CELIKER - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi,
Mehmet Mete BASOL - Yonetim Kurulu Uyesi,
Fatih Osman TAR - Yonetim Kurulu Uyesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

27

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekaniz-
masl

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Agah Mehmet Tara

Icra bagkani / genel muaduran adi

Agah Mehmet Tara

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013366.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin ,}A\t]:aasiit:;r:g
L f . . o " | . f Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizligini v
_ Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Olup Yonetim Kuruluna ilk Aldid KAP Komitesi Tarafindan Kavbeden Uye Olu Alaninda En Az
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadig Olmadigi Segilme Tarihi J N s Y Y8 P 5 Yillik
Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Deredime
Baglantisi Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadigi
Icrada gorevli Bagimsiz Uye degil Degerlendirilmedi llgisiz
AGAH MEHMET TARA (Executive) (Not independent director) 25/03/2022 (Not considered) (Not applicable)
icrada gorevli Bagimsiz Uye degil Degerlendirilmedi llgisiz
CEM GELIKER (Executive) (Not independent director) 25/03/2022 B (Not considered) (Not applicable)
% Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil Degerlendiriimedi llgisiz
ERDOGAN TURGUT (Non-executive) (Not independent director) 11/04/2013 (Not considered) (Not applicable)
Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye . Degerlendirildi
FATIH OSMAN TAR (Non-executive) (Independent director) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi
MEHMET METE BASOL (Non-executive) (Independent director) 28/03/2018 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 13
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin dnce Uyelere sunuldugu Gundeme gore degismektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler

Yatirimct lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler/Ana sézlesme
hakkinda bilginin yer aldigi bolaman adi

Madde 17

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir Ust sinir bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildlirim/366204

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Birinci Sutunda "'Diger" .
Yonetim Kurulu 9 Komite Uyelerinin Komite Bagkani . v. .
) o Olarak . Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Komitelerinin Adlari o o Adi-Soyadi Olup Olmadigi
Belirtilen Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Committee) Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Mehmet Mete Basol Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk) Mehmet Mete Basol Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . .
(Committee of Early Detection of Risk) Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . Fatih Osman Tar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Erdogan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee) 9 9 Y Y
Kurumsal Yonetim Komitesi N .
(Corporate Governance Committee) Gizem Ozsoy Bayramoglu Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-||
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt be- | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
lirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolt- | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
munu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
bolumuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuana belirtiniz | Kurumsal Yonetim / 4.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olus-
(sayfa numarasi veya bolumun adi) turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

46. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim / 4.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunan adi

Yatinmet lligkileri / Sirket Politikalari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

i . - Komitenin Faaliyetleri
L Birinci Sutunda ""Diger" ; L : . . i L
Yonetim Kurulu Olarak Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari ) o Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Belirtilen Komitenin Adi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) %100 %100 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commit- o o
tee of Early Detection of Risk) %100 %50 6 6
Kurumsal Yonet\m Komitesi (Corporate Go- %666 %333 2 2
vernance Committee)




