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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Enka Insaat ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na,

1) Goriis

Enka insaat ve Sanayi A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine
ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yo-
netim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yan-
sitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Stan-
dartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yUrGtalmustr. Bu Stan-
dartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagim-
siz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hikdmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugu-
muzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzdn
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluguu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o vyila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelisme-
sine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun deger-
lendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6de-
nekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgirnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgi-
ler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagim-
siz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gortsimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yUratul-
mustUr. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrttalmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetci Burg Sevendir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burc Seven, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 4 Mart 2026
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ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor D6nemi

01.01.2025 - 31.12.2025

Tescilli Sirket Adi

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Tescil veya Kurulus Yil 1957
Kayith Oldugu Ulke istanbul / Tiirkiye
Ticaret Odasi Sicil Numarasi 68194

Odenmis Sermaye

6.000.000.000 TL (Tiirk Lirasi)
2.751.958.581 ABD Dolari (esdegeri)

BS EN ISO 9001 2015 Kayitli
Sertifika No FS 57544
BS EN ISO 14001 2015 Kayith
Sertifika No EMS 71388
BS EN ISO 45001 2018 Kayith
Sertifika No OHS 71389
BS IEC 27001 2022 Kayith
Sertifika No IS 715596
ASME A 2023 Kayitl
Sertifika No 45151
ASME U 2023 Kayitl
Sertifika No 45152
ASME U2 2023 Kayitli
Sertifika No 45153
ASME S 2023 Kayitli
Sertifika No 45154
. 2023 Kayitli

National Board (NB) R Stamp
11092

Kurumsal Yonetim Notu

9.43 (Kasim 2025 - Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S.)

Balmumcu Mah., Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349

Merkez Ofis Adresi :

eriez s Adrest Besiktas / Istanbul
Telefon +90 (212) 376 10 00 (pbx)
Faks +90 (212) 376 19 80

Resmi internet Sitesi

www.enka.com

E-posta

enka@enka.com
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Sirketler

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.
Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti.
Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools
Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S.

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

ENKA UK Construction Ltd.

ENKA Holding B.V.

ENKA Construction and Development B.V.
ENKA Power Systems B.V.

Bechtel ENKA UK Limited

Entrade GmbH

Capital City Investment B.V.

ENKA Construction S.A.

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
Town Up 8 EOOD

ENKA TC

City Center Investment B.V.
LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy,
Swissotel Krasnye Holmy

ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Offices

ENKA Holding Investment S.A.
ENKA UK Properties Ltd.

ENKA Pazarlama ithalat ve ihracat A.S.

ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.
AIrENKA Hava Tagimaciligi A.S.

ENKA Data Center Solutions B.V.
ENKA Data Hizmetleri A.S.

ENKA Investment AG

ENKA Data Solutions UK Ltd.

m-—— ]r—r .
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ENKA Tuzla Veri Merkezi, Turkiye
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ENKA ingaat ve Sanayi A.S.

Tarih: 27.03.2026

Saat: 14:00

Toplanti Yeri: Balmumcu Mahalles;i,
Zincirlikuyu Yolu No: 6

ENKA Konferans Salonu

Besiktas / Istanbul

Olagan Genel Kurul Glindemi

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Genel Kurul Bagkanlik Divani'nin segimi ve Baskanlik Divani'na, Genel Kurul Toplanti Tutanagdini imzalama yetkisinin
verilmesi,

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 ve 2025 yillarina ait TSRS ile uyumlu Sutrdurulebilirlik raporlari ile
Finansal Tablolarin okunmasi ve gorusulmesi,

Bagimsiz Denetgi Raporu okunmasi ve goristlmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin mevcut Bagdis ve Yardim Politikasi ¢ergevesinde 2025
yilinda yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

2025 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2025 yili hesap donemi faaliyetlerinden dolayi ibralarinin gérisulerek karara bag-
lanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev slrelerinin onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin mevcut Yonetim Kurulu ve idari Sorumlulugu Bulunan Yo-
neticilerin Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin aylik net 190.000
TL olarak belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu'nun énerdigi Bagimsiz Denetleme Kurulusunun segiminin onaylanmasi,

. Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan

2025 yili Bilango Karinin dagitimi hakkinda karar alinmasi,
Sirket Ana Sozlesmesinin 6'nci maddesinin degistiriimesine iliskin tadil tasarisinin ortaklarin onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 3'Uncu kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin
olmadiginin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu'na Ana Sézlesmenin Temettt Avansi Dagitimi baslikli 37'nci maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Serma-
ye Piyasasi Kurulu 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda, 2026 hesap donemi igin Kar Payi Avansi daditimina karar
vermek Uzere yetki verilmesinin onaylanmasi,

2026 hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi avansi-
nin 2026 hesap doénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynak-
lardan mahsup edilecedi hususunun gorasulip onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerime T.T.K.nin 395'inci ve 396'nci maddelerindeki yazili islemlerin ifasi igin gerekliiznin verilme-
si ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurula bilgi verilmesi,

Dilek ve temenniler.
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Morava Koridoru Otoyolu, Sirbistan

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu

A. Mehmet TARA

Yoénetim Kurulu Bagkani
(Icraci Uye)
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Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

(icraci Olmayan Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye) (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
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Baskan’dan
Mesaqj

Sayin Paydaslarimiz,

Yonetim Kurulumuz adina, Sirketimizin 2025 vyilina
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz
diyor, katiiminizdan dolayi tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Finansal Performans

2025 vili, Sirketimiz acisindan gUclU finansal sonug-
larla tamamlanmistir. Yil sonu itibariyla ABD Dolari
bazinda;

> Oz sermayemiz 8,7 milyar,
> Net nakit pozisyonumuz 5,6 milyar,
> Konsolide ciromuz 3,9 milyar,

> Konsolide net karimiz ise 917 milyon olarak ger-
ceklesmistir.

Saglam bilancomuz, glclt nakit yapimiz ve disiplinli
finansal yonetim anlayisimiz, kiresel dlcekte belirsiz-
liklerin devam ettigi bir donemde Sirketimizin daya-
nikhligini ve strdartlebilir buylume kapasitesini acikca
ortaya koymaktadir.

Faaliyet Alanlarimiz ve Operasyonel Gelismeler

ENKA; muUhendislik ve insaat, enerji Uretimi, gayri-
menkul yatirim ve yonetimi ile ticaret alanlarinda fa-
aliyetlerini strdUrmektedir. Mevcut faaliyetlerimize
veri merkezi isletmeciligi olarak yeni bir is kolu dahil
etmekteyiz.

Miihendislik ve ingaat

2025 yilinda muhendislik ve insaat segmentinde 2,7
milyar ABD Dolari ciro elde edilmistir. Grup sirketle-
rimizin de katkilariyla toplam is portféyumuz bir én-
ceki yila gore 2,9 milyar ABD Dolari artis gostererek
yil sonu itibariyla 8,8 milyar ABD Dolari seviyesine
ulasmistir. Ozellikle Avrupada ve gelismis Ulkelerde
devam eden projelerimizin toplam is portféylimuze
orani %40 seviyesindedir. 2025 vyili icerisinde imza-
lanan yeni projeler arasinda Birlesik Krallik'ta dtstk
karbonlu hidrojen Uretim tesisi; Irak'ta, Nasiriye seh-
rinde Irak Elektrik Bakanlhgrna 922 MW kapasiteli do-
gal gaz kombine cevrim santrali projesi, Stleymaniye
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sehrinde Taurus Arm for Power Generationa basit
cevrim Bazian Elektrik Santralinin 250 MW ilave ka-
pasite eklenerek kombine ¢evrim santraline donts-
tartlme projesi, Basrada TotalEnergiese Associated
Gas Upstream Project’in 2. Fazi kapsaminda merkezi
gunltk 210.000 varil petrol Uretim kapasitesine sahip
merkezi isleme tesisi projesi; Mozambik Temanede
Central Térmica De Temane S.A'ya 456 MW Temane
Bagimsiz Enerji Santrali Projesi'nin insaat isleri; Pa-
kistanda Reqgo Dig Mining Company’e bakir ve altin
madeninde yapilacak ilk isler arasinda olan kamp ve
beton santral projeleri bulunmaktadir. Ayrica grup sir-
ketlerimizden Cimtas Hassas, ¢esitli uydu bilesenleri
Uretimine yonelik olarak Amerikali blyuk bir teknoloji
sirketiyle yarim milyar ABD Dolari tutarinda bir s¢zles-
me imzalamistir.

Enerji Uretimi

Enerji Uretimi alaninda, Gebze, Adapazari ve izmirde
bulunan toplam 4100 MW kurulu glice sahip dogal
gaz kombine cevrim santrallerimizle TUrkiyenin en
blyUk 6zel sektor elektrik Greticisi konumumuzu sur-
dUrmekteyiz. Sirketimiz, Turkiye'nin yillik elektrik ihti-
yacinin yaklasik %10°'unu karsilayabilecek kapasiteye
sahiptir. Kirklarelinde 850 MW kapasiteli yeni dogal
gaz kombine cevrim santralimiz devreye girdiginde
5 bin MW kurulu gUce sahip olacadiz. Ayrica, ilk yeni-
lenebilir enerji yatirimimiz olan Bulgaristanin Burgaz
sehrinde 45 MWp kapasiteli glines enerjisi 2025 yili-
nin yaz aylarinda Uretime baslamistir.

2025 yilinda enerji segmenti bir 6énceki yila kiyasla
cirosunu %106 oraninda artirarak 674 milyon ABD
Dolari ciro elde etmistir. Yeni santrallerin de katkisiy-
la 2026 yilinda ciroda artisin devam etmesini bekle-
mekteyiz.

Gayrimenkul Yatirimlari ve Yonetimi

2025 yilinda gayrimenkul segmentinde 400 milyon
ABD Dolari ciro elde edilmistir. Rusyada faaliyet gos-
teren sirketlerimiz araciligiyla A sinifi ofis binalari ve
alisveris merkezlerinin yatinm ve yonetimini strdUr-
mekteyiz. Yl sonu itibariyla Moskovada toplam 390
bin metrekare A sinifi net kiralanabilir ofis alani ve
380 bin metrekare kiralanabilir alisveris merkezi ala-
nina sahibiz. Ayrica ilk defa farkli bir Ulke olarak Bilesik
Krallik'ta mevcut kiracilari olan, Londra’nin merkezin-
de 18 bin metrekare kiralanabilir alani bulunan bir ofis
binasini 2025in son ¢eyreginde 186 milyon ingiliz
Sterlini karsiiginda satin alarak sirketimiz agisindan
firsatlar sunan bir gayrimenkul pazarina ilk adimi at-
mis bulunmaktayiz.

Ticaret

Is makineleri, kaldirma ekipmanlari ve endustriyel
Urinlerde dunya capinda onde gelen markalarin
temsilciligini yUraten ENKA Pazarlama'nin neredeyse
tamamini sagladigi ticaret segmentinde ise grubu-
muz 2025 yilinda 308 milyon ABD Dolari ciro gercek-
lestirmistir.

Veri Merkezleri

Turkiyede ve Avrupada stratejik konumlarda veri
merkezleri insa ederek bu merkezlerin isletmeciligini
yapmak igin ¢esitli noktalarda yatirim planlamaktayiz.
Bu kapsamda 2025 yilinda 10 MW'lik Tuzlada ilk veri
merkezi insaatimiza basladik. Bunu yine Turkiyede 27
MW’k Gebze Veri Merkezi takip edecek. Yurtdisinda
da baglangicta Isvigre ve ingiltere olmak Uzere veri
merkezi yatirimlarimiz devam ederek yakin gelecek-
te 100 MW'In Uzerinde bir kapasiteye sahip bir veri
merkezi servis saglayicisi konumuna gelmeyi planla-
maktayiz.

is Saghg, Guivenligi ve Cevre ile, Siirdiriilebilirlik
ve iklim Degisikligiyle Miicadele

2025 yilinda is Sagligi, Guvenligi ve Cevre alanindaki
calismalarimizi kararlilikla strdtrduk. Toplam 1,2 mil-
yon insan-saatini asan egitim faaliyetlerimiz, bu ala-
na verdigimiz énemin gUclU bir gdstergesi olurken;

insaat operasyonlarimizi iki yili agkin stredir élumlu
is kazasl yasamadan strdirmenin sorumlulugunu ve
gururunu tasimaya devam ediyoruz. Gerceklestirilen
dis denetimler sonucunda yoénetim sistemlerimizin
ISO 45001 ve I1SO 14001 standartlarina uyumu yeni-
den teyit edilmistir. SUrdarulebilirlik alaninda ise cif-
te onemlilik degerlendirmemizi glincelleyerek TSRS
ile uyumlu finansal énemlilik analizimizi tamamladik,
enerji portfoylimuzde verimlilik odakli yatirimlarimiz
surdurduk ve Kameno GES ile ilk sebeke dlgekli gu-
nes enerjisi yatinrmimizi devreye aldik. SurdUrulebi-
lirlik ve uyum konusundaki galismalarimizin detayini
ayrica yayinlanan ENKA Surdurulebilirlik raporumuz-
da bulabilirsiniz.

Cevresel etkimizi azaltmaya yoénelik uygulamalari-
mizi strdartrken cesitlilik, kapsayicilik ve paydas di-
yalogunu guclendirmeye devam ettik; etik ve uyum
programlarimiz ile yonetisim yapimizi destekledik.
Kalite tarafinda ise 1ISO 9001:2015 gereklilikleri dog-
rultusunda yonetim sistemimizin etkinligini ic ve dis
denetimlerle teyit ederek strec¢ performansini dijital
araclar ve glncellenen géstergelerle daha seffaf ve
izlenebilir hale getirdik. NUkleer projelerimiz dahil ol-
mak Uzere uluslararasl standartlara uyum calismala-
rimizi ilerletirken, strekli iyilestirme yaklagimimizi tim
faaliyetlerimizin temel unsuru olarak strdtrduk.

Gelecege Yonelik Taahhidiimiiz

Projelerimizi zamaninda ve yuksek kalite standartla-
rn gercevesinde tamamlama yetkinligimiz, ENKANIN
en temel rekabet avantajidir. Gegmiste oldugu gibi
gelecekte de belirledigimiz ilke ve kriterlerden 6dun
vermeden; odaklandigimiz sektorlerde strdUralebilir
bayumeyi ve karhligi koruma hedefiyle faaliyetlerimizi
sUrdurecegiz.

Bu vesileyle, 2026 yilinin siz degerli paydaglarimiza
saglik, mutluluk ve basari getirmesini temenni eder;
Sirketimize duydugunuz glven ve destek icin tesek-
kUrlerimizi sunariz.

A. Mehmet TARA
Yonetim Kurulu Bagkani
27 Subat 2026
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Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S., Gemlik,

Operasyonlarimiz

Turkiye
Cimtas Boru Imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti., Gemlik, Turkiye
Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools, Ningbo, Cin

Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Gemlik,

Turkiye
Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S., Golcuk, Turkiye

Kasktas Kayar Kalip Altyapr Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.,
Turkiye

f FinLANDIYA

RUSYA FEDERASYONU
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari, Turkiye
13
- A )
A - Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti., Adapazari, Turkiye
BELARUS
Atanva | POLONYA izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti., izmir, Tarkiye
UKRAYNA

SEEcis

KAZAKISTAN

v, MOGOLISTAN
FRANSA ROMANYA

Town Up 8 EOOD, Burgaz, Bulgaristan

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S., Kirklareli, Ttrkiye

O?»yq_ X KiRozISTAN

S ) y Uy,
AMERIKA BIRLESIK [ISEGY  ispanva L~ Tl “ -
DEVLETLERI : TURKIYE Ny, 5 TACIKISTAN

AFGANISTAN ‘,"

ENKA TC, Moskova, Rusya Federasyonu

CEZAYiR e )
PAKISTAN A City Center Investment B.V., Moskova, Rusya Federasyonu

MEKSIKA

' . SuuDi
’ A ARABISTAN - ey
-’.\ " HINDISTAN MosENKA, Moskova, Rusya Federasyonu

'* - L8 MORITANYA 2 Moskva - Krasnye Holmy, Moskova, Rusya Federasyonu

ELize HAITI .

JAMATE
AS X Y TAYLAND
GUATEMY Praia

: GAMBivA
ELSAVADO d acun Rusya Federasyonu

LIPINLER Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel Krasnye, Moskova,

KOSTA R
B FiLols! NUERA ETIYOPYA ENKA Invest, Moskova, Rusya Federasyonu
AMA SAHILI

ENKAMOS Region B.V., Moskova, Rusya Federasyonu

LLC ENKA Flex Offices, Moskova, Rusya Federasyonu

ENKA UK Properties Ltd., Londra, Birlesik Krallik

BREZILYA

ANGOLA

ENKA Pazarlama Ihracat Ithalat A.S., Istanbul, Ttrkiye
ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S., Istanbul, Tarkiye
PARAGUAY

AVUSTRALYA

ENKA Data Center Solutions B.V., Amsterdam, Hollanda
ARJANTIN
ENKA Data Hizmetleri A.$., Istanbul, Turkiye

ENKA Investment AG, Schaffhausen, isvigre

YENI ZELANDA
/ ENKA Data Solutions UK Ltd., Londra, Birlesik Krallik

ENKA Vakfi, istanbul, Turkiye
1 9 5 7 ' ENKA Spor Kulubd, Istanbul, Turkiye
ENKA Istanbul Okullari, Turkiye
ENKA Adapazari Okullari, Tarkiye
Ozel ENKA Fen ve Teknoloiji Lisesi - Kocaeli, Turkiye
5 9 o + Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Kocaeli,
Turkiye

ENKA Sanat, Istanbul, Ttrkiye
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Muhendislik
ve

Associated Gas Upstream Project Phase 2 (AGUP2)
Kapsaminda Merkezi Isleme Tesisi

Dustk Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (HPP1)

Propilen Splitter Unitesi Projesi
Izmit ve Izmir Rafinerileri

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma
Terminali

Bazian Il Elektrik Santrali Dontsim Projesi
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji Santrali TU.rbin Adasi
HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve Montaj Isleri

Nasiriye 921,8 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali
Temane 456 MW Bagimsiz Enerji Santrali

Koridor 8 & 10D Otoyolu
Morava Koridoru Otoyolu

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi - Konsantrator Kapasite
Artinm Ingaatinin Yapisal, Mekanik, Borulama, Elektrik ve
Enstriimantasyon (SMPE&I) Isleri

San Juan Kruvaziyer Limani Gelistirme Projesi

Shotton Kagit Fabrikasi

Ozel Projeler

19
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ENKA

Engineering for a Better Future

Petrol, Gaz ve
Petrokimya

Associated Gas Upstream Project Phase 2
(AGUP2) Kapsaminda Merkezi isleme Tesisi

Duslk Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (HPP1) Birlesik Krallik

Propilen Splitter Unitesi Projesi .
. o S Tarkiye
lzmit ve Izmir Rafinerileri

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden

T Almanya
Gazlastirma Terminali Y

Stade Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali, Almanya

[
-
-
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Associated Gas Upstream Project
Phase 2 (AGUP2) Kapsaminda
Merkezi Isleme Tesisi

Sozlesme kapsaminda gunlik 210.000 varil petrol
ENKA, Merkezi i$|eme Tesisi’'nin mihendislik, Uretim kapasitesine sahip yeni bir tesisin mihendis-
satin alma. temin insaat ve devreye alma lik, satin alma, temin, insaat ve devreye alma faaliyet-

. .. ... . leri gerceklestirilecektir.
. iglerini kapsayan bir sdzlesme imzalamistir.
e 7 TaielEuliey 29 il A S Merkezi Isleme Tesisi, ham petroli gaz, su ve pet-
rol icin bir dizi ayristirma asamasindan gegirerek is-
leyecek olup, bu asamalar gazdan arindirma ve tuz
giderimi amaciyla elektro-koaleserler de icerecektir.

Ayrica, ozel yuksek ve dusuk basingl ayiricilar, bir

Proje

.. . Kasim 2025 - Eyliil 2028
Siiresi

Kontrat | Miihendislik, Satin Alma, Temin,
Tipi " ingaat ve Devreye Alma (EPSCC)

23 ENKA insaat ve Sanayi AS.

stripping kolonu araciligiyla H,S giderimi ve sonraki
islem asamalarinda verimliligi artirmak amaciyla op-
timize edilmis su yonetimi de tesis kapsaminda yer
alacaktir.

Islenmis petrol akiglari ihracat icin stabilize edilirken,
ayirma asamalarindan elde edilen iliskili gaz sikistiri-
lacak ve sikistirma sirasinda geri kazanilan konden-
satlarla birlikte Gaz Isleme Tesisi'ne gonderilecektir.
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Dusguk Karbonlu Hidrojen
Uretim Tesisi (HPP1)

Birlesik Krallik

ENKA in$aat ve Sanayi A.S.'nin bir igtiraki olan Sozlesme; muhendislik, satin alma, insaat ve devreye  Kuzey Bati Ingilteredeki endustriyel igletmelere ope-
ENKA UK Construction Ltd. ve Essar Energy ?—Imaifaagyerleringw’lggmu.nu(l;aNp_?s)mallztsmr.gF;rojenin, Irasyon|€l;1<r|n| karfgnsuzlagtw(;naltarll,l istihldam| k?rLémal;
, L ... am Ise Baslama Bildirimi'ni takiben 39 ay ige-  lari ve ekonomik bUyumeyi desteklemeleriigin tedari
Konum - Ellesmere Liman Bolgesi, Transition (EET) Hydrogen, 15 Ocak 2025 o v e yamey ¢
Cheshire . A 7 risinde tamamlanmasi planlanmaktadir. edilecektir.
tarihinde, Ingiltere’'nin kuzeybatisinda yer
alan Cheshire. Ellesmere Liman bb'lgesindeki HyNet North West endustriyel karbonsuzlastirma ENKA UK Construction Ltd., 2025 yilinda HPP1 projesi
isveren : Essar Energy Transition (EET) Stanlow Rafin,erisi'nde kurulacak olan grubunun merkezinde yer alan tesisin, Birlesik Kral- igin Sinirli ise Baslama Bildirimi (LNTP) kapsamindaki
" Hydrogen N L N e lik'in itk bUyuk olgekli dUstk karbonlu hidrojen Uretim  tUm faaliyetleri tamamlamistir. LNTP dénemi boyun-
tlkenin ane ge.len__buy.Uk 0|Q§k!l DU$Uk . tesisi olmasi beklenmektedir. Tesisin, 350 MW hidro-  ca, én muhendislik ¢alismalarinin (FEED) uygunlugu
Proje Karbonlu Hidrojen Uretim Tesisi (H PP1) IGIN jen Uretim kapasitesine ve yillik yaklagik 600.000 ton  teknik incelemelerle dogrulanmis, saha jeoteknik ze-
Siresi - >0 bir miihendislik, satin alma ve insaat (EPC) karbondioksit (CO2) yakalama kapasitesine sahip ol-  min etUtleri tamamlanmig, uzun tedarik streli satin
sb'zlesmesi imzalam|$t|r masl planlanmaktadir, alma kalemleri belirlenmis ve ilk satin alma sUrecleri
o o o baslatiimistir. Ayrica, modUlarizasyon stratejisi tanim-
Kontrat . Gétiirii Bedel Anahtar Teslim Bu proje, Birlesik Krallik hidrojen endUstrisi, HyNet

lanmis ve FNTP asamasina gegisi desteklemek ama-

Tipi
clyla projenin temel is programi gelistirilmistir. TUm

Grubu ve EET Hydrogen icin énemli bir kilometre ta-
sini temsil etmekte olup, sirkstin uzun vadeli 4 GW'n LNTP faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasiyla bir-

Uzerinde dustk karbonlu hidrojen Uretimi gelistirme likte proje, tam dlcekli uygulama asamasina gegmek

_ hedefini desteklemektedir. HPP1de Uretilen hidrojen, icin FNTP beklemektedir
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Propllen Splltter Unitesi Projesi
izmit ve izmir Rafinerileri

: Izmit & izmir

isveren : Tiipras

Proje . Agustos 2024 - Nisan 2027 (izmir)
Siiresi  ° Temmuz 2024 - Mart 2027 (izmit)

Kontrat _ Miihendislik, Satin Alma, ingaat ve
Tipi " Devreye Alma (EPCC) Gotiirii Usulii

27 ENKA insaat ve Sanayi AS.

L

24 Nisan 2024 tarihinde ENKA ile Tiipras
arasinda, izmit ve izmir Rafinerileri icin Propilen
Splitter Unitesi Projesi'ne iliskin s6zlesmeler
imzalanmistir. ENKA'nin is kapsami; detay
mihendislik, satin alma, ingaat, devreye ve
isletmeye alma calismalari ile yeni tesisin
mevcut rafineri tesisleriyle entegrasyonu igin
gerekli baglantilar, ilaveler ve modifikasyonlari
kapsamaktadir.

Tupras'n izmit ve izmir rafinerilerinde proje kapsami, mevcut Akiskan Katalitik Kraking (FCC) Unitelerinin ciki-
sinda yeni Propilen Geri Kazanim (Splitter) Unitelerinin (PRU) kurulmasini icermektedir. Bu sayede propilenin
dogrudan serbest piyasaya pazarlanmasi mimkuin olacaktir. PRU'lar, FCC Uniteleri tarafindan Gretilen pro-
pan/propilen akimindan polimer kalitesinde propilen Gretmek Gzere tasarlanmustir.

Izmit Rafinerisinde proje kapsami, 4.950 m® kapasiteli yeni bir kiiresel depolama tankinin insasini da icermek-
tedir. PRU, FCC Unitesinden saglanacak besleme icin ginlik 800 m?® nominal kapasiteye gore tasarlanacaktir.

Izmir Rafinerisinde ise PRU, FCC Unitesinden temin edilecek besleme dogrultusunda ginlik 500 m?® nominal

kapasite esas alinarak tasarlanacaktir.

Aralik 2025 sonu itibariyla projelerde asagidaki calismalar basariyla tamamlanmistir:

Mihendislik Siireci:

Projenin temel mUhendislik galismalari tamamlanmis
olup, ekipman boyutlandirmalari, 1si ve kitle denge-
leri hesaplari, ekipman yerlesimleri ile tek hat sema-
lari hazirlanmistir. Boru ve Enstriman Diyagramlari
(P&ID), isveren ile gerceklestirilen toplantilar sonra-
sinda HAZOP calismalari kapsaminda yayinlanmis ve
HAZOP sureci Ocak 2025 itibariyla tamamlanmistir.
Elektrik tek hat semalari, yUk listeleri ve bina ekipman
yerlesim planlar hazirlanarak yayinlanmistir.

EnstrUmanlara ait teknik sartname doktmanlari Aralik
2025 itibariyla tamamlanmis ve satin alma sUrecine
gecilmistir. Dagitiimis Kontrol Sistemi (DCS) ve Acil
Durum Durdurma Sistemi (ESD) paketlerinin satin
alinmasini takiben, detay muhendislik kapsaminda
hazirlanan Giris/Cikis (1/O) listeleri ve lojik diyagram-
lar tamnamlanarak ilgili DCS & ESD tedarikgisine iletil-
mistir. DCS & ESD Fabrika Kabul Testinin (FAT) Mart
2026 tarihinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Statik ve donen ekipmanlara yonelik satin alma pa-
ketleri, bilgi foyleri ve teknik dederlendirme tablolari
hazirlanmis ve onaylanmistir. Projenin kritik ekipman-
lari arasinda yer alan 1si pompasi kompresorleri igin
tedarikgi firma ile kick-off toplantisi gergeklestirilmis,
gerekli teknik dokUmanlar paylasilmis ve detay mu-
hendislik streci baslatiimistir. Lisans veren firma Uni-
versal Oil Products (UOP) basta olmak Uzere diger
tedarikciler ile yUratulen detay muhendislik calisma-
lari yil sonu itibariyla devam etmektedir.

Ayrica, projenin Uc¢ boyutlu (3D) modelleme calis-
malari tamamlanmis; isveren ile %60 seviyesinde 3D
model degerlendirme toplantilari gergeklestiriimis
ve degerlendirme raporlari yayinlanmistir.

izmir ve izmit Projeleri kapsaminda, PRU alanlarina
ait zemin, altyapi ve Ustyapi tasarimlari tamamlanmis
olup, zemin ve altyapi dokimanlari onaylanmistir.
Ustyapi tasarim dokimanlarinin baytk bir boltima

onaylanmis olup, sinirli sayidaki yapilara iliskin onay
sUreci devam etmektedir.

Unite Batarya Sinirlari Disi (OSBL - Outside Battery Li-
mits) alanlarina yonelik tasarim galismalari izmir ve Iz-
mit lokasyonlarinda farkli asamalarda ilerlemektedir.

Izmit OSBL alanina ait tasarim calismalari tamamlan-
mis olup, ilgili doktmanlarin buytk bir bolumu onay-
lanmistir.

izmir OSBL alani igin tasanm calismalarinin Subat
2026 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

izmit Tank Alani basing tahliye (blowdown) sistemine
ait tasarim calismalari tamamlanmis olup, ilgili doku-
manlar isveren onay surecinde bulunmaktadir.

izmir ve izmit Projeleri kapsamindaki bina mimari ta-
sarimlari tamamlanmis ve ilgili dokUmanlar onaylan-
mistir. MUsteri geri bildirimleri dogrultusunda gerekli
kUcUk revizyonlar uygulanmaktadir.

Tesis disi borulama ve yapisal gelik modelleme ¢alis-
malari tamamlanmis olup, boru gerilme analizleri ile
celik tasima hesaplamalari devam etmektedir.

Faaliyet Raporu 2025 28



Tesis ici borulama gerilme analizleri strdurulmekte
olup, boru izometrilerinin yayinlanmasina baglanmis-
tir. S6z konusu ¢alismalarin Subat 2026 itibariyla ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

izmit Rafinerisi tank sahasi kapsaminda, kiiresel tan-
ka iliskin muhendislik ¢alismalari devam etmektedir.
Boru ve Enstriman Diyagramlari (P&ID) isverene su-
nulmus, alinan geri bildirimler dogrultusunda revize
edilerek nihai hale getirilmistir.

Detay muUhendislik sUreci ile klresel tank imalati es
zamanli olarak yuruttlmektedir. isveren talepleri dog-
rultusunda proses akis semalari glincellenmis olup,
ayrica tank sahasina ait zemin etUt raporu isverene
iletilmistir.

Satin Alma Siireci:

Kompresorler, pompalar, esanjorler ile lisansér UOP
kapsamindaki Aritma Unitesi Rejenerasyon Kontrol
Sistemi (TRCS) ve Hi-Flux tUplerinin satin alma surec-
leri tamamlanmis olup, planlanan ilerleme saglanmis-
tir. C3 Splitter kolon tavalari sahaya sevk edilmistir.

Basingli kaplar, kolon ve kondenserler, DCS ve salt sis-
temi (switchgear) dahil ana ekipmanlar igin satin alma
siparisleri verilmis olup, fabrikasyon surecleri devam
etmektedir. Tum ana ekipmanlarin 2026 yilinin ilk yari-
sinda sahaya sevk edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol vanalari ve basing emniyet vanalarina (PSV)
iliskin siparisler verilmis olup, enstrimanlar ve enstru-
man vanalarina yonelik satin alma islemlerinin Ocak
2026'da tamamlanmasi éngortlmektedir.

29 ENKA insaat ve Sanayi AS.

Tum ekipmanlarin atélye imalatlari strdtrtlimekte
olup, fabrikasyon faaliyetleri planlandidi sekilde ilerle-
mektedir. Surecler, tedarik hizlandirma ziyaretleri ve
UgUncu taraf denetimleriyle yakindan takip edilmek-
te; tedarikcilere saglanan teknik destek sayesinde
Uretim akisinda olusabilecek olasi engellerin énce-
den giderilmesi hedeflenmektedir.

Trafo Merkezi ve Servis Binalari:

Proje kapsamindaki trafo merkezi ve servis binalarinin
mimari tasarimlari tamamlanmis olup, detay ¢alisma-
lar isveren ile koordineli olarak devam etmektedir.

Ruhsatlandirma Siireci:

izmir OSBL haric tim alanlar icin ruhsatlar alinmis
olup, izmir OSBLde tasarimin tamamlanmasinin ar-
dindan ruhsatlandirma sureci baglatilacaktir.

Saha Koordinatlari ve Olciim Calismalari:

Saha koordinat belirleme ve 6lgtim galismalari yalniz-
ca Izmir OSBL alani icin devam etmektedir.

Agir Yik Kaldirma Operasyonlari:

Son kolon tasarimina gore adir yuk kaldirma detay
calismalari strdurtlmekte olup, 2026 yili birinci ¢cey-
reginde tum detaylarin belirlenmesi planlanmaktadir.

Yangin Sistemi ve Koruma Co6ziimleri:

Rafineri gerekliliklerine uygun yangin sistemi ve
yangindan korunma c¢ozimleri tamamlanmis olup,
uygulama detaylari isveren ile koordineli olarak y(ru-
tUlmektedir.

izmit Rafinerisi Projesi

Aralik 2025 itibariyla, projede detay muhendislik
calismalari, satin alma sUrecleri ve ingaat isleri kap-
saminda zemin iyilestirme, kazi ve temel imalatlari
devam etmektedir.

Projede 487 is ginu ve kayip zamanl kazasiz 172.540
insan-saat calisma suresine ulasiimis olup, proje ge-
nel ilerleme orani %37dir.

Projede toplam 1.354 kaziktan 1142'si tamamlanmis-
tir. Servis binasi temel beton dokimu tamamlanmis
olup, tank ve PRU alanlarindaki diger temeller icin
kazik kafa kirimlari ve kazi ¢alismalari devam etmek-
tedir.

OSBL alaninda gelik imalatlarina baslanmis, boru fab-
rikasyon surecleri devam etmektedir. ilk spoollarinin
santiyeye sevki gergeklestirilmistir.

Proje sUresince; ise giris oryantasyonu, teknik egitim-
ler, toolbox ve yasal egitimler dahil olmak Uzere top-
lam 4.321 insan-saat egitim verilmistir.

Proje kapsamindaki devreye alma sureclerinde kul-
lanilacak alt sistemlerin belirlenmesine devam edil-
mekte olup, isveren ile ortak yuratllecek devreye
alma aracinin altyapisi olusturulmaya baslanmistir.

izmir Rafinerisi Projesi

Aralik 2025 itibariyla projede detay muhendislik ca-
lismalari ve satin alma suregleri devam etmekte olup,
insaat isleri kapsaminda kazi ve temel imalatlari str-
durtlmektedir. Zemin iyilestirme galismalari tamam-
lanmistir.

Projede 426 is glnU ve kayip zamanl kazasiz toplam
163.546 insan-saat calisma stresine ulasilmistir. Pro-
jenin genel ilerleme orani %34 seviyesindedir.

PRU kapsaminda kazi, dolgu ve kazik calismalari ta-
mamlanmis olup, betonarme islerinde %15 ilerleme
kaydedilmistir. PRU icerisindeki ¢elik yapi ve boru
imalatlarina baslanmistir.

Proje sUresince ise giris oryantasyonu, teknik egitim-
ler, toolbox ve yasal egitimler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, 2.490 insan-saat toolbox egitimleri, 2.880
insan-saat ise ise giris oryantasyonu, teknik ve yasal
egitimleri kapsayacak sekilde gerceklestirilmistir.
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Stade Sivilastiriimis Dogal Gaz

(LNG) Yeniden Gazlastirma
Terminali

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" Insaat (EPC) Anahtar Teslim

Tipi

. Stade, Asagi Saksonya

Hanseatic Energy Hub GmbH

. Nisan 2023 - Kasim 2028

Miihendislik, Satin Alma ve

31 ENKA insaat ve Sanayi AS.

ENKA'nin, %100'tne sahip oldugu istiraki
Entrade GmbH'in, Técnicas Reunidas ve FCC
Industrial e Infraestructuras Energéticas

ve FCC Industrial Deutschland GmbH ile
olusturdugu konsorsiyum, Hanseatic Energy
Hub sirketi ile Almanya’'nin Asagi Saksonya
eyaletinin Stade sehri, Elbe Nehri kiyisinda
yer alan Endustri Parki'nda insa edilecek
Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) Yeniden
Gazlastirma Terminali icin muhendislik, satin
alma ve ingaat (EPC) s6zlesmesi imzalamistir.

Sozlesme, sivilastiriimis gazlar igin yeni bir depolama
ve yeniden gazlastirma terminalinin tasarimi ve insasi
icin olup, Stadede yeni insa edilen modern bir eneriji
limaninda bulunan bosaltma tesislerinin insasini da
icermektedir.

Tesisin insa edilecedi arazi, projenin yatirimci ortakla-
rindan olan, uluslararasi kimya sirketi Dow Chemicala
aittir. Terminal Dow'un mevcut endustriyel tesisinden
atik isisini kullanacak ve CO, emisyonu olmadan sivi-
lastirilmis gazlari yeniden gazlastirabilecektir.

Terminal, ana hedeflerinden biri dogal gaz arzini
sivilastinilmis dogdal gaz (LNG) ve yesil gazlarla ce-
sitlendirmek ve ayni zamanda hidrojenin pazarda
yayginlasmasina hazirlanmak olan Almanya’nin mev-
cut enerji politikasinin dnemli bir unsurudur.

Yillik 13,3 milyar m® nominal kapasiteye sahip olacak
terminal toplam 1 milyar Euro yatirim igermekte olup,
Entrade GmbHnin insaat islerindeki payi yaklasik
%251ir.

Projenin ilk fazi, 6n tasarim muhendislik galismalari
ve saha hazirlik islerini icerecek sekilde Nisan 2023'te
baslamis ve Mart 2024 sonunda tamamlanmistir. 22
Mart 2024 tarihinde, igsveren tarafindan “ise Baglama
Bildirimi” (Notice To Proceed) yayinlanmis ve konsor-
siyumun insaat isleri ortagi FCC Industrial e Infraest-
ructuras Energéticas and FCC Industrial Deutschland
GmbH tarafindan kazik cakma faaliyetleriyle ana igle-
re baglanmistir.

ENKANIN %100 istiraki olan Entrade GmbH, projenin
boru prefabrikasyon imalati dahil olmak Gzere tim
elektromekanik montaj islerini Gstlenmistir. Entrade
GmbHNin sorumlulugundaki islerin kapsami; meka-
nik ve elektrik ekipman montaji, ¢elik yapl montajl,
elektrik ve enstrimantasyon isleri, boru prefabrikas-
yonu ve montaji, boyama ve yangin koruma, izolas-
yon, iskele kurma, devreye alma hazirliklari ve test
isleri olarak 6zetlenebilir. Ayrica, Entrade GmbH dev-
reye alma surecinde stpervizyon ve insan glcU des-
tegi de sunacaktir.

Tesisin boru prefabrikasyon isleri, ENKA istiraki olan
Cimtas'n tesislerinde gerceklestirilecek olup, pre-
fabrike borular sahaya gonderilecektir. Prefabrikas-
yon calismalarinin, borulama malzemelerinin Cimtas
tesislerine teslim edilmesiyle birlikte Mayis 2026da
baslamasi dngorilmektedir.

Entrade GmbHnin kapsamindaki elektromekanik
montaj islerinin 2026 yilinin ikinci yarisinda baslamasi
planlanmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla mtuhendislik galismalari yakla-
stk %90 oraninda tamamlanmistir. Kritik ekipmanlarin
buyuk cogunluguna iliskin Gretim faaliyetleri devam
etmekte olup, toplam ilerleme yaklasik %35 seviye-
sindedir, satin alma sureclerindeki toplam ilerleme
ise yaklasik %93 seviyesine ulagmistir. insaat islerine
LNG tanklarinin temel insaat isleri ile baslanmis olup,
her iki LNG tankinin kolon imalatlari tamsamlanmustir.
Ik LNG tankinin yukseltiimis déseme beton dékiama
tamamlanmus, ikinci LNG tankinin yUkseltilmis dose-
me beton dokumu calismalarr ise devam etmektedir.

Proje kapsaminda yer alan ana kalemler:

> Celik yapi: 6.250 ton

> Metalik boru imalatr: 98.000 dia-ing

> Metalik boru montaji: 97.000 dia-in¢

> Metalik olmayan boru montaji: 15.000 dia-in¢
> Boru destekleri: 285 ton

> Ekipman montaji: 1.750 ton

> Izolasyon: 65.000 m?

> Boyama: 50.000 m?

> Yangin koruma boyasi: 8.200 m?

> Elektrik ve enstrimantasyon kablolamasi:
900.000 Im
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Elektrik Santrali

Bazian Il Elektrik Santrali Donlgsim Projesi Irak
Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali Almanya

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Ener;ji
Santrali Turbin Adasi HP & IP/LP Borulama Birlesik Krallik
Prefabrikasyon ve Montaj isleri

Nasiriye 921,8 MW Kombine GCevrim Elektrik Irak
Santrali

s s Temane 456 MW Bagimsiz Enerji Santrali Mozambik
_,-"'Tf-‘;l S g J

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali, Almanya ;.h.il_.,?.i- #
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Bazian Il Elektrik Santrali
DOonlsum Projesi

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Siileymaniye

Taurus Arm for Power Generation

. Temmuz 2025 - Subat 2028

Miihendislik, Satin Alma ve insaat

: (EPC) Gotiirli Bedel, Anahtar

Teslim

35 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

ENKA, Irak’in Siileymaniye sehrinde bulunan
mevcut Bazian elektrik santralinin kombine
¢evrim santraline doniistiirilmesi kapsaminda,
Taurus Arm for Power Generation ile s6zlesme
imzalamigtir.

Proje, anahtar teslim modeliyle hayata gecirilecektir.
Sozlesme kapsaminda ENKA, projenin planlama, ta-
sarim, detay muhendislik, satin alma, insaat, montaj,
devreye alma, isletmeye alma, performans testleri ve
nihai teslim sureclerinden sorumludur.

ENKA ayrica, proje kapsaminda isverenin isletme ve
bakim personeline egitim verecek ve guvenli, verimli
ve uzun 6murld tesis isletimi icin kapsamiliisletme ve
bakim dokiimantasyonu saglayacaktir.

Proje kapsaminda, hélihazirda 2 adet General Electric
9F gaz tUrbini ile ¢alisan ve yaklasik 490 MW kuru-
lu glce sahip olan mevcut dogal gaz ve yakit yagi
kullanan basit gcevrim santrali, yuksek verimli 740 MW
kurulu glce sahip bir kombine ¢evrim santraline do-
nastartlecektir.,

DonUsum calismalari; 2 adet atik 1si buhar kazani
(HRSG), 1 adet buhar turbini jeneratort, W tipi hava

sogutmall kondenser (ACC), 285 MVA kapasiteli bu-
har tUrbini jeneratord yukseltici transformatorl ve
tum ilgili yardimer ekipmanlar ile tesis dengeleme
(Balance of Plant - BoP) sistemlerini icermektedir.
S6z konusu kondenser Irak'ta kurulan ilk ve en bUyuk
W tipi hava sogutmali kondenser olma &zelligini tasi-
maktadir.

Donustlrulen Bazian Il Santrali, ilave yakit ihtiyaci ol-
maksizin daha yuksek elektrik Uretimi ve gelistirilmis
termal verimlilik saglayarak bolgenin strdUrulebilir
enerji hedeflerine katkida bulunacaktir. Tesis, mevcut
altyapiya tam entegre sekilde calisacak ve yerel se-
bekeye baglantili olarak faaliyet gbsterecektir.

Proje, bolgedeki artan elektrik ihtiyacinin karsilanma-

sinin yani sira enerji verimliligi ile cevresel performan-
sin artirilmasina énemli katkilar saglayacaktir.
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Dradenau Kombine Isi
ve Enerji Santrali

iveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" (EPC) Agik Sozlesme

Tipi

: Hamburg

Hamburger Energiewerke GmbH

© Eyliil 2021 - Eylil 2026

Miihendislik, Satin Alma ve insaat

37 ENKA insaat ve Sanayi AS.

Proje kapsaminda Wedel'de bulunan kdmiirle
¢aligan mevcut kojenerasyon tesisinin yerine
Dradenau’da yeni nesil ve ¢evre dostu bir
Kombine Isi ve Enerji Santrali (KWK-Anlage
Dradenau) insa edilmesi hedeflenmektedir.

Santralde iki farkli kaynaktan isi kullanimi 6ngoérUl-
mektedir:

> Dradenauda insa edilecek dogal gaz yakitli kom-
bine 1sI ve enerji santralinden saglanacak isi ve

> Termal atik geri kazanimindan elde edilecek is

Bu kapsamda kullanilan isi; endUstriyel atik isisi, atik
su aritma tesisi proseslerinden elde edilen atik 1si ve
benzeri GgUncl taraf besleyicilerden temin edilmek-
tedir.

Dradenau projesi, 2x2x1 konfiglrasyonunda tasarlan-
mis olup; 2 adet Siemens SGT-800 gaz turbini, 1 adet
buhar tlrbini, 2 adet atik i1si buhar kazani (HRSG) ve 1
adet gaz yakith buhar kazanindan olusmaktadir. Pro-
jenin tamamlanmasini takiben tesisin 180 MW elektrik
Uretim ve 260 MW 1si Uretim kapasitesine ulagsmasi he-
deflenmektedir.

Projenin EPC yUklenicisi olan ARGE Uniper-ENKA
Dradenau (Uniper-ENKA Ortaklidr), tam entegre bir
ortak girisim yapisina sahiptir. Ortaklik; Dradenau
Kombine Isi ve Enerji Santralinin planlama, mihen-
dislik, tasarim, satin alma, Uretim, teslimat, ingaat,
montaj, devreye alma, test ve proje yonetimi dahil
olmak Uzere tim teslim ve hizmetlerden sorumludur.

2025 yil sonu itibariyla, proje kapsaminda bltce baz-
[l tim satin alma paketlerine iliskin siparis slrecleri
tamamlanmis ve tum ekipmanlarin saha teslimatlari
gerceklestirilmistir.

Ingaat ve yapi islerinde %95 ilerleme seviyesine ula-
siimis olup, bina betonarme isleri tamamlanmistir.
Elektrik, Gaz Kompresor ve idari Kontrol binalarini
kapsayan bina kompleksinin cephe isleri tamamlan-
mis, catl isleri ise yesil cati konseptine uygun olarak
gergeklestirilmistir.

Mimari islerde, agirlikli olarak Elektrik ve idari Kontrol
binalarinda olmak Gzere %70 ilerleme saglanmistir.
Oncelikli alanlar arasinda yer alan elektrik odalari,
devreye alma slreclerine gecilmek Uzere tamam-
lanma asamasindadir. Diger alanlarda ise mekanik ve
elektrik disiplinleriyle koordinasyon icinde c¢alismalar
sUrdurtlmektedir.

Altyapl borulama isleri kapsaminda ise %70 ilerleme
kaydedilmistir. Yol ve peyzaj islerinin ise 2026 vili ice-
risinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda GUg¢ Blogu binasini olusturan yak-
lasik 4.300 ton vyapisal geligin tamaminin montaji
gerceklestiriimistir. Celik montajina uygun olarak
planlanan cephe ve ¢ati kaplama imalatlari da buyUk
olctde tamamlanmistir.

2025 yil sonu itibariyla, projede ana ve yardimci me-
kanik ekipmanlarin montaji tamamlanmistir. Atik 1si
kazanlari (HRSG) boru hatlarinin hidrotestleri ger-
ceklestirilmistir. Gaz tdrbinleri ve su aritma tesisinde
test ve devreye alma faaliyetlerine baslanmis olup,
buhar tUrbininde ise test ve devreye alma calisma-
larina 2026 yil basinda baglanmasi planlanmaktadir.
Projenin en yuksek is hacmine sahip disiplin kalem-
lerinden biri olan borulama montajl ve kaynak isleri,
planlanan programa uygun sekilde ilerlemekte olup
toplam 102.000 dia-in¢ boru kaynag tamamlanmis-
tir. Tamamlanan boru montajlarina paralel olarak hid-
rotest ve izolasyon ¢alismalari da strdUrtlmektedir.

Elektrik isleri kapsaminda alt yUklenici tarafindan
trafo, pano ve yardimci ekipman montajlari tamam-
lanmistir. Montaji tamamlanan panolarin testleri te-
darik¢i firmalar tarafindan yurtttlmektedir. Ayrica
alternatif akim (AC) / dogru akim (DC) kesintisiz glc
sistemleri (UPS), bataryalar ile yukseltici ve yardim-
cli trafolar, test ve devreye alma ekiplerine devredil-
mektedir. 2025 yil sonu itibariyla, yaklasik 500.000 m
kablo ¢ekimi tamamlanmis olup, kalan kablo gekimi,
terminasyonlar ve enstrimantasyon montajlari is
programina uygun sekilde devam etmektedir.

2025 yili sonu itibariyla, projenin genel ilerleme orani
%87'ye ulasmis olup, ilk ateslemenin Mayis 2026da
yapllmasi hedeflenmektedir. Mayis ile Eylul 2026 ta-
rihleri arasinda devreye alma ve performans testleri-
nin gergeklestiriimesini takiben, projenin 2026 yilinin
son geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, Turkiye ve Almanya ofisleri ile
saha dahil olmak Uzere alt yuklenicilerle birlikte top-
lam 950 personel goérev almaktadir. 2025 yil sonu
itibariyla projede toplam 2,15 milyon direkt ¢alisma
saati gerceklestirilmistir. Kayip zamanli kazasiz olarak
638.838 insan-saati ve 107 gln kesintisiz ¢alisma sU-
resine ulasiimistir.

Bunun yani sira proje, British Safety Council Interna-
tional Safety Awards kapsaminda “Merit Award” 6du-
[Gne layik gértlmastar.
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Birlesik Krallik

Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji

Santrali Turbin Adasi Borulama

Prefabrikasyon ve Montaj isleri ile

izolasyon ve Boya isleri

igveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Bridgwater, Somerset

Arabelle Services UK Ltd.

. Eyliil 2021- Mayis 2029

: Gotiirii ve Birim Fiyath

39 ENKA insaat ve Sanayi AS.

Hinkley Point C Niikleer Gii¢ Santrali (HPC),
ingiltere’nin Somerset bélgesinde insaati
devam eden, iki Uniteden olusan ve toplam
3.200 MWe kapasiteli bir EPR niikleer gii¢
santralidir. Hinkley Point C, sifir karbonlu
elektrik Uretimi saglayarak Birlesik Krallik igin
cesitli ve dengeli bir enerji arzinin glivence
altina alinmasina katkida bulunacaktir.

Sozlesmesi NNB Genco ile imzalanmis olan Arabel-
le Solutions, Hinkley Point C NUkleer Santrali icin iki
konvansiyonel glc adasi tasarlamakta ve tedarigini
gerceklestirmektedir.

TUrbin hollerinde dinyada bugtne dek devreye alin-
mis en blyuk ve en gUclu buhar turbini olacak Ara-
belle turbininin yani sira, kritik 6neme sahip diger
ekipmanlar yer alacaktir.

ENKA, EylUl 2021de Arabelle Services UK Ltd. ile bir
sozlesme imzalayarak her biri 1600 MW elektrik Ure-
tecek iki Unitenin konvansiyonel glg adalarinin tim
boru sistemlerinin fabrikasyon ve montaj islerini Ust-
lenmistir.

ENKANIN sorumlulugunda olan isin kapsami 6zet-
le; yuksek basingli (High Pressure - HP) borularin ve
boru desteklerinin montaji, orta basincli (Intermedia-
te Pressure - IP) ve dusUk basingli (Low Pressure - LP)
borularin ve boru desteklerinin temini, prefabrikas-
yonu ve montaji, yuksek yogunluklu polietilen (High
Density Polyethylene - HDPE) ve cam elyaf takviyeli
plastik (Glass Reinforced Plastic - GRP) borularin pre-
fabrikasyonu ve montaiji ile yangindan korunma ekip-
mani ve boru sistemlerinin kurulumu ve montajidir.

Ayrica ENKA, Arabelle Servicese devreye alma ve
malzeme ambar yonetimi hizmetleri de saglamakta-
dir.

Borulama islerine ilave olarak, Temmuz 2024'te
ENKA, Arabelle Services Ltd. ile tUrbin ekipmanlari ve
boru sistemlerinin izolasyonlari igin tasarim dogrula-
ma, malzeme temini ve montajini kapsayan ayri bir
sdzlesme daha imzalamistir.

Aralik 2025 itibariyla, her iki Uniteye ait HP spool ve
desteklerin prefabrikasyonu tamamlanmis olup, Uni-
te Tigin IP/LP borulama prefabrikasyonu %86 seviye-
sine, Unite 2 icin IP/LP borulama prefabrikasyonu ise
%44 seviyesine ulasmistir.

Sahadaki montaj ve kaynak galismalari Haziran 2025
itibariyla baslamis olup, bu gelisme ile birlikte Unite
1in genel ilerleme orani %14 seviyesine ulasmistir.

Projede calisan toplam personel sayisi 320'ye ulas-
mis olup, 2025 yili sonu itibariyla, kayip zamanli kaza-
siz 1.569 gun ve yaklasik 563.000 insan-saat ¢alisma
kaydedilmistir.

Proje saha calismalarinin 2026 vyilinin ortasinda
en yuksek seviyesine ulasmasi beklenmekte olup,
dogrudan istihdam edilen personel sayisinin 400U
asacagl ongorulmektedir.
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Nasiriye 921,8 MW Kombine
Gevrim Elektrik Santrali

. Nasiriye
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ENKA'nin, %100'tine sahip oldugu istiraki
Entrade GmbH ve Siemens Energy Global
GmbH & Co. KG'den olusan konsorsiyum,

ENKANIN is kapsami; tasarim ve detay muhendislik,
tum proje malzemeleri ile santral ekipmanlarinin te-
darigi ve teslimi, kurulum ve insaat, ara baglantilar,
on devreye alma, devreye alma ve isletmeye alma,
gerekli net ¢ikista sebeke ile paralel calismanin gos-
terilmesi, isletme ve bakim personelinin egitimi ile
santral igin Siemens ile yapilan is bolumine uygun
olarak entegre isletme ve bakim kilavuzlarinin hazir-
lanmasini kapsamaktadir.

Siemens tedarik kapsami, santralin gl¢ adasi bolu-
munu kapsamakta olup; ana modul, hava giris yapisi,
egzoz gazl difuzorl, jenerator fin-fan sodutucusu,
madeni yag fin-fan sogutucusu ve kompresor temiz-
leme Unitesi gibi yardimci ve mekanik sistemleri, gaz
turbini kontrol sistemi, iki adet gl¢ kontrol merkezi,
statik uyarma ekipmani ve statik frekans konverto-
rU transformatorleri, strekli emisyon izleme sistemi
Unitesi ve dagitilmis kontrol sistemi gibi elektrik ekip-
manlari ve kontrol sistemlerini; ayrica gug¢ aktarma
ekipmanlarinin devreye alinmasi ve isletmeye alin-
masini, performans testlerini ve isletme ile bakim
personelinin egitimini icermektedir.

Projeye finansman saglanmasiyla ilgili calismalar de-
vam etmektedir. Finansman saglanmasini takiben in-
saat islerinin 2026 icinde baslamasi ve projenin 2029
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Santral, anahtar teslimi olarak insa edilecek olup,
konsorsiyumun is kapsami; santralin sézlesme sart-
larina uygun sekilde gtivenli ve glvenilir bir bicimde
isletilebilmesini teminen muhendislik, satin alma, in-
saat ve montaj ile devreye alma galismalarini kapsa-
maktadir.

Proje, 2 adet Siemens SGT5-4000F gaz tUrbini,
1 adet SST5-5000 buhar turbini, gaz ve buhar
tarbinleri icin 3 adet hava sogutmall jenerator
SGenb5-2000P ile 2 adet atik 1si geri kazanimli
buhar jeneratériinden olusan bir gic¢ adasi
konfiglrasyonuna dayanmaktadir.

Guc blogu ekipmanlarina ilave olarak, hava sogutma-
I kondenser, 132 kV gaz yalitimli salt, yUkseltici trans-
formatorler ve diger yardimci mekanik ve elektrik
ekipmanlari da saglanacaktir.

Gaz turbinleri, yalnizca dogal gazla galisacak sekilde
tasarlanmis olup, gelecekte opsiyonel olarak hidrojen
(H,) kullanimina da imkén saglayacak kapasiteye sa-
hiptir.

Proje, Irakin acil elektrik ihtiyacinin karsilanmasina
katki saglayarak hem sehirlerde hem de ¢evre bél-
gelerde yasam kosullarinin iyilestirilmesine destek
olacaktir.

Irak'in Nasiriye kentinde 921,8 MW kapasiteli
dogal gaz kombine ¢evrim santralinin ingasi
PO . oo Teriius 2009 icin Irak Elektrik Bakanhgi ile anahtar teslimi
Suresi - esasina dayanan bir s6zlesme imzalamistir.

isveren : Irak Elektrik Bakanligi

Kontrat

. . : Gotiirli Bedel, Anahtar Teslim
Tipi
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Temane 456 MW Bagimsiz
Enerji Santrali

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

. Temane

Central Térmica De Temane S.A.

: Aralik 2025 - Ekim 2027

: Anahtar Teslim

43 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

5 Aralik 2025 tarihinde, ENKA ve Central
Térmica De Temane S.A. (CTT) arasinda,
Mozambik Temane'deki, 456 MW Temane
Bagimsiz Enerji Santrali Projesi'nin ingaat
isleri ve ilgili hizmetlerini kapsayan bir

sozlesme imzalanmigtir. Projenin 23 ay iginde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje; 5 adet gaz turbini (GT), 5 adet atik 1sI buhar
kazani (HRSG), 1 adet buhar tUrbini (ST) ve bir adet
hava sogutmall kondenser Unitesinin yani sira ¢esitli
yardimcl tesis (BoP) yapilarinin kurulumunu kapsa-
maktadir.

ENKA, tesisin tasariminin tamamlanmasi, detay mu-
hendislik, satin alma, insaat, kurulum, devreye alma
oncesi hazirliklar, devreye alma, baslatma, perfor-
mans testi ve tesisin sahibine nihai tesliminden so-
rumludur.

Sozlesmenin bir parcasl olarak ENKA, tesisin uzun
vadeli, glvenli ve guvenilir performansini saglamak
icin tesis sahibinin isletme ve bakim personeline egi-
tim verecek ve kapsamli isletme ve bakim kilavuzlari
hazirlayacaktir.

Bu proje, enerji verimliligini ve ¢evresel performansi
artirirken, bolgenin artan elektrik talebini karsilamaya
yonelik onemli bir adimdir.
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Koridor 8 & 10D Otoyolu Kuzey Makedonya

Morava Koridoru Otoyolu Sirbistan

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi - Konsantrator
Kapasite Artirim insaatinin Yapisal,

Mogolist
Mekanik, Borulama, Elektrik ve ogolistan
Enstrimantasyon (SMPE&I) isleri
San Juan Kruvaziyer Limani Gelistirme Porto Riko

Projesi
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Kuzey Makedonya

Koridor 8 & 10D Otoyolu

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

Kontrat
Degeri

: Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Hikiimeti adina Devlet Yollari
Kamu isletmesi ve Ulastirma ve
Haberlesme Bakanlig

: Mart 2023 - Aralik 2029

: Birim Fiyat

: 1,45 Milyar Euro

47 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte,
Kuzey Makedonya'da 109 kilometrelik Koridor
8 & 10d Otoyolu Projesi’nin ingaat islerini
istlenmek tzere secilmistir.

Koridor 8 Otoyolu, Pan-Avrupa Koridor 8'in énemli bir
parcasi olup; Kuzey Makedonya, Arnavutluk ve Bul-
garistan sinirlarindan gecgerek, Adriyatik Denizi'ni Ka-
radeniz'e baglamaktadir. Proje kapsaminda Koridor 8
Otoyolu’nun Tetovo-Gostivar (Kesim 1), Gostivar-Bu-
kojcani ve Trebenista (Kesim 2) ile Struga - Kjafasan
(Kesim 3) kesimleri insa edilecektir.

Koridor 10d Otoyolu ise Avusturya, Macaristan,
Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan, Bulgaristan, Ku-
zey Makedonya ve Yunanistan' birbirine baglayan
Pan-Avrupa Koridor 10'un énemli bir pargasidir. Proje
kapsaminda Koridor 10d Otoyolu'nun Prilep - Bitola
Kesimi (Kesim 4) insa edilecektir.

Proje kapsaminda 7 yeni kavsak ve glzergah boyun-
ca karayollari, demiryollari ile Vardar ve Kara Drin ne-
hirlerini kesen ¢cok sayida yapi insa edilecektir.

Ayrica proje kapsaminda 42 koprU, 27 Ust gegit, 34 alt
gecit insa edilecek olup; yaklasik 27 milyon m? kazi,
11 milyon m?® toprak dolgusu, 620.000 m?® beton, 2,2
milyon m? alt temel, 1,1 milyon ton asfalt, 600.000 m
ankraj ve 320 km uzunlugunda bariyer bulunmakta-
dir. Tasarim sUreci henlz tamamlanmadigindan, be-
lirtilen miktarlar tahmini niteliktedir.

Aralik 2025 itibariyla, alt yukleniciler de dahil olmak
Uzere projede yaklasik 2.250 kisi calismaktadir. Proje
genelinde toplam 5 milyon mé kazi, 1,6 milyon m? top-
rak dolgusu ve 85.000 m® beton isi tamamlanmistir.
Buna ek olarak, 8.500 m? kiris ve 955.000 ton agrega
Uretimi gerceklestirilmistir.

1. Kesimde, konaklama kampinin insaati tamamlan-
mis olup, toplam 1.304 kisilik kapasiteye sahiptir.

Paralel Yolda toprak isleri kapsaminda 6nemli iler-
leme kaydedilmis, yolun sol tarafinda ise galismalar
devam etmektedir. Sanat yapilari kapsaminda, hem
Paralel Yol hem de yolun sol tarafinda prekast men-
fezlerin Uretim ve montaj faaliyetleri strdUralmek-
tedir. Ayni zamanda Ust gegitlere ait kazik, temel ve
ayak imalatlari devam etmektedir.

2. Kesimde, toprak isleri kapsaminda otoyol glizerga-
hiboyunca kazi ve dolgu ¢calismalari, delme-patlatma

islemleri, elde edilen malzemenin stok alanlarina ta-
sinmasi ile sev koruma faaliyetleri devam etmektedir.
Agrega Uretimi konkasorU basariyla devreye alinmis
ve Uretime baslamistir. Ayrica kiris ve prekast Gretim
sahalari kurulmus olup Uretimlere baslanmistir.

Drenaj kanallarinin insaati, kopru kaziklari, temelleri,
ayaklari ve basliklari dahil olmak Uzere sanat yapila-
rinin insaat calismalari ve jeoteknik isler kapsaminda
delgi faaliyetleri devam etmektedir. Ek olarak, kopru-
ler icin kiris montaji ve déseme betonu dokim isleri-
ne baslanmis olup, BOO70 koprusinde bu imalatlar
tamamlanmistir.

3. Kesimde, konsept tasarim asamasl tamamlanmis
olup, alternatif guzergadh calismalari, UNESCO vyet-
kilileriyle yapilacak ilave inceleme ve goérlisme icin
isveren ile paylasiimistir. isveren, tasarim faaliyetleri-
ne devam edilmeden énce planlanan guzergah igin
Stratejik Cevresel Degerlendirme (SEA) ve Cevresel
ve Sosyal Etki Calismasi (ESIA) gergeklestirilmesini
talep etmistir. SEA ve ESIA galismalari devam etmek-
te olup, ilk sonuclarin 2026 yilinda alinmasi beklen-
mektedir.

4. Kesimde konaklama kampinin ingaati tamamlan-
mis olup toplam 784 kisilik kapasiteye sahiptir. Ayrica
kiris ve prekast Uretim sahasi kurulmus ve imalat faa-
liyetlerine baslanmistir.

Toprak isleri kapsaminda kazi ve dolgu galismalari ile
delme-patlatma islemleri surdtrilmekte; bu islemler
sonucunda elde edilen malzemeler, kalici otoyol dol-
gularinda kullaniimak Gizere tasinmaktadir.

Sanat yapilari kapsaminda koépr(, alt gegit ve Ust ge-
citlerde kazik, temel ve ayak imalatlari devam etmek-
tedir. Bunun yani sira kiris montajl ve doseme betonu
dokum islerine de baslanmistir. Kutu ve boru menfez
calismalari strerken, drenaj kanal calismalari ile dre-
naj borularinin yerlestirilmesine de baslanmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla projede, kayip zamanli
kaza olmadan en yUksek 1.030 glne ve 9,93 milyon
insan-saate ulasiimistir.
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Sirbistan

Morava Koridoru Otoyolu

igveren :

Proje
Siiresi

Kontrat
Tipi

Kontrat
Degeri

. Pojate - Preljina

Sirbistan Cumhuriyeti insaat,
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

: Aralik 2019 - Eyliil 2026

: Gotiirt Usuli

: 2,32 Milyar Euro

49 ENKA ingaat ve Sanayi AS.
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ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte,
Sirbistan Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan,
Aralik 2019 tarihinde, Orta Sirbistant 10 ve 11
numarali Pan—Avrupa Koridorlari ile baglayacak
112 km’lik Morava Koridoru Otoyolu projesinin
tasarim ve insaat islerini Gistlenmek izere
secilmistir.

Morava Koridoru Otoyolu, Orta Sirbistandaki Ku-
zey-GUney Otoyolu dogrultusunda yer alan Pojate ve
Alden baslayan, Yugoslavya'nin eski sanayi merkezi
olan Krusevac'tan gecerek Cacak'in kuzeyinde bulu-
nan Preljina’ya kadar uzanan, 112 km uzunlugunda ve
g sektorden olusan bolinmUs yollu bir otoyol proje-
sidir. Proje, Bati Morava Nehri vadisinde Dogu-Bati is-
tikametinde uzanacak olup, sanayi kentleri Krusevac,
Kralievo ve Cacgaka yeni ekonomik koridorlarin ve
Bosna, Karadag ve Kuzey Makedonya ile uluslararasi
baglantilarin saglayicisi olarak gérilmektedir.

Imzalanmis kontratin htkim ve kosullar dogrultu-
sunda, otoyolun insasina 2020 yili igerisinde baslan-
mistir.

Bolgedeki erisilebilirligin gelistiriimesi ve bir Dijital Ko-
ridor saglanmasi amaciyla otoyol glizergahi boyunca
uzanan, 5G altyapisinin kurulmasini da iceren kap-
samli bir telekomunikasyon agi yapilmaktadir. Proje
kapsaminda; 13 kavsak, kara yollarini, demir yollarini
ve Morava Nehri'ni glzergah boyunca kesen ¢ok sa-
yida yapl, Bati Morava Nehri'nin genis taskin yatagi
nedeniyle kapsamli taskin koruma &énlemleri, nehir
yatagi ve yapllar igin oyulma koruma yapilari, bentler
ile yeni bir nehir tasarim ve insaati gercgeklestirilecek-
tir.

Proje kapsaminda; 81 kopru, 28 Ust gegit, 11 alt gegit,
163 menfez, 35 km uzunlugunda yeni nehir yatadi in-
sasl, 26 km taskin koruma bendi ve 20 milyon tondan
fazla agrega Uretimi yer almaktadir.

2025 yilinda, 13,8 km uzunlugundaki otoyol kesimi
basariyla trafige aciimis olup, toplamda acilan otoyol
uzunlugu 71,6 km’ye ulagmistir. Yeni agilan kesim, Vrn-
jacka Banja ile Vrba bolgeleri arasinda gok dnemli bir
baglanti kurarak bolge genelindeki erisilebilirligi gtc-
lendirmektedir. Proje, bodlgesel altyapinin guglendiril-
mesi ve ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesindeki
onemini vurgulayarak ilerlemeye devam etmektedir.

Sektor 2 ve Sektor 3'Un kalan kesimlerinde tum ca-
lismalar es zamanli olarak yuratulmekte olup, otoyo-
lun 2026 yili sonuna kadar tamamen trafige acilmasi
planlanmaktadir.

Aralik 2025 itibariyla, insaat isleri %90 oraninda ta-
mamlanmis olup, 53 milyon m?® kazi, 22 milyon m?
dolgu, 800.000 m? beton, 1,6 milyon m? alt temel ve 1
milyon ton asfalt isi tamsamlanmistir. Projede, taseron
personel dahil olmak Uzere 4.000°in Uzerinde ¢alisan
istihdam edilmektedir.

Bechtel-ENKA, projede calisan tUm personele gu-
venlik ve kalite egitimleri vermistir. Proje basindan bu
yana toplam 54 milyon insan-saatlik calisma gercek-
lestirilmis olup, 14,3 milyon insan-saati kayip zamanli
kaza yasanmadan tamamlanmustir.

Bechtel ENKA UK Limited Belgrad Subesi (BEJV) La-
boratuvari, 6zenle kurulmus yénetim sisteminin res-
mi ve uluslararasi diizeyde tanindigini gosteren ISO/
IEC 17025:2017 akreditasyonunu almistir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (ESIA) raporu
calismalari tamamlanmis olup, proje igin kredi finans-
mani saglanmistir. Bu kapsamda, Birlesik Krallik kuru-
lusu UK Export Finance (UKEF) garantili 400 milyon
Euro tutarinda ve Multilateral Investment Guarantee
Agency (MIGA) garantili 1,2 milyar Euro tutarinda kre-
diler temin edilmistir. Ek olarak, UKEF garantili 260
milyon Euro tutarindaki kredi Aralik 2025te parla-
mento tarafindan onaylanmistir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, 1980°li yillar-
dan bu yana Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, Turkiye
ve Romanyada otoyollar dahil olmak Gzere, bolgede
bircok buyUk altyapr projesini basariyla hayata gegir-
mistir. Bu ortaklik kapsaminda, tlneller, kopruler ve
viyadUkler gibi dnemli mthendislik yapilarini iceren
750 km'yi asan otoyol insa edilerek, taraflarin uzman-
liklari ve dunya standartlarinda altyapi projeleri ger-
ceklestirme konusundaki gugcli taahhUtleri ortaya
konmustur.

ENKA, 68 vyili askin gecmisinde edindigi Gstin muU-
hendislik teknolojileri ile insaat ve imalat alanindaki
bilgi birikiminin yani sira; Ustln kalite, cevre, is saglidi
ve guvenligi standartlari sayesinde bu 6nemli altyapi
projesini gergeklestirmektedir.

Faaliyet Raporu 2025 50



Mogolistan

Oyu Tolgoi Yeralti Projesi

: Oyu Tolgoi

isveren : Oyu Tolgoi LLC

Proje
Siiresi

Kontrat

Tipi

: Subat 2023 - Nisan 2025

. Maliyeti iade Tipi S6zlegme

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Oyu Tolgoi LLC, Mogolistan Huku-
meti adina Erdenes Oyu Tolgoi LLC
(%34) ile Rio Tinto'nun (%66) ortak-
liginda kurulmus bir Mogol sirketi
olup, Rio Tinto ayni zamanda ortak-
lik adina Oyu Tolgoi'nin isletmesini
ve yonetimini ustlenmektedir.

Konsantrator Kapasite Artirim insaati kapsaminda yu-
rUtdlen yapisal, mekanik, borulama, elektrik ve ens-
trimantasyon isleri, Oyu Tolgoi Yeralti Projesi'nin en
kritik bilesenlerinden biridir.

ENKAnNIn projeye katiimi Erken ihale Katilim asamasi
ile baslamis; ardindan ENKA, rekabetci bir ihale stre-
cinin sonucunda yapisal, mekanik, borulama, elektrik
ve enstrimantasyon insaat isleri sdzlesmesini alma-
ya hak kazanmustir.

Oyu Tolgoi, Mogolistanin Umnugovi vilayetinde, bas-
kent Ulan Batur'un yaklasik 550 km guneyinde yer
alan bir bakir-altin madenidir ve dunyanin en blyuk
yUksek kaliteli bakir yataklarindan birine sahiptir.

Oyu Tolgoi konsantrator tesisi, Eyfel Kulesini Ug kez
insa etmeye yetecek miktarda celik iceren ve Mogo-
listanda buglne kadar insa edilmis en buyUk endUst-
riyel yapi olma ézelligini tasimaktadir.

255 m uzunluga ve 144 m geniglige sahip olan tesis,
1 Subat 2013 tarihinde ilk bakir konsantresini Ureterek
9 Temmuz 2013'te ise mUsteri sevkiyatina baslamistir.
Konsantrator tesisi, glinlUk 100.000 tona kadar cev-
her isleme kapasitesine sahiptir.

Konsantrator tesisinin Uretim kapasitesini artiracak
ve daha Ustln kalitede cevher islenmesini mumkan
kilacak gelistirme calismalari Oyu Tolgoi Yeralti Proje-
si cergevesinde devam etmektedir.

Eylul 2025 sonu itibariyla, proje %100 tamamlanma
seviyesine ulasmis olup, kayip zamanl kazasiz 4 mil-
yon insan-saatten fazla galisma suresine ulagiimistir.

2025 vl igerisinde, Devlet Kabult (State Commissi-
oning) surecinin basariyla tamamlanmasiyla birlikte
projenin genel tamamlanmasi agisindan kritik bir ki-
lometre tasi geride birakilmistir. Ayni donemde; ham
su (raw water), yikama suyu (wash water), kolon flo-
tasyon (column flotation), kaba flotasyon (rougher
flotation), SAG degirmen sistemleri ile bilyali degir-
meni de kapsayan 6gutme binasi gibi ana proses
alanlarinin tamami basariyla tamamlanmis ve devre-
ye alinmistir.

Bununla birlikte, proje kapsaminda 240 adet Yapim
Dogrulama Sertifikasi (Construction Verification Cer-
tificate — CVC) paketi tamamlanmis, 321 adet tie-in
baglantisi gerceklestiriimis ve tesis genelinde cok
sayida planli durus (shutdown) operasyonu guvenli
ve etkin bir sekilde icra edilmistir. Bu basarilar netice-
sinde, tesisin tim Uniteleri tamamen devreye alinmis
olup tasarim kosullarinda gtvenilir sekilde isletilmek-
tedir.

Proje, asagidaki odullerle isveren tarafindan takdir
edilmistir:

> BEST of BEST girisimi kapsaminda 2024 Yili Yukle-
nici lliskileri Yonetimi (CRM) Yilin Yuklenicisi

> Konveyor-Yuzey (Conveyor to Surface) Sistemi'ne
Usttn Katki Oduli

Proje, 30 Eylul 2025 tarihinde Devlet Kabull (State
Commissioning) surecini basariyla tamamlamis; 19
Ekim 2025 itibariyla demobilizasyon faaliyetleri so-
nuglandiriimis ve Gegici Kabul Sertifikasi alinmistir.
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Porto Riko

San Juan Kruvaziyer
Limani Gelistirme Projesi

. San Juan

isveren : San Juan Cruise Port LLC

Proje
Siiresi

© Eyliil 2024 - Eylil 2026

: Gotiirli Bedel

53

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

ENKA, Subat 2024 tarihinde San Juan
Kruvaziyer Limani Geligtirme Projesi'nin
gerceklestirilmesine yonelik s6zlegme
imzalamigtir.

ise baglama bildirimi (NTP) 4 Eyliil 2024
tarihinde verilmis olup, insaat siiresi bu
tarihten itibaren 2 yil olarak planlanmistir.

Liman ¢esitli iskelelerden olusmakta olup proje kapsamindaki isler asadida belirtilen alanlarda gerceklestiril-

mektedir:

Pan American iskeleler Rihtimi (Deniz isleri):

Mevcut iskelenin 6n cephesi boyunca yeni palplans
duvar ve kaplama Kkirisi ile dolgu alaninin geri
doldurulmasi ve deniz kenarindaki asinma &nleme
calismalarindan olusmaktadir. Ayrica, ilgili rihtim
ekipmanlarinin montaji da proje kapsamindadir.

Pan American iskele 1 ve Pan American
iskele 2 (Ust Yapi isleri):

Yolcu operasyonlarinin etkin sekilde yuarttilmesini
saglamak amaciyla mevcut terminal yapilarinin, ilgi-
li celik yapilarin ve apron alanlarinin yenilenmesi ve
rehabilitasyonu ile kiyidaki palamar yunuslarinin yeni-
lenmesi isleri proje kapsamindadir.

iskele 4 Rihtiminin Rehabilitasyonu (Deniz
isleri):

Kazik bashgi ve kirisleri, kaziklar, halat baglama baba-
lari ile yeni rihtim ekipmanlarinin montaji dahil olmak
Uzere mevcut acik iskele yapisinin rehabilitasyonu
calismalari gerceklestirilecektir.

Ana Kalemler:

Pan-American Deniz ve Ust Yapi isleri:

Deniz isleri:

> Mevcut rihtim duvari yikimi: 480 m?®
> Palplans duvar imalati: 10.732 m?

> Cakil dolgu: 6500 m?®

> Beton: 1.345 m?®

> Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdivenlerin
montaji ve onarimi: 58 adet

Ust Yapi isleri:

> Asfalt kaplama: 19.882 m?

> Terminal binalari dis cephe kaplamasi: 1.500 m?
> Yolcu Koéprusu (PBB) gelik montaj isleri: 252 ton
> Metal panel duvar montaji: 484 m?

> Betonarme temel pabuclari: 66 adet

> GUnes tUplerinin kurulumu: 15 adet

> Seramik kaplama: 2.000 m?

» ¢ ve dis cephe boya isleri: 42.000 m?

> Banyo armaturleri (klozet, tezgah vb.): 850 adet

> Terminal binasi elektrik armaturleri (aydinlatma
armaturleri, buatlar, ana panolar, vb.): 726 adet

> Bina sensorleri ve dedektorleri: 69 adet

iskele 4 Rehabilitasyon isleri

> Halat baglama babasinin yikimi ve yeniden yapi-
mi: Tadet

> Saha beton onarim igleri: 115 m?

> Deniz yapisi usturmaca, duba ve merdiven yeni-
lenmesi ve onarimi: 58 adet

> Beton kaziklara ceket giydirme: 32 adet

2025 yil sonu itibariyla projenin genel ilerleme orani
%43 ulasmistir. Projede toplamda kayip zamanli is
kazasl yasanmaksizin 385 calisma gunu ve 241.340
insan-saat ilerleme kaydedilmistir.
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Gebze Veri Merkezi Binasi, Turkiye

55 ENKA insaat ve Sanayi AS.

Shotton Kagit Fabrikasi

ENKA

Engineering for a Better Future

Birlesik Krallik

Ozel Projeler

Cesitli Ulkeler
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Birlesik Krallik

Shotton Kagit Fabrikasi

isveren :

Proje
Siiresi

Kontrat |
" (EPC) Anahtar Teslim

Tipi

: Shotton

Shotton Mill Limited (Modern
Karton/EREN Holding)

. Kasim 2022 - 2026 3. Ceyrek

Miihendislik, Satin Alma ve insaat

57 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

ENKA, sektordeki en biiyiik kagit, karton ve
oluklu mukavva ambalaj triinleri Ureticilerinden
biri olan Modern Karton/EREN Holding'in sahibi
oldugu Shotton Mill Limited sirketi ile Kuzey
Galler'in Flintshire kontlugundaki Deeside
Endiistriyel Bolgesinde yer alan Shotton

Kagit Fabrikasi Projesi'nin 1. Fazina iligkin bir
sozlesme imzalamistir.

Proje, insaat sahasinin kuzey, bati ve glney sinirlarinda
Weighbridge Road/A548de yer almaktadir. insaat saha-
sinin gliney sinirinda ise Tata Steel Limited sirketinin sa-
hibi oldugu ve islettigi endUstriyel alan bulunmaktadir.
Dee Nehri insaat sahasindan yaklasik 1,1 kilometre me-
safededir.

Planlanan proje faaliyetlerinin 1. Fazinin gergeklestiri-
lecegi konumunda mevcut kagit fabrikasina ait kagit
Uretimi makineleri, depo alani ve sevkiyat alani yer al-
maktadir.

Donlsum projesiyle birlikte tesis, gazete kagidi Gretimin-
den oluklu mukavva ambalaj ve kagit mendil Uretimine
gececektir. Proje, mevcut yapilarin devreden cikariimasi
ve yikimini, ayrica yeni imalat ekipmanlarini barindiracak
yeni tesislerin insa edilmesini kapsamaktadir.

Projenin 1. Fazi kapsaminda; yeni bir kagit fabrikasi,
depo ve sevkiyat alani, kimyasal bina, birlesik 1si ve glc
(CHP) binasi ve su aritma tesisi (WTP), atik su aritma te-
sisi (ETP), geri donusturtlmus lif binasi (RCF), geri do-
nusturalmus kagit binasi (RCP), altyapi ve peyzajisleriile
boru kopruleri yer almaktadir. S6z konusu yapilarin brit
insaat alanlari asagida sunulmaktadir;

> Kagit fabrikasi, depo ve sevkiyat alani: 69.920 m?
> Kimyasal maddeler binasi: 1950 m?

> Birlesik 1sI ve gl sistemi binasi ve su aritma tesisi:
10.715 m?

> Atk su aritma tesisi: 9.300 m?
> Boru kopruleri: 565 Im (5.800 m?)

> Geri donusturtlmus lif binasi (RCF) ve geri donustu-
rulmus kagit binasi (RCP): 4000 m?

> Yaklasik toplam brut alan: 101.685 m?

ENKA, yeni tesisin proje doklmanlarinin hazirlanmasin-
dan ve asagida belirtilen tim insaat ve montaj galisma-
larindan sorumludur:

> Kazikigleri

> Kazi ve dolgu igleri

> Betonarme isleri

> Prekast beton montaj isleri

> Yapisal ve ikincil gelik montaj isleri
> Cati ve cephe kaplama igleri

> Proses tank isleri

> Celik guglendirme igleri

2025 vyili icerisinde projede gerceklestirilen calismalar
asagida sunulmaktadir:

> Tasarim ve muhendislik galismalari tamamlanmustir.

> Prekast beton, c¢elik yapi, ¢cati ve cephe kaplama ima-
latlari tamamlanmistir,

> Tum binalara ait hafriyat ve betonarme isleri tamam-
lanmistir.

> Prekast beton montaj isleri tim binalarda tamamlan-
mistir.

> Yapisal gelik isleri tamamlanmis olup, ikincil celik
montaj isleri devam etmektedir.

> Ana gati ve cephe isleri tamamlanmis olup, ince isleri
devam etmektedir.

> Proses tank isleri %90 oraninda tamamlanmis olup
calismalar sirmektedir.

> Tum is faaliyetlerinin Proje Kalite Plani ve CGS Plantile
uyumlu sekilde yurttdlmesini saglamak amaciyla du-
zenli kalite ve CGS denetimleri gergeklestirilmektedir.

Proje faaliyetleri Ocak 2023 tarihinde baslamis olup,
2025 vyili sonu itibariyla %93 oraninda genel ilerleme
kaydedilmistir.

Projenin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projede, Aralik 2025 sonu itibariyla 205 gin ve 458.670
insan-saat kayip zamanli kaza yasanmadan c¢alisma su-
resine ulasiimistir.

ISO 9001:2015 Bas Denetci, Chartered Quality Institute
(CQI) tarafindan verilen Chartered Quality Professional,
Chartered Incorporated Engineer (IEng), Welding Insti-
tute (MWeldl) Gyesi ve Koruyucu Kaplama Denetgisi Se-
viye 2 gibi prestijli sertifikalar, kalite yonetimi ve kontrolu
alanindaki uzmanhgi guglendirmistir.

Bilgi glvenligi, sosyal muhendislik, taciz, cinsel taciz ve
zorbalik konularinda, kurum ici kaynaklar ve Gglncu ta-
raflar araciligiyla egitimler dizenlenmistir.

Kalite Yonetim Sistemi sUreclerinin dijitallestiriimesi kap-
saminda, NFI strecinin tamamen kagditsiz ve dijital ortam-
da yuruttlmesi hedeflenmistir.

Orta vadede muayene ve test plani (ITP) olusturma, te-
mel performans gostergelerinin (KPI) takibi, malzeme
onaylari ve benzeri tUm kalite streglerinin dijital ortama
aktariimasi hedeflenmektedir.

Birlesik Krallik'ta yetkili kurumlar nezdinde yUrututlen ser-
tifikasyon ve taninma calismalari ile ENKA kalite calisan-
larinin mesleki yetkinlikleri uluslararasi dizeyde tescil
edilmistir. Elde edilen bireysel akreditasyonlar, ENKANIN
kalite taahhuduna pekistirmis ve sirketin uluslararasi
platformlardaki temsiliyetini Ust seviyeye tasimistir. Ce-
sitli sertifikasyonlarla calisanlara asagidaki kazanimlarin
saglanmasi amagclanmistir:

> Calisanlarin gorev tanimlari kapsaminda gerekli olan
Birlesik Krallik yasal mevzuatina hakimiyetlerinin arti-
rilmasi.

Sahada etkili iletisim tekniklerinin gelistirilmesi.

Is sagligi ve guvenligi alanindaki sorumluluklara haki-
miyet ile sahada etkin bir is saghgi ve gtvenligi kaltu-
rinun olusturulmasina yonelik stratejiler konusunda
yetkinlik.

> Sektordeki en iyi uygulamalara iliskin bilgi ve yetkin-
liklerin gelistirilmesi.
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Buregu of Overseos Bullding Operations sosyal medya hesaplanndan alinmistir.

ENKA, Caddell Construction ile 6zel projelerin insasi icin danigmanlik ve proje
hizmetleri saglamak tizere bir anlagmaya sahiptir.

ENKA ve Caddell is birligi ile, 2003 yilinda, istanbul istinye’deki ABD
Konsolosluk Yerleskesi ingaatinin basariyla tamamlanmasi neticesinde bu
anlagsmaya varilmistir.
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Bu kapsamda, 6zel projeler arasinda yer alan; Kamerun
ozel projesi 2005 yilinda, Gine, Mali ve Sierra Leone
projeleri 2006 yilinda, Cezayir ve Nepal projeleri 2007
yilinda, Saraybosna 2010 vyilinda, Cibuti 2011 yilinda,
Burundi 2012 yilinda, Ekvator Ginesi 2013 yilinda, Domi-
nik Cumhuriyeti 2014 yilinda; Cibuti Kamp Lemonierre,
Moritanya, Hollanda ve Rusya 2017 yilinda; Afganistan
2019 vyilinda; Hindistan, Kenya, Suudi Arabistan 2022;
Paraguay 2023 yilinda, Sri Lanka 2024 Ocak ayinda, son
olarak Bahamalar ve Meksika projeleri 2025 yilinda ta-
mamlanmistir.

Yine ayni kapsamda yapilmak Uzere, ozel projelere, 2017
yilinda Kuzey Amerikada 1, Avrupada 1, Afrikada 1, 2018
yilinda Kuzey Amerikada 1, 2020 yilinda Gliney Amerikada,
Avrupada ve Asya kitasinda Ter, 2021 yilinda Gulney
Amerikada ve Asyada Ter, 2022 yilinda Afrikada 1, ve son
olarak 2024 yilinda ise Bati Afrikada 1, GUney Amerikada 2
ve Asyada 1 proje eklenmistir. ENKA halen toplam kontrat
degeri yaklasik 34 milyar ABD Dolari olan 11 ¢zel bina
projesinin insaatina dahildir.

Orta Asya projesinin 1. fazi 2023 yilinda teslim edilmistir.
Projenin 2. fazinda ise tasarim ve betonarme isleri ta-
mamlanmis olup, bina ici isler devam etmektedir. Proje-
nin 2027 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mayis 2018'de Avrupada baslayan projenin bina ici isleri
ve teslimat isleri devam etmekte olup, tUm fazlarin Hazi-
ran 2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir.

e

i
-"I.

Lo

-
L
0
bl |

B O
AR Al
LAl

Avrupadaki projede ise betonarme, mimari, mekanik ve
elektrik isleri devam etmektedir. Projenin 2026 vyili so-
nunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kuzey Amerikada Subat 2018 ve Mayis 2019da basla-
yan iki proje 2025 yilinda tamamlanmustir.

Guney Amerikadaki 2 proje icin betonarme ve bina igi
isleri devam etmektedir. Projelerin 2027 ve 2029 yillarin-
da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Asyadaki diger bir projede mobilizasyon tamsamlanmis
olup, beton ve bina ici ingsaat isleri devam etmektedir.
Projenin 2027 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Afrikadaki projede betonarme isleri devam etmektedir.

Guney Amerika ve Bati Afrikada yeni alinan 2 projenin
mobilizasyon isleri devam etmekte olup, betonarme is-
lerine 2026 yilinin ilk aylarinda baslanacaktir. Projelerin
2028 sonu ve 2029 basinda tamamlanmalari planlan-
maktadir.

Asya ve Guney Amerikada yeni alinan projelerin mo-
bilizasyonlarina 2025 yilinda baslanmis olup, projelerin
2029 yilinda tamamlanmalari planlanmaktadir.
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Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Gemlik, Turkiye

Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. Gemlik, Tarkiye

Cimtas Ningbo Modular Skids & Pipe Spools Ningbo, Cin

Cimtas Hassas isleme Sanayi ve Ticaret A.S. Gemlik, Tarkiye

Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret A.S. Golcuk, Turkiye

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve

. Tarki
Tecrit A.S. Hriiye
1915 Canakkale Koprusu, Turkiye

ENKA ingaat ve Sanayi A.S.
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GCimtas Celik imalat Montaij
ve Tesisat A.S. (Cimtas Celik)

2025 yilini bagariyla geride birakan Cimtas, yarim asiri asan tecribesini
gelecege tasiyarak ulusal ve uluslararasi projelerine devam etmektedir.

Yapisal Celik, Qiddiya Speed Park Blade Projesi

Suudi Arabistanin baskenti Riyaddaki yeni Qiddiya
Sehrinin kalbinde yer alan Qiddiya Speed Park Bla-
de Projesi, Avusturyali eski F1 pilotu Alex Wurz ve Al-
man yaris pisti tasarimcisi Hermann Tilke tarafindan
tasarlanmistir. Tema parklari, gezinti ve rekreasyon
alanlaryla pist, ziyaretgilerini yaris atmosferinin tam
da merkezinde konumlandirarak essiz bir heyecan
deneyimi sunuyor. 2024 yili baslarinda Cimtas, en u¢
noktada yerden 70 metre yukseklige ulasan ikonik
bir yapi olan, dinyanin ilk yUkseltiimis, konsollu yaris
pisti bolum olmaya hazirlanan Qiddiya Speed Park
Blade Projesinin imalat ve montaj isleri icin Qiddiya
Yatirim Sirketi ile s6zlesme imzalamistir. Cimtas'in is
kapsami, yaklasik 2100 adet digum noktasinin bag-
lanti tasarimi ve detay muhendisligi ile 50.000 ton
birincil ve ikincil ¢elik yapinin hammadde satin alin-
masl, imalati ve montaj mahalline tasinmasini icer-
mektedir. Birincil ve ikincil gelik elemanlar igin 2.800
mm x 2.900 mm boyutlara ve 150 mm et kalinligina
ulasan S460 ve S355 malzeme kalitesinde plakadan
imal edilen yapma kutu profiller ve standart kutu
profiller kullanilarak, agdirliklari 162 tona ulasan du-
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gum noktalari ve kirisler imal edilmis ve Suudi Ara-
bistandaki santiyeye sevk edilmistir. Ayrica, eksantrik
yUk tastyan egimli V-kolonlarin 180 ton agirlida ula-
san beton igine gomulu celik elemanlarinin imalati
ve santiyeye sevkiyati da Cimtas tarafindan yapilmis-
tir. EylUl 2024'te baslayan projenin imalatlar 2025 yili
Aralik ayinda tamamlanmustir.

Projenin montajl, Cimtas'n ortagi oldugu CMY Kon-
sorsiyumu tarafindan yurutulmekte olup, 2025 vili
sonu itibariyla tamamlanma orani %25dir.

Santiyeye sevk edilen kirigsler ve digim noktala-
r, montaj sahasinda kurulan ve her biri 90 ton ka-
pasiteli 6 adet portal ving yardimiyla birlestirilerek
modoller haline getirilmektedir. Bu moduller, &zel ta-
sima ekipmanlari olan kendinden tahrikli moduler ta-
siyicilar (SPMT) yardimiyla montaj yapilacak noktaya
tasinmaktadir. Ardindan, yer seviyesinde montaj po-
zisyonuna getirilen moduller, ylksek kapasiteli 6zel
kaldirma ekipmanlari yardimiyla betonarme kolonla-
rin Uzerine kaldirilmakta ve saha kaynaklari yapilarak
sabitlenmektedir.

Sirket icin 6nemli bir kilometre tasi niteligi tasiyan
Bechtelden alinan ilk yapisal celik imalatlarinin, Port
Arthur LNG Projesi kapsaminda Amerika Birlesik Dev-
letlerinin Teksas Eyaletine sorunsuz sekilde teslimi
basariyla tamamlanmistir. Bu teslimat ilerleyen do-
nemlerde buyUmesi hedeflenen yeni bir isin birliginin
temellerini atmistir.

Cimtas, Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesinin
2'nci Fazi kapsamindaki ana Uretim hatti gaz termi-
nallerinin deniz alti gelik tasiyicilari ve kazik imalatini

Blade Projesi, Saha Montaiji

.. Blade Projesi, Diigiim Noktasi imalati

Eylal 2025te tamamlamistir. Proje, Cimtasin 2022
yilinda ayni projenin Tinci Fazi icin ana Uretim hatt
gaz terminallerinin deniz alti ¢elik taslyicilarini, su alti
kalici traverslerini, deniz alti sahasi montaj yardimci
elemanlarini ve deniz alti gegici park terminallerini
basariyla tamamlamasina dayanarak Aralik 2024'te
Cimtas’a ihale edilmistir.

Faz 2 kapsami; detay mUhendislik, satin alma, imalat,
yer montaji, boyama, elektrik ve mekanik ekipman
kurulumu ile projeye ozel testleri icermektedir. TUm
imalat, test ve offshore gereklilikleri Cimtas'in CGS ve
kalite standartlarina tam uyum icinde gerceklestiril-
mis olup, deniz alti ¢elik taslyicilari ve kaziklar haliha-
zirda deniz ylzeyinden 2 km derinlikte deniz tabanina
yerlestirilmis durumda basariyla hizmet vermektedir.
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Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. (Cimtas Celik)

Cimtas, Barcelona Nou Camp Stadyumu’nun gatisini
taslyacak kritik basing halkasi elemanlarinin imalati-
ni Aralik 2025te tamamlamistir. Proje kapsaminda,
S460 sinifi yuksek dayanimli celikten imal edilen 123
adet kiris, 46 adet kolon, 46 adet radyal plaka ile ¢ati
boslugunun tam merkezinde yer alarak skorbordu
taslyan c¢ekme caprazlarinin detay muhendisligi,
malzeme temini, kaynakli imalati, baglanti noktalari-
nin talasliislenmesi ve boyanmasi gergeklestirilmistir.

Cimtas, madencilik sektorindn éncu teknoloji firma-
larindan Kanadali Hatch ile 2024 yilinda imzaladig
2 adet Flash Vessel imalatini Haziran 2025 yilinda
basari ile tamamlamistir. Sozlesmesini 2025 yilinda
imzaladigl 1 adet Vent Gas Cyclone imalatina de-
vam etmektedir. 2026 yilinin ikinci ceyreginde tes-
lim edilmesi planlanan s6z konusu basingli kaplar,
Kazakistanin Ertis kasabasinda bulunan bir hidro-
metalurji tesisinde altin cevheri zenginlestirme pro-
sesinin bir parcasl olacaktir. Proje gerekleri arasinda
dikkat cekenler; Inconel ve titanyum kaplamalar ve
konu ekipmanlara 6zel hassas imalat toleranslaridir.
2019 yilindaki Metso Outotec ve 2021 yilindaki Hatch
projelerinden sonra bu yeni Hatch projesi ve para-
lel devam etmekte olan Hemi Gold projesi ile altin
madenciligi sektériinde referanslarini glglendiren
Cimtas, yeniisler icin temaslarina devam etmekte ve
sektorin en buyuk ve glvenilir ekipman tedarikgisi
olmayi hedeflemektedir.

Hatch Ertis Flash Vessel imalati
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Madencilik sektértindeki referanslari  glclendiren
Cimtas, Avustralyali altin madeni sirketi Northern
Star Resources Ltd. firmasi ile Hemi Gold Projesi kap-
saminda 2 adet Autoclave, 2 adet HP Flash Vessel,
2 adet LP Flash Vessel olmak Uzere toplam 6 adet
basingli kabin tedariginin sézlesmesini 2024 yilinin
Aralik ayinda imzalamistir. Projenin EPCM faaliyetleri-
ni Ingiliz Wood Plc firmasi Gstlenmistir. Proje gerekleri
arasinda Inconel 625 Nikel alagimi kaplamalar, Titan-
yum Grade 2 ve Grade 12 aksam ile bu malzemelere
yonelik kaynak ve hassas islemeleri mevcuttur. Son
bes vil icerisinde sektorin iki en 6nemli teknoloji
saglayicisi Hatch ve Metso firmalarini mUsteri portfé-
yUne dahil eden Cimtas, bu proje ile halen altin ma-
denciligi teknolojisi sunabilen tum firmalara tedarik
saglayabilen bir konuma ulagmistir.

Hemi Gold Altin Madeni Tesisi
Autoclave ve Flash Vessel imalatlari

Kurulusundan bu yana yarim asri asan deneyimiyle
celik imalat sektoriinde dnct konumunu strddren
Cimtas, 2025 yilinda yenilenebilir enerji alanindaki
katkisini yeni Grin gami ve is gelistirme faaliyetleriyle
daha da genisletmistir.

Bu yil, standart rizgér kulesi Gretimlerinin yani sira,
sektorin teknik zorlugu yuksek ihtiyaclarindan biri
olan hibrit kule adaptoér parcalari ile offshore rizgar
enerji santrallerine yonelik Ust ve alt grup ekipman-
lari da sirketin Urln portfoytne dahil edilmek Uzere
kapsamli is gelistirme calismalari yaratalmustir. Bu
cercevede, kuresel tedarik zincirinde yer alan mev-
cut musteri portfoydnin genisletiimesine yonelik
yeni is birlikleri ve teknik degerlendirmeler gercek-
lestirilmistir.

Saipem - Stockholm Exergi
HPC Stripper Kolonu imalati

Absorber Kolonu Bombe imalati

V" >

Saipem - Stockholm Exergi
Kolonlari Gévde imalati

Saipem - Stockholm Exergi BECCS Projesi

Cimtas, Isveg'in bagkenti Stockholmde insa edilecek
ve yllda 800 bin ton CO,yi atmosferden yakalaya-
cak ve depolayacak, Avrupa Birligi Komisyonu des-
tekli BECCS (Bio Energy with Carbon Capture and
Storage) projesi kapsaminda, tam boylari 85 m ve
110 m olan ve tamamlandiginda tek parca agirliklari
1.200 ton ve 1.500 ton olacak Absorber ve Stripper
kolonlarinin tedarigine iliskin sézlesmeyi Subat 2025
yilinda imzalamistir. Projenin EPC muteahhiti olan
Saipem ile imzalanan sdzlesme kapsaminda tasa-
rm, EN 13445 ve isve¢ standartlarina uygun olarak
gerceklestirilecektir. Tamami P355NLT + 3mm 1.4307
(304L paslanmaz) kaplamali olan kolonlarin, sabit ve
sokulebilir internal ekipmanlarinin imalat ve mon-
taji, merdiven ve platform imalat ve montaji, harici
borulama imalat ve montaji ile tim izolasyon isleri
Cimtas'in kapsamindadir. Proje, Cimtas icin hem tek
parca agirlik hem de uzunluk agisindan yeni bir sirket
rekoru niteligi tasimaktadir.

ENKA Tiipras izmir & izmit Rafinerileri
Propylene Splitter Projesi

Cimtas, ENKA ile imzaladigi s6zlesme kapsaminda
Tupras'n izmir ve izmit rafinerileri icin birer adet, boy-
larr 95 m'ye uzanan C3 Splitter kolonu ile yaklasik 40
m uzunlugunda birer adet Deethanizer kolonlarinin
tedarigini Ustlenmistir. Teslimatlari 2026 yilinin Ugln-
cl ceyreginde yapilacak olan kolonlarin platform
imalatlari ile saha kaynak ve isil islemleri de Cimtag'in
sorumlulugundadir.

Tipras izmir-izmit Rafinerileri C3
Splitter Kolonlari Gévde imalati

i i
Tiipras izmir-izmit Rafinerileri C3
Splitter Kolonlari imalati
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Cimtas Boru imalatlari ve
Ticaret Ltd. Sti. (Cimtas Boru)

Turkiye Gemlik’te bulunan Cimtas Boru; eneriji, petrol, gaz, kimya, madencilik,
metal, ntikleer ve agik deniz endustrilerindeki dinyanin 6nde gelen musterilerine
entegre borulama ¢éziimleri (IPS) sunan, alaninda éncii bir kurulustur.

Cimtas Boru, enerji ve petrokimya tesislerinin ylUksek
basingl borulama sistemlerinin, basin¢li kaplarin,
proses skid ve 6n montajli Unitelerin; muhendislik,
Uretim, 6n ve saha montaj hizmetlerinin yani sira
malzeme satin almasi ve boyuna kaynakl (LSAW) ce-
lik borularin, boru baglanti parcalarinin, sicak bukim
ve bransman baglanti pargalarinin imalatlarini ulusla-
rarasl standartlara gore gerceklestirmektedir.
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2025 yilinda Cimtas Boru, 20 proje kapsaminda ba-
singl ekipmanlar dahil olmak Uzere 41520 tonun
Uzerinde proses ve glc borulamasi, 27403 ton bo-
yuna kaynakli (LSAW) gelik boru, 3.725 ton boru bag-
lant pargasi (fitting), sicak buktm, flans, bransman
baglanti parcalari ve 2150 ton ¢elik destek (support)
imalati gergeklestirmistir.

Petrol ve Gaz Projeleri:

> Bechtel - Corpus Christi TR 8-9 Sivilastiriimis Do-

gal Gaz Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru
Baglanti Parcalari, Borulama)

> Bechtel - Louisiana Faz-1 ve Faz-2 Sivilastiriimig
Dogal Gaz Projesi (Boyuna Kaynakl Celik Boru,
Boru Baglanti Parcalari, Borulama)

> Bechtel - Port Arthur Faz 1 ve Faz 2 Sivilastiriimig
Dogal Gaz Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru,
Boru Baglanti Parcalari, Borulama)

> Bechtel - Rio Grande Faz 1 ve Faz 2 Sivilastiriimis
Dogal Gaz Projesi (Boyuna Kaynakli Celik Boru,
Boru Baglanti Parcalari, Borulama)

> Bechtel - Thacker Pass Projesi (Boyuna Kaynakli
Celik Boru, Boru Baglanti Pargalari, Borulama)

> BOTAS - Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi
(Boyuna Kaynakli Celik Boru)

> SOCAR (MUhendislik Hizmetleri)

> Tupras (MUhendislik Hizmetleri)

o
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Elektrik Santrali (Termik, Nikleer ve
Yenilenebilir Eneriji) Projeleri:

> ENKA - Hinkley Point C NUkleer Enerji Santrali -
Buhar Turbini Dustk ve Orta Basingl Borulama
(Boyuna Kaynakli Celik Boru, Boru Baglanti Parca-
lari, Borulama)

> Siemens - Minova Enerji Tesisi (Borulama)

> ENKA - Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali
(Boyuna Kaynakl Celik Boru, Boru Baglanti Parca-
lari, Borulama)

> ENKA - Kirklareli Kombine Cevrim Santrali (Boru-
lama)

> MPW Americas (MUhendislik Hizmetleri)
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Cimtas Boru imalatlari ve Ticaret Ltd. Sti. (Cimtas Boru)

Corpus Christi TR 8-9 LNG Projesi, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2025

Proje kapsaminda, Temmuz 2025te Cimtas Boru te-
sislerinde karbon, dUsuk sicaklikta karbon ve paslan-
maz celikten olusan 336 ton boru baglanti pargalari
ve 2.553 ton boyuna kaynakl boru Uretimi siparisi
alinmistir. Toplam proje kapsami 6.300 ton olup, pro-
jenin son sevkiyatinin Aralik 2026'da tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Louisiana Faz 1 ve Faz 2 LNG Projesi, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2025

Proje kapsaminda, Temmuz 2025te Cimtas Boru te-
sislerinde karbon, dUsUk sicaklikta karbon ve paslan-
maz celikten olusan 2.857 ton boru baglanti pargalari
ve 13.003 ton boyuna kaynakli boru Gretimi siparisi
alinmistir. Toplam proje kapsami 36.000 ton olup,
projenin son sevkiyatinin Aralik 2027de yapilmasi
planlanmaktadir.

Port Arthur Faz 1 LNG Projesi, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2023

Subat 2023 yilinda baslayan proje kapsaminda, Cim-
tas Boru tesislerinde karbon, dustk sicaklikta karbon
ve paslanmaz celikten 3150 ton boru baglanti par-
calarl ve 18.029 ton boyuna kaynakli boru Gretimi
gerceklesmistir. Ek olarak, tedarik zincirinden 10.142
ton malzeme temin edilmistir. Toplam proje kapsami
27930 ton olup, Kasim 2023'te baslayan spool ima-
lati Aralik 2025te tamamlanmistir.

Port Arthur Faz 2 LNG Projesi, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2025

Ekim 2025 yilinda 11.550 ton karbon, dUsuk sicaklikta
karbon ve paslanmaz ¢elikten boru baglanti pargalari
ve kaynakl boru Uretimi ile hammadde siparigleri
verilmistir. Malzeme Uretimi 2026 vyilinda Cimtas
Boru tesislerinde baslayacaktir. Ayrica, tedarik
zincirinden 6.066 ton malzeme temin edilmesi icin
gerekli siparisler 2025 yilinda gegilmistir. Uretim
ve tedarik faaliyetleri 2026 yilinda yeni siparislerle
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devam edecektir. Toplam proje kapsami 27.930 ton
olup, Nisan 2026'da bagslayacak olan spool imalatinin
Mart 2027de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Rio Grande LNG Projesi Faz 1, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2023

Proje, 2023 yilinda Cimtas Boru tesislerinde; karbon,
dUsuk sicaklikta karbon ve paslanmaz cgelikten 4.299
ton boru baglanti pargalar ve 21483 ton boyuna
kaynakli boru Uretimi ile baslamistir. Ek olarak, teda-
rik zincirinden 10.470 ton malzeme temin edilmistir.
Uretim ve tedarik faaliyetleri 2025 ve 2026 yillarinda
yeni siparislerle devam edecektir. Toplam kapsami
37000 ton olan projenin spool imalatinin Agustos
2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir.

Rio Grande LNG Projesi Faz 2, Teksas,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2025

Proje, 2025 yilinda Cimtas Boru tesislerinde; karbon,
dusuk sicaklikta karbon ve paslanmaz celikten 1.006
ton boru baglanti pargalari ve 4.700 ton boyuna kay-
nakliboru Gretimi ile baslamistir. Ek olarak, tedarik zin-
cirinden 2.286 ton malzeme temin edilmistir. Uretim
ve tedarik faaliyetleri 2026, 2027 ve 2028 yillarinda
yeni siparislerle devam edecektir. Toplam kapsami
21000 ton olan projenin; Ocak 2026da baslayacak
spool imalatinin Aralik 2027de tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

Thacker Pass Projesi, Nevada,
ABD - Bechtel

Siparis Tarihi: 2025

2025 yilinda 135 ton karbon, disUk sicaklikta karbon
ve paslanmaz celikten boru baglanti pargalari ve kay-
nakli boru Uretimi ile hammadde siparigleri gecilmis-
tir. Proje kapsaminda 671 adet sicak bUkim pargasi
Cimtas Fitting tesislerinde Uretilecektir. Ek olarak, te-
darik zincirinden 655 ton malzeme temin edilmesi
icin gerekli siparisler 2025 yilinda gegcilmistir. Uretim
ve tedarik faaliyetleri 2026 vyillarinda yeni siparisler-
le devam edecektir. Toplam proje kapsami 1.946 ton
olup, Ocak 2026'da baslayacak olan spool imalatinin
Aralik 2026'da tamamlanmasl planlanmaktadir.

Hinkley Point C Niikleer Enerji Santrali IP/LP
Spool imalati, ingiltere - ENKA UK

Siparis Tarihi: 2022

Cimtas Boru, ENKA UK ile imzaladigi sézlesme kap-
saminda Hinkley Point C Nukleer Enerji Santralinin
enerji adasindaki tim borulama sistemleri icin orta
ve dustk basingl boru sistemleri olarak 2600 ton
agirhginda imalat yapacaktir. Entegre boru ¢ozumleri
yaklasiminin bir parcasi olarak, alasimli, paslanmaz ve
karbon celik malzeme sinifinda 2022 yilinda tamam-
lanan 770 ton boyuna kaynakli boru, 225 ton dirsek
ve tee iceren Cimtas Boru UrUnleri, bu kapsamin ima-
latr igin kullanilmaktadir. Orta ve dusUk basincli boru
sistemlerinin imalati Ekim 2023'te baslamis ve 2026
yilinin son ceyregdine kadar devam etmesi planlan-
maktadir.

Mainova, Frankfurt, Almanya - Siemens
Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, Mainova Enerji Istasyonu icin karbon,
paslanmaz ve alasimli ¢elik borulardan olusan 219
ton spool imalati gergeklestirmek lizere Siemens'ten
siparis paketi almistir. Proje, Mayis 2025'te tamam-
lanmistir.

Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi Faz 3,
Aksaray, Turkiye - BOTAS

Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, 2024 yilinda BOTAS Pipeline ile 15.300
ton agirliginda LSAW Boru Uretimi igin sézlesme im-
zalamistir. Tuz Golu Dogal Gaz Depolama Tesisi kap-
saminda su ve dogal gaz tasiyacak olan borular, 56"
ve 28" gcaplarinda ve toplamda 15,9 km uzunlugunda
olup; tretimleri 2025 Ocak ayinda tamamlanmustir.

Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali,
Almanya - ENKA

Siparis Tarihi: 2023

Cimtas Boru, Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali
icin karbon, paslanmaz ve alasimli gelik borulardan
olusan 1190 ton spool imalati gerceklestirmek Uzere
siparis almistir. 1185 ton spool imalati tamamlanmis
olup, Ocak 2026da projenin tamamlanmasi hedef-
lenmektedir.
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Kirklareli Kombine Cevrim Santrali,
Tlrkiye - ENKA

Siparis Tarihi: 2024

Cimtas Boru, Kirklareli Kombine Cevrim Santrali kap-
saminda karbon, paslanmaz ve alasimli ¢elik boru-
lardan olusan 630 ton spool imalati i¢in siparis almis
olup Temmuz 2025'te tamamlanmistir.

Miihendislik Hizmetleri, Tiirkiye - SOCAR
Siparis Tarihi: 2025

2025 yilinda Cimtas Boru, Petkim Petrokimya Tesi-
si, STAR Rafineri ve SOCAR Depolama Tesisi'nde 35
projede muhendislik hizmetleri sunmustur. Bu kap-
samda proses muhendisligi, stre¢ glvenligi basta
olmak Uzere; tesis tasarimi ve borulama, enstriman-
tasyon ve kontrol, elektrik, mekanik, yapisal ve insa-
at disiplinlerinde detay tasarim calismalari basariyla
gerceklestirilmistir.

Miihendislik Hizmetleri, Tiirkiye - Tlipras
Siparis Tarihi: 2025

2025 yilinda Cimtas Boru, Tupras izmir, izmit, Batman
ve Kirikkale rafinerilerinde yarttulen 4 farkl projede
muhendislik hizmetleri sunmustur. is kapsami proses
muhendisligi, proses glvenligi, tesis tasarimi ve bo-
rulama, enstrimantasyon ve kontrol, elektrik, meka-
nik, ekipman tasarimi ve analizi ile yapisal ve insaat
disiplinlerinde temel ve detay tasarim faaliyetlerini
icermektedir.

Mihendislik Hizmetleri, ABD - MPW
Americas

Siparis Tarihi: 2025

Cimtas Boru, gaz tUrbini borularinin ve muhafazala-
rinin moduler tasarimi kapsaminda 2018 yilindan bu
yana mUhendislik hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmet-
ler; tesis ve boru tasarimi, boru gerilme ve destek

analizi, yapisal tasarim, enstrimantasyon ve kontrol
sistemleri ile elektrik tasarimini kapsamaktadir.

Urtin, Amerika Birlesik Devletleri'nin herhangi bir bol-
gesine moduler olarak sevk ve montaj imkani sagla-
yacak, en zorlu tasarim gereksinimlerini karsilayacak
sekilde tasarlanmistir. Ayrica detayli sevkiyat, yukle-
me, kurulum ve bakim talimatlari ile desteklenmistir.

Mihendislik Hizmetleri, ABD - Bechtel
Siparis Tarihi: 2025

Cimtas Boru, Woodside Louisiana LNG Projesi kap-
saminda hatlarin gerilme (stress) ve destek (support)
acisindan degerlendiriimesine yonelik muhendis-
lik destek hizmetleri sunmustur. Is kapsami piping
stress analizlerinin gergeklestiriimesi ve Pipe Stress
Calculation raporlarinin hazirlanmasi igin detay tasa-
nm faaliyetlerini icermektedir.

Muhendislik Hizmetleri, Tirkiye - Cimtas
Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S.

Siparis Tarihi: 2025

Cimtas Boru, De Grey Mining Hemi Gold Projesi,
Stockholm Bioenerji Karbon Yakalama ve Depolama
Tesisi, Ertis Hidrometalurjik Tesisi ile TUpras Izmit ve
Izmir Rafinerileri icin Propilen Splitter Unitesi Proje-
si dahil olmak Uzere toplam alti projede 15 basingli
kap icin mUhendislik hizmeti gergeklestirmistir. Bu
calismalar kapsaminda; ASME Section 8 DIV, EN
13445:2021 ve Directive 2014/68/EU gereklilikleri
dogrultusunda mekanik hesaplarin yapilmasi, ima-
lat resimlerinin olusturulmasi ve tasima, kaldirma, ve
nozul harici (nozzle external) yuk hesaplari igin sonlu
elemanlar analizi (finite element analysis) yapiimasi
dahil olmak Gzere detay tasarim faaliyetleri gergek-
lestirilmistir.
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Cimtas Ningbo Modular Skids
& Pipe Spools (Cimtas Ningbo)

Cimtas Ningbo, 2025 yilinda da enerji ve petrokimya sektérlerinde faaliyet
gosteren klresel musterilere yuksek basing¢li borulama imalati, skid ve
modyil Gretimi ile montaj hizmetleri sunarak Cimtas Grubu’nun énemli Gretim
merkezlerinden biri olmayi strdurmaustdr.

2002 yilinda kurulan sirket, Cin'in Zhejiang Eyaleti'nin
ikinci buyuk sehri olan Ningboda yaklasik 550 kisilik
calisan kadrosu ile faaliyet gdstermektedir. 2019 yi-
linda devreye alinan modern Uretim tesisi, 31.680 m?
kapali alan dahil olmak Uzere toplam 55.250 m?¥lik
bir alanda, ileri teknolojiye sahip Uretim altyapisiyla
hizmet vermekte olup artan Uretim hacmini ve kali-
te-verimlilik odakli operasyonlarini desteklemektedir.

Cimtas Grubu'nun surdurulebilirlik hedefleri dogrul-
tusunda, 2023 yilinda devreye alinan glines enerjisi
sistemi 2025 yilinda da tam kapasiteyle isletilmis,
elektrik tUketiminin yaklasik %50'si glines enerjisin-
den karsilanmistir. Kalan tUketim icin Yenilenebilir
Enerji Sertifikalari (REC) kullaniimaya devam edilmis-
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tir. Bu calismalar, yerel otoriteler tarafindan verilen
“Yesil Fabrika” ve “Pozitif Sirket” ddUlleri ile 2024 yilin-
da tescillenmistir.

Cimtas Ningbo, 2025 yilinda kurulusundan bu yana
en yuksek yillik Gretim seviyesine ulasmis, 580.000
dia-in¢ gaz tUrbini, kazan ve buhar tUrbini borulama
imalatlarini basariyla tamamlayarak rekorunu yenile-
mistir. Bir dnceki rekor, 2022 yilinda gercgeklestirilmis
olan 390.000 dia-ing'tir. Ayrica, tedarik edilen skid
ve tlrbin yardimci modul sistemleri ile hizli montajli
kelepge-flans bilesenlerinin sayilari da artirilmis, tes-
limatlarl da musteri kalite beklentilerine ve zaman
planlarina uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Sirket, 2025 yilinda ISO 9001, ISO 14001 ve PED Mo-
dul H sertifikalarini basariyla yenilemistir.

2025 yilinda Cimtas Ningbo, MHI / Mitsubishi Power
ile uzun yillara dayanan is birligini daha da guclen-
dirmistir. Toplam 16 Uniteyi kapsayan (spool imalati,
jig montaji ve gaz tUrbini (GT) modul Gretimi) “Coklu
Proje Anlasmasl” imzalanmis olup, bu Unitelerin ye-
disinin 2026 yilinda sevk edilmesi planlanmaktadir.
Buna ek olarak, 2026 yilinda teslim edilmek Uzere iki
adet tek Uniteli proje ile toplam 14 Unite icin spool
imalati ve yakit Unitesi skidlerini iceren bes yeni proje
icin de s6zlesme imzalanmistir.

MHI, kalite, maliyet optimizasyonu ve teslimat per-
formansi alanlarinda gosterilen basarilar nedeniyle
Cimtas Ningbo'yu “2025 Yilin Tedarikgisi” odullyle
onurlandirmistir.

2025 Yilinda Tamamlanan Baglica MHI /
Mitsubishi Elektrik Santrali Projeleri

> Grand River Dam Authority (GRDA) Kombine Cev-
rim Santrali, ABD

Yates 3 Basit Cevrim Santrali, ABD
CGN Daesan Kombine Cevrim Santrali, ABD
UTE Portocem Termik Santral, Brezilya
> Banyan CCP4 Kojenerasyon Tesisi, Singapur
> Amiral Kojenerasyon Tesisi, Suudi Arabistan
> Navoi 3 Kombine Cevrim Santrali, Ozbekistan

Siemens Energy, projelere saglanan teknik destek,
kalite performansi ve zamaninda teslimat kriterleri
dogrultusunda Cimtas Ningbo'yu 2025 Stratejik Is
Ortagl” olarak segmistir.

Sirket, Siemens Energy'nin kritik moduler Grand olan
Yardimci Entegre Paketlerin (AIP) Uretim ve montaj ka-
pasitesini 2025 yilinda artirmistir. Suudi Arabistanda
yUrGtulen 8 santral projesine ait AIP Uniteleri tamam-
lanmis; ayrica 10 Unite igin yeni siparis alinmistir.
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katkilar ve yil boyunca gosterilen strduarulebilir per-
formans nedeniyle “Musteri odaklilk” édultne layik
gorulmustdr.

Taiba-2 1.980 MW Kombine Cevrim Gaz Turbini

(CCGT) Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi (IPP), Suudi Y1l boyunca GE Vernova adina dinyanin farkli bolge-

Arabistan lerinde yer alan projelere cesitli borulama sistemleri-

' ' , ~ninteslimatlari gerceklestirilmistir.
Qassim-2 1.980 MW Kombine Cevrim Gaz Turbini

(CCGT) Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi (IPP), Suudi
Arabistan

Qurayyah Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi (IPP)
Genisleme Projesi, Suudi Arabistan Taiba-11,8 GW Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi

. , (IPP), Suudi Arabistan
Surkhandarya 1.600 MW Dogal Gaz Kombine

Cevrim Gaz Turbini (CCGT) Santrali, Ozbekistan Qassim-11,8 GW Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi

) . A A N (IPP), Suudi Arabistan
Cizzak Dogal Gaz Kombine Cevrim Gaz Tarbini

(CCGT) Santrali, Ozbekistan Qurayyah Santraller Kompleksi, Suudi Arabistan

Rabigh-2 Bagimsiz Elektrik Uretim Tesisi (IPP) PP12 Genisleme Projesi, Durma, Suudi Arabistan

Genisleme Projesi, Suudi Arabistan
Ghazlan Elektrik Santrali, Suudi Arabistan

Manzanillo Kombine Cevrim Gaz Turbini (CCGT) -

Blok 1, Dominik Cumhuriyeti Kiyanly 1.574 MW Kombine Cevrim Gaz TUrbini

(CCGT) Santrali, Tirkmenistan
Cimtas Ningbo, 2002 yilindan bu yana GE Verno-
vanin énemli ¢dzUm ortaklarindan biri olmayi str-
dUrmustdr. 2025 yilinda sirket, projelere saglanan

Jafurah Kojenerasyon Santrali, Suudi Arabistan
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Yil boyunca sergilenen

performans, sirketin G¢ buylk

musterisi olan Mitsubishi Heavy

Industries (MHI), Siemens
Energy ve General Electric (GE)
Vernova tarafindan ayni yil
icinde verilen édullerle takdir

edilmigtir.
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GCimtas Hassas isleme Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.

Gimtas Hassas isleme, 2025 yilinda enerji ve uydu bilesenleri alanlarinda
yuksek hassasiyetli talagh imalat kabiliyetlerini gl¢glendirmis, teknolojik
altyapisini geligtirmis ve stratejik musteri iligkilerini derinlestirmistir.

B e
I L BN e e o e g e g

-
- r -
= gipg meee e

=

Uydu bilesenleri alaninda ise kuresel bir teknoloji sir-
ketiyle dnimuzdeki 8 vyili kapsayan uzun vadeli bir
anlasma imzalanmis ve bu kapsamda yUzlerce par-
canin yUksek hassasiyetli Uretimi icin gerekli altyap
devreye alinmistir.

Kompleks komponentlerde yuksek hassasiyetli Ure-
tim kabiliyeti, segici Bilgisayarl Sayisal Kontrol (CNC -
Computer Numerical Control) yatirmlariyla artirilmis,
yeni Koordinat Olgme Makinesi (CMM - Coordinate

Onumuzdeki dénemde enerji ve uydu bilesenleri
alanindaki planli buylmeye, gerek yeni yatirmlar ge-
rekse guclendirilmis tedarik agiyla koordineli sekilde
yanit verilmesi ve ABD'de kurulmakta olan yeni Gretim
hicresinin planlandigr sekilde devreye alinmasi, sir-
ketin birincil dncelikleri arasinda yer almaktadir.

Cimtas Hassas isleme, yuksek teknoloji talagl imalat
kapasitesini daha da gelistirerek uluslararasi stratejik
ortakliklar gtglendirmeyi hedeflemektedir.

Measuring Machine) 6lgiim altyapisi devreye alinarak
dogrulama kapasitesi guclendirilmis; CAD/CAM, ta-
kim yonetimi ve proses muhendisliginde dijitallesme
hiz kazanmistir.

Bu donemde sirket, yedi farkli NADCAP denetimini
basariyla tamamlamis ve bes farkll sertifikada Altin
Seviye statUsline ulasarak global havacilik seviyesin-
de kalite ve uyumluluga olan bagliligini strdtrmustdr.

Yuksek teknoloji talagli imalat altyapisini destekleye-
bilecek verli ve yabanci firmalar, teknik ve kalite kri-
terlerini iceren kapsamli bir kalifikasyon slrecinden
gegcirilerek tedarik agina dahil edilmis, boylece ka-
pasite ve teknoloji seviyesi acisindan olgeklenebilir
bir ekosistem olusturulmustur. Aliminyum, Inconel
ve N263/N282 gibi kritik malzeme kalitelerinde daha
dayanikli ve guvenilir bir tedarik modeli yapilandiril-
mistir.

GE Vernova ile yurGtllen yeni Gretim ve bakim programlari, HA ve F platformlarindaki yeni komponentlerle
genislerken, enerji segmentinde ise Baker Hughes firmasinin yeni nesil Nova LT12 ve LT16 tUrbinleri igin stra-
tejik parcgalar devreye alinarak seri Uretimine gecilmistir.

Bes yili askin suredir Bechtel ile yurtttlen devrim niteligindeki yeni teknoloji projesinde son testler tamam-
lanmis ve ilk musterisine teslim edilmistir. Bu yeni teknoloji, endustriyel tesislerden veri merkezi altyapilarina
kadar genis bir pazara hitap etmekte olup, kiiresel karbon salinimlarini dnemli dlctide azaltma potansiyeli
ortaya koymaktadir.
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Cimtas Gemi Inga Sanayi ve
Ticaret A.S. (Cimtas Gemi)

Cimtas Gemi, 2025 yilinda yapisal ¢elik, derin deniz yapilari ve gemi inga
projelerindeki faaliyetlerine devam etmisgtir.

Yiizer Uretim Tesisi - Su Alti Gémiilii Capalari

Sakarya Gaz Sahasi Gelistirme Projesi Faz-2 kapsaminda, su alti manifoldu, su alti gémulu kaziklari, su alti
kayar gaz terminalleri ve yUzer Uretim tesisine ait su alti gémull capalari gibi Turkiyede ilk defa Uretilen derin
deniz yapilarinin imalatlarini basariyla tamamlayarak teslim etmis ve stratejik hedeflerine bu Uriin gamina yo-
nelik uluslararasi projeleri de dahil ederek kiresel dlgekte rekabet glicinul artirmayi hedeflemistir.

Cimtas Gemi, Sakarya Gaz Sahas| Gelistirme Projesi Faz 2 kapsaminda, derin deniz yapilari imalatindaki uzman-
ligini yansitan birgok alt projeyi 2025 yili boyunca basariyla yUritmustar. Bu surecgte Cimtas Gemi, Turkiyede ilk
olma niteligi taslyan Urtnlerin imalatlarini gerceklestirmenin yani sira, bu alandaki Gretim yetkinligini daha da
gUclendirmistir.

DC4 Manifold & Gomiilii Manifold Kazigi

Faz 2 kapsamindaki ilk su alti manifoldu ile su alti go-
mult manifold kaziginin imalatlari basariyla tamsam-
lanmis ve her iki Grin 2025 yilinin ikinci yarisinda
sevk edilmistir. Cimtas Gemi, bu sUrecte yapisal gelik
hammadde temini, yapisal celik ve spool imalatlari,
spool montajl, boya islemleri, fabrika kabul testleri ve
UrUnlerin muUsteriye ait gemilere ylklenmesi gibi tim
Uretim ve teslimat faaliyetlerini gerceklestirmistir.

8” & 16” RBA Su Alti Gomuli Kaziklari

Derin deniz boru hatlarina ait iki adet gémulu kazigin
Uretimi ve sevkiyati 2025 yili icinde basariyla gergek-
lestirilmistir. Bu yapilar, ylzer Uretim tesisine bagla-
nan dogal gaz boru hatlarinin deniz tabanina gtvenli
bir sekilde sabitlenmesini saglamaktadir.

SR . Y

8” ve 16” RBA Su Alti GomUlu Kaziklari Yuklemesi

8" & 16” PLET Su Alti Kayar Gaz Terminalleri

Proje kapsaminda iki adet su alti kayar gaz terminali-
nin imalati ve fabrika kabul testleri 2025 yilinda basa-
riyla tamamlanmistir. Bu Gretimler, Cimtas Geminin
derin deniz yapilari alanindaki Grtn cesitliligini ve tek-
nik kabiliyetlerini dnemli dlctde artirmistir.

8" ve 16” PLET Su Alti Kayar Gaz Terminalleri imalati

Yiizer Uretim Tesisi - Su Alti Gémiilii Capalari

Cimtas Gemi, toplam 2.263 ton agirhigindaki 20 adet
su alti gobmull capanin imalatini ve saha entegras-
yon testlerini 2025 vyili icerisinde tamamlamistir. Det
Norske Veritas (DNV) tarafindan sertifikalandirilan bu
yapllar ayni yil icinde muUsteriye teslim edilmistir.

Yiizer Uretim Tesisi - Su Alti Gémiilii Capalari imalati
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DC4 - Su Alti Manifoldu ve Su Alti GomUli Manifold Kazigi

Derin Deniz Yardimci Elemanlari

Ayni proje kapsaminda, toplam 430 ton agirliginda
ve 75 farkl tipte derin deniz yardimci elemaninin
Uretimi ve sevkiyatl tamamlanmistir. Bu elemanlar;
kalici deniz alti yapilarinin sevkiyati, montaj strecleri
ve fabrika kabul testlerinde kullanilmaktadir.

DC4A Manifold ve Gémiilii Manifold Kazigi

Faz 2 kapsaminda ikinci su alti manifoldu ve gémulu
manifold kazigi icin de imalat faaliyetlerine baslan-
mistir. Gomulu manifold kaziginin sevkiyati 2025
yilinda basariyla gerceklestirilmis olup, su alti mani-
foldunun sevkiyatinin ise 2026 yilinin ikinci ceyregin-
de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yiizer Uretim Tesisi - Modiiler Celik imalatlari

Ayni kapsamda, ylzer Uretim tesisi Uzerindeki farkli
modouler gelik kapsamlarinin imalatina 2025 yili igeri-
sinde baslanmis olup, Grdnlerin sevkiyatlarinin 2026
yilinin ilk ¢ceyreginin sonunda tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.
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DC4A Gumuli Manifold Kazigi - Dikeylik Testi

Gemi insa Projesi - Kimyasal Tanker

Gemi inga Projeleri

Cimtas Gemi, 2025 yilinda 6.000 DWT kapasiteli 4 adet kimyasal tanker insasina devam etmistir. Bu gemi-
lerden gl anahtar teslim olarak basariyla tamamlanmig ve teslim edilmistir. Uretimi devam eden bir adet
kimyasal tankerin ise 2026 yili ilk ceyreginde teslim edilmesi planlanmaktadir.
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Blade Projesi - Diigiim Noktasi imalati Blade Projesi - Diglim Noktasi Sevkiyati

Qiddiya Speed Park Blade Projesi
Suudi Arabistanin Riyad sehri yakinlarinda insa edilmekte olan Qiddiya Eglence ve Turizm Sehri kapsaminda

yer alan Qiddiya Speed Park Blade Projesi'nde, toplam 9.618 ton yapisal ¢elik imalati 2025 yilinda basariyla
tamamlanmis ve UrUnlerin sevkiyati gerceklestirilmistir.
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Tarkiye

Kasktas Kayar Kalip Altyapi
Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

Kasktasg, 6zel geoteknik makine ve ekipmanlar kullanarak, geoteknik tasarim
ile her turli geoteknik ve temel muhendisligi uygulamalarinda yuksek kaliteli

ve etkin maliyetli g6zimler sunmaktadir.

2025 yili sonu itibariyla, bu calismalar 126'si teknik ve
66'sI idari olmak Uzere toplam 635 kisilik bir kadro ta-
rafindan yUruttlmektedir.

Sirket, genis ve modern makine parkina ek olarak, ze-
min muhendisligi alaninda gelisen gereksinimleri kar-
silamak amaciyla yeni makine ve ekiomanlara yatirim
yapmay! strdirmektedir.
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Kasktas, 2025 yilinda BSI tarafindan gerceklestirilen
ISO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre ve 1SO 45001 is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemlerinin dis dene-
timlerini basariyla tamamlamis olup, faaliyetlerini ka-
liteden 6dun vermeden surddrmektedir.

Kasktas, 2025 yilina devam eden 7 proje ile baslamis
ve yil icerisinde 6 yeni proje daha Ustlenmistir. Kask-
tas’in 2025 yilinda yer aldidi projeler soyledir:

lyidere Lojistik Limani, Diyafram Duvar isleri

Rize ili lyidere ilcesinde bulunan Rize Iyidere Lojistik
Limani Projesi kapsaminda gerceklestirilecek diyaf-
ram duvar imalatlariicin CY Rize lyidere Limani insaati
Adi Ortakhgr ile sdzlesme imzalanmistir. Proje kapsa-
minda 126.000 m?* diyafram duvar, 260.000 m jet
grout ve 228.000 m DTH delgi bulunmaktadir. Nisan
2025'te baslayan projede, yil sonu itibariyla 38.000
m? diyafram duvar, 125.000 m jet grout ve 112.000 m
DTH delgisi tamamlanmustir. Kalan imalatlarin Agus-
tos 2026'ya kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul Ticaret Odasi Binasi, iksa ve Zemin
lyilestirme Igleri

Istanbul Ticaret Odasi Binasi Iksa ve Zemin lyilestirme
Isi kapsaminda Istanbul Ticaret Odasi ile sozlesme
imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda 12.500 m? di-
yafram duvar, 16.500 m jet grout, 800 ton ¢elik boru
destek ve 37500 m?® hafriyat isleri yer almaktadir.
Mart 2024'te baslayan projenin Nisan 2026 itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

inebolu Limani Projesi, Kazik isleri

Kastamonuda bulunan Eti Bakir isletmesine ait ine-
bolu Limani Rihtim yapimi icin Cengiz Insaat ile
sozlesme imzalanmistir. Proje; bdlge ekonomisi ve
ticaretine 6nemli katkilar saglamayi hedeflemekte
olup, limanin yenilenmesiyle birlikte bolgenin deniz
ticaretindeki rolinin daha da glglenmesi beklen-
mektedir. Proje kapsaminda imalatlara Eylal 2024'te
baslanmis ve 24.000 m donatili ve donatisiz kesisen
kazik imalati Mart 2025 itibariyla tamamlanmistir.

Hidayet Camii Restorasyon Projesi, Zemin
lyilestirme isleri

istanbul Ticaret Odasi ile istanbuldaki Hidayet Camii
Projesi'nin zemin iyilestirme c¢alismalari icin sozles-
me imzalanmistir. Projenin amaci, zemin iyilestirme
calismalariyla cami temeli zemininde toprak sivilas-
masinin yol acabilecegi asiri oturma ve yapisal hasar
riskini ortadan kaldirmaktir. Ekim 2024'te baslayan
projede 4200 m tube-a-manchette (TAM) enjeksi-
yon imalati Subat 2025 itibariyla tamamlanmistir.
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Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S.

Neom Trojena Zaman Yolculugu Tiineli, Depo
ve Kemerli Kazi Projesi

Suudi Arabistanin en prestijli ve mega yatirimlarin-
dan biri olan NEOM projesi kapsaminda yer alan
Trojena bolgesindeki kaya stabilizasyon isleri icin Li-
mak-Al Ayuni Ortak Girisimi ile sdzlesme imzalanmis-
tir. Proje kapsaminda toplam 121.000 m ankraj imalat;
bulunmaktadir. imalatlara Haziran 2024'te baglanmig
olup, bugtine kadar 115.000 m ankraj imalati basariy-
la tamamlanmistir. Proje kapsaminda tUm imalatlarin
Subat 2026'ya kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Almoosa Hastane Projesi, iksa ve Zemin
lyilestirme Igleri

Suudi Arabistan’in Al Khobar sehrinde insa edilecek
Almoosa Specialist Hastanesi icin Almoosa Health
Group ile s6zlesme imzalanmistir. Hastane, 325.000
m? insaat alani ve 45000 m? oturum alanina sahiptir
ve tamamlandiginda Suudi Arabistanin dogu bol-
gesindeki en buyuk saglk kompleksi olma 6zelligini
kazanacaktir. Proje, bayUklugunun yani sira sUrdurd-
lebilirlik vizyonu ile de &dne ¢cikmaktadir. Hastane tasa-
rimi, cevre dostu uygulamalari destekleyecek sekilde
planlanmis, enerji verimliligini artirmaya ve ¢evresel
etkileri azaltmaya yonelik cozumlerle gelistirilmistir.
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Uluslararasi standartlara uygun olarak hayata geciri-
lecek proje, cevreye duyarli yapilarin en prestijli ser-
tifikalarindan biri olan LEED Gold sertifikasina sahip
olacak sekilde insa edilecektir.

Proje kapsaminda yUrUtilen derin kazi ve iksa islerin-
de; 45000 m? diyafram duvar, 61.000 m fore kazik,
71.000 m ankraj, 2.500 m kaya bulonu ve 710.000 m?
hafriyat bulunmaktadir. imalatlara Kasim 2024'te bas-
lanmis olup, ankraj imalatlari ve hafriyat galismalari
devam etmektedir. Projenin Mart 2026 itibariyla ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

Jabal Al Kaaba Faz 3 Projesi, Kaya
Stabilizasyon isleri

Suudi Arabistan, Mekke sehrinin en 6nemli bolgelerin-
den olan Jabal Al Kaaba Faz 3 projesi kapsaminda kaya
stabilizasyon igleri icin Abdul Latif Jameel Real Estate
Investment Company ile s6zlesme imzalanmistir. Pro-
je kapsaminda 11.000 m ankraj imalati bulunmaktadir.
Imalatlara Subat 2025'te baslanmis ve 5.200 m ankraj
imalati tamamlanmistir. Tim imalatlarin Nisan 2026'ya
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cidde islami Limani Faz 2, Kazik ve Ankraj
isleri

Suudi Arabistanin en islek ve énemli limanlarindan
biri olan Cidde islami Limani, dodu ile bati arasindaki
uluslararasi bir nakliye hattinin kritik bir noktasinda
yer almaktadir. Rihtim rehabilitasyon isleri kapsamin-
da vyer alan Faz 1 fore kazik ve ankraj imalatlari Kas-
ktas tarafindan tamamlanmis olup, Faz 2 imalatlari
icin ise PC Marine firmasl ile s6zlesme imzalanmistir.
Ekim 2025'te fore kazik imalatlarina baslanmis olup,
bugtne kadar 5600 m fore kazik imalati tamamlan-
mistir. Proje kapsaminda yer alan tim imalatlarin Su-
bat 2026 itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.
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JK Era Kompleks Faz 2, Diyafram Duvar ve
Kazik isleri

Rusya’nin Moskova sehrinde yer alan JK Era Konut
Projesinin Faz 1 diyafram duvar imalatlari 2023 yi-
linda Kasktas tarafindan tamamlanmistir. Proje kap-
saminda yer alan Faz 2 diyafram duvar ve fore kazik
imalatlari icin Yenigun insaat ile sdzlesme imzalan-
mistir. Proje kapsaminda toplam 8.000 m? diyafram
duvar, 3.800 m fore kazik imalati bulunmaktadir.
Aralik 2025te diyafram duvar imalatlarina baslan-
mis olup, proje kapsamindaki tUm imalatlarin Mayis
2026'ya kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bingazi Konteyner Limani Genisletme Pro-
jesi, Kazik Isleri

Libya'nin Bingazi sehrinde bulunan Bingazi Kontey-
ner Limani Genisleme Projesi kapsaminda gercekles-

tirilecek fore kazik ve gcakma kazik imalatlarrigin STFA

firmasiile sézlesme imzalanmistir. Projenin Faz 2 ima-
latlari icin 2024 yilinda, Faz 3 imalatlari icin ise 2025
yilinda zeyilname imzalanmistir. Proje kapsamindaki
fore kazik ve cakma kazik imalatlarinin %80'i tamam-
lanmis olup, kalan islerin Mart 2026 itibariyla tamam-
lanmasi planlanmaktadir.

Nassau Super Yat Terminali, Cakma Kazik
Isleri

Bahamalarin Nassau sehrinde bulunan ve bolgenin
en yogun limani olan Nassau Cruise Port Yenileme
ve Genisletme Projesi kapsaminda yer alan Super
Yat Terminalinin celik cakma kazik imalatlari igin
ENKA Bahamas Branch ile sozlesme imzalanmistir.
Temmuz 2025te baglayan proje kapsaminda, 24 m
boyunda ¢elik gakma kazik imalati Agustos 2025 iti-
bariyla tamamlanmistir.
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Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. Turkiye
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. Tarkiye
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. Turkiye

Town Up 8 Ltd Bulgaristan

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S. Turkiye
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Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.
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ENKA ingaat ve Sanayi A.S.

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte,
Gebze, Adapazari ve izmirde toplam yaklagik 4.000
MW kurulu glce sahip Ug¢ adet dogal gaz kombine
cevrim santralinin anahtar teslim yapimina 2000
yilinda baslamistir. Gebze ve Adapazari santralleri
2002 yilinda, izmir santrali ise 2003 yilinda devreye
alinmistir.  Santrallerin devreye girmesiyle ENKA,
TUrkiye'nin en buylk ozel sektdr elektrik Ureticisi
konumuna gelmistir.

Yap-islet donemine ait Elektrik Satis Anlagsmalari ve
Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri 2019 yilinda sona er-
mistir. ENKA santralleri, Yap-islet donemi sonrasinda
elektrik piyasasinda faaliyet gostermek Uzere Uretim
lisansi almis ve bu kapsamda faaliyetlerine baslamis-
tir.

ENKA santralleri 2025 yilinda 6,8 milyar kW saat elekt-
rik enerjisi Ureterek, isletme doneminde toplam 474,6
milyar kW-saat Uzerine ¢ikmistir. Yillik 32 milyar kW
saatlik Uretim kapasitesi ile bu santraller, Turkiye'nin
toplam enerji tuketiminin %10'unu karsilama potan-
siyeline sahiptir.

isletme doneminde ENKA, “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” uygulamasi ile son teknoloji Gru-
nlne yatinm yaparak santrallerinin altyapisini gelistir-
mistir. Sektoére 6ncultk eden bu teknoloji yatinmi ile
ENKA, santrallerinin performansini iyilestirmis, emis-
yon degderlerini azaltmis ve isletme esnekligi ve gu-
venilirligini artirmistir.

ENKA santrallerinin her biri, ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgelerine sahiptir. Yonetim sistemi
belgeleri ile ilgili gerekli denetimler dlzenli olarak ya-
pilmaktadir.

Ayrica, Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu (EPDK) ta-
rafindan ENKA Enerji Ticaret A.S.ye elektrik tedarik
lisansi ve dogal gaz ithalat (spot piyasa) lisansi ve-
rilmistir. Bu lisanslar ENKA Enerji'ye elektrik ve dogal
gaz piyasalarinda toptan veya perakende satis faali-
yetlerine katilma yetkisi vermektedir.

Bununla beraber, ENKANIn %100 istiraki olan Town
Up 8 LTD, Bulgaristanin Burgaz sehrinde 45 MWp
kapasiteli Gunes Fotovoltaik Enerji Santrali insaati-
ni gergeklestirmistir. Santralin yillik yaklasik 63 GWh
temiz elektrik Gretmesi beklenmekte olup, bolgesel
karbon azaltim ¢abalarini desteklemekte ve ENKANIN
gucla bir yenilenebilir enerji portfoyl olusturma yo-
lundaki ilk adimini simgelemektedir.

Tamamen ENKA finansmaniyla gelistirilen proje, top-
lamda 470.000 m?lik bir alani kapsamaktadir. ENKA
Santralleri, Kameno Fotovoltaik Enerji Santralinin is-
letmesini devralmis ve Temmuz 2025 itibariyla test
Uretimlerine baslamistir. Santralin kesin kabul islem-
leri devam etmektedir.
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isveren : ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.

Proje

... . . Kasim 2022 - Mart 2026
Siiresi

. Miihendislik, Satin Alma, insaat ve
" Devreye Alma (EPCC)
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ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
850 MW Dogal Gaz Kombine Gevrim
Elektrik Santrali

ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S., Tiirkiye'nin
Kirklareli ilinde yer alan Kirklareli Dogal Gaz
Kombine Cevrim Gaz Tirbinli Termik Santrali
projesinin yapimini kendi yatirimi olarak
istlenmistir. Santral, Kirklareli'nin Babaeski
ilcesine bagli Erikleryurdu koyl bolgesinde insa
edilmektedir.

Proje igin ise baglama bildirimi (NTP) 11 Kasim 2022
tarihinde alinmis ve proje stresi NTPden itibaren 39
aydir.

Calismalar muhendislik, satin alma, insaat ve devreye
alma (EPCC) esasina gore yurUttlmektedir. Bu kap-
samda muhendislik, Uretim, lojistik, montaj isleri ve
tesisin test edilmesi, devreye alinmasi ve isletiimesi
yer almaktadir.

Santral, 1x1x1 konfiglrasyondan olusmakta olup; 1
adet General Electric (GE) 9HA .02 gaz turbini ve hid-
rojen sogutmalil jenerator (H78), 1 adet D650 buhar
tlrbini ve hava sogutmali jenerator (A78), GE tarafin-
dan tedarik edilen 1 adet t¢ basingli yeniden isitma-
[ 1s1 geri kazanimli buhar jeneratort (HRSG), 1 adet
hava sogutmali kondenser (ACC), 1 adet gaz basinci
duzenleme dlcum istasyonu (RMS) ve ilgili tim ekip-
man ve sistemlere sahiptir.

Tamamlandiginda 850 MW'lik bir Uretim kapasitesine
ulasacak olan santralde yakit olarak dogal gaz kulla-
nilacaktir.

Detayll tasarim dokimantasyonu ve satin alma mu-
hendisligi calismalari bUyUk élgtide tamamlanmistir,

Tum ana ekipmanlar ile denge tesisi (Balance of Plant
- BoP) ekipmanlarinin montajlari tamamlanmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla saha faaliyetlerindeki ilerle-
me asagida dzetlenmistir:

> Yaklasik 1,3 milyon m? kazi ve dolgu isi tamamlan-
mistir.

» 72.000 m? yapisal beton dokumU gergeklestiril-
mistir.

> Yaklasik 6.350 ton ¢elik konstriksiyon montaji
tamamlanmistir.

> 17000 m? duvar kaplamasi ve 15.500 m? cati kap-
lamasi isleri tamamlanmistir.

> Mimariisler devam etmekte olup %95 oraninda
tamamlanmistir.

> TUm ana ekipmanlar ile BoP ekipmanlarinin mon-
tajl tamamlanmustir.

> Boru montaj isleri tamamlanmistir.

» Kablo terminasyon ¢alismalari %99 oraninda ta-
mamlanmis olup, tamamlanma asamasindadir.

31 Aralik 2025 itibariyla, saha ingsaat calismalarinda-
ki genel tamamlanma orani yaklasik %98 seviyesine
ulasmistir.

Aralik 2025 sonu itibariyla, proje sahasindaki toplam
personel sayisi 53 beyaz yakall personel dahil olmak
Uzere 400 kisidir.

31 Aralik 2025€ kadar, toplamda yaklasik 8 milyon in-
san-saat veya 1143 is gunu calisilmistir.

Santralin ilk ateslemesinin (first fire) 2 Ocak 2026 tari-
hinde gerceklestiriimesi planlanmakta olup, santralin
2026 Nisan ayi icerisinde tam kapasiteyle isletmeye
alinmasi 6ngorulmektedir.
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ENKA TC

City Center Investment B.V.

LLC MosENKA

LLC Moskva Krasnye Holmy

LLC Otel Moskva - Krasnye Holmy, Swissotel Krasnye Holmy
ENKA Invest

ENKAMOS Region B.V.

LLC ENKA Flex Offices - Flexity
Park House Ofis Binasi, Birlesik Krallik
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ENKA UK Properties Ltd.
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Gayrimenkul

ENKATC

ENKA TC, ENKA ve Migros'un esit ortakhgiyla 1997 yilinda, aligveris merkezleri ve

sUpermarket zinciri olusturmak amaciyla Moskova’da, eski adiyla RamENKA

olarak kurulmustur.

Sirket, Kasim 1997de, toplam 19.400 m? alana sa-
hip ve ENKA tarafindan insa edilen ilk Ramstore
hipermarket ve alisveris merkezini, Moskova'nin
Kuntsevo Bolgesi'nde hizmete agcmistir.

1998 vyilinda, Rusyadaki ekonomik krize ragmen
bUyUmesini strduren sirket, ikinci hipermarket ve
alisveris merkezi olan Maryina Roshcha'y da faa-
liyete gecirmistir.

Toplam 32.500 m? alana sahip Maryina Roshcha
Alisveris Merkezi, yuksek kalite standartlari gozeti-
lerek ENKA tarafindan kisa strede insa edilmistir.

ENKA TC, 1999-2003 vyillari arasinda 23 yeni ma-
Jaza agarak onemli dlcide blyimus ve toplam
magaza sayisini 25¢, aligveris merkezi sayisini ise
B'ya cikarmistir.
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Sirket, ayni donemde Krasnoyarsk, Kazan ve Nizh-
niy Novgorod sehirlerinde acilan magazalarla
Moskova disindaki bdlgelere agilmaya baslamistir.
2004-2007 yillari arasinda bazi magazalarin ka-
panmasina ragmen, toplam magdaza sayisi 53¢,
alisveris merkezi sayisi ise 10'a ulasmistir.

Sirket, s6z konusu dénemde yatirimlarini kendi
kaynaklarinin yani sira Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation - IFC) ve ban-
ka kredileri kullanarak finanse etmistir. 1998-2006
yillari arasinda IFCden toplam 170 milyon ABD
Dolar tutarinda kredi kullanilmis olup, bu kredi-
lerin kalan bakiyeleri 2008 yilinda, kredi sozles-
melerinde dngorilen vadelerden énce tamamen
geri 6denmistir.

Alisveris merkezlerindeki perakende alanlarin yani
sira sirket, 2007 yilinda Vernadskogo Kompleksi
bunyesindeki ofis alanlarinin kiraya verilmesiyle, ofis
kiralama faaliyetlerine baslamis ve bdylece faaliyet
alanini 6nemli dlctide genisletmistir.

2007 yilinda, Migrosa ait %50'lik hissenin satin alin-
maslyla ENKA, sirketteki hisselerin tamamina sahip
olmus ve bunu takiben sirketin Gnvani ENKA TC ola-
rak degistirmistir.

ENKA TC, ana faaliyet alani olan gayrimenkul ope-
rasyonlarina odaklanmak amaciyla, aligveris merkez-
lerinde yer alan hipermarket isletmelerini kiralama
modeli kapsaminda AUCHANa devretmistir. Bu sUre-
cin tamamlanmasiyla ENKA TC'nin toplam kiralana-
bilir alani 167.000 m*den 227000 m?ye yUkselmistir.

ENKA TC'nin sahibi oldugu ve “Ramstore” adiyla islet-
tigi aligsveris merkezleri, 2009 yili icerisinde “Kapitoliy”
markasi altinda isletiimeye baslanmistir. Ocak 2010da
ise “Ramstore” stpermarket markas| “Citystore” olarak
degistirilmistir.

Sirketin perakende sektorinden cikma ve gayrimen-
kul faaliyetlerine odaklanma stratejisi dogrultusunda,
ENKA TC'nin perakende varliklari Nisan 2012de OOO
“BILLA” ve OOO “BILLA REALTY" sirketlerine satilmis-
tir. Bu islemi takiben, ENKA TC 2012 yil sonu itibariyla
perakende sektdérinden tamamen ¢ikmistir.

2006 ve 2007 yillarinda ENKA TC'nin en dnemli iki
alisveris merkezi, Rusya Ticari Emlak Komitesi (CRE)
tarafindan verilen “En lyi Alisveris Merkezi” 6duline
layik géralmustlr. St. Petersburgdaki Kapitoliy Alis-
veris Merkezi, 2006 yilinda “St. Petersburg Sehri En

lyi Alisveris Merkezi” odultine layik gorulirken, Mos-
kovadaki Kapitoliy Vernadskogo Aligveris Merkezi ise
2007 yilinda “En lyi Bayuk Olgekli Alisveris Merkezi”
odultnt almustir.

Kapitoliy Vernadskogo Alisveris Merkezi, ayrica Mos-
kova Yerel Yonetimi tarafindan 60'1n Uzerinde aday
proje arasindan “2012 yilinda Moskovada Yatirm ve
ingsaat Alaninda En lyi Proje” secilmistir. Bunun yani
sira, 2017 ve 2018 yillarinda St. Petersburg'da duzen-
lenen “Rusya Federasyonundaki En lyi 100 Ofis ve
Ticaret Merkezi” odul térenlerinde “En lyi Aligveris
Kompleksi” secilmistir.

Ayrica, Kapitoliy Sevastopolsky Alisveris Merkezi,
2009 yilinda Moskova Belediyesi tarafindan “Mosko-
va Guneybati idari Bolgesi En Kullanigh Alisveris Mer-
kezi” oduline layik gérulmustar.

THME e o
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Mevcut varliklarin iyilestirilmesine yonelik yatinmlar
kapsaminda ENKA TC, 1997 vyilinda hizmete acilan
Kuntsevo Plaza'nin yeniden gelistirme calismalarini
baslatmis ve proje gelistirme asamasini 2011 yilinin
ikinci ceyreginde tamamlamistir.

Bu proje kapsaminda, toplam 19.400 m? alana sahip
mevcut bina yikilarak, yerine toplam alani 245.000
m? olan modern bir kompleks insa edilmistir.

Kompleks, bir aligveris merkezi, ofis binalari ve az sa-
yida konut Unitelerinden olusmaktadir. Alisveris mer-
kezi, insaatin tamamlanmasinin ardindan 2014 yilinin
sonlarinda hizmete agilmig; ofis binalarinin insaati ise
2015 yilinin ikinci ceyredinde tamamlanmistir. Alis-
veris merkezi 61000 m? ofis binalari ise toplamda
29.094 m? net kiralanabilir alana sahiptir. Komplekste
ayrica 2.028 arac kapasiteli bir yeralti otoparki bulun-
maktadir. Proje kapsaminda gercgeklestirilen toplam
yatirim tutari 484 milyon ABD dolarina ulasmistir.

Kuntsevo Projesi bircok prestijli ddule layik goralmistar:

> 2012 yilinda, Dubaide dizenlenen Uluslararasi
Cityscape Global Real Estate Konferansi kapsa-
minda, 13 farkli Ulkeden 36 aday projenin sergilen-
digi yukselen pazar ekonomilerindeki perakende
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sektorl projeleri kategorisinde “Cityscape Future
Retail Award in Emerging Markets” 6dulunt ka-
zanmistir.

> Nisan 2015te, Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi
(RSCS) tarafindan “En Iyi Alisveris Merkezi” 6duli-
ne layik gértlmastar.

> 2016 yilinda, Uluslararasi Emlak Odulleri kapsa-
minda “En Iyi AVM Mimari Tasarimi - Rusya Fe-
derasyonu”, “En lyi AVM Projesi (5 Yildiz) - Rusya
Federasyonu” ve “En lyi AVM Projesi - Avrupa”
odullerini almustir,

> 2017 ve 2018 yillarinda, St.Petersburgda duzen-
lenen “Rusya Federasyonu’nun En lyi 100 Ofis
ve Ticaret Merkezi” 6dul toreninde “En lyi Ofis
Kompleksi” ve “En Iyi Alisveris Kompleksi” odulleri-
ne layik gértlmastar.

Kuntsevo Plaza, Nisan 2013'te yurUrlUige giren Rus
Yesil Bina Sertifikasini (Green Standard - GOLD) alan
ilk proje olarak, Rusya Federasyonu'ndaki 37 yesil ya-
tinm arasindaki yerini almistir.

2013 yilinin ikinci ceyreginde Moskova Bdlgesindeki
Sergiev Posad kentinde bir aligveris merkezinin insa-
atina baslanmistir. Toplam 36.750 m? alana, 24.883 m?

kiralanabilir alana ve 696 arac kapasiteli otoparka sa-
hip olan Sergiev Posad Aligveris Merkezi, Eylul 2014'te
hizmete acilmistir. Projenin toplam yatirnm tutar yakla-
stk 59 milyon ABD Dolaridir.

2015 yilinin dérdidncU ceyredinde, mevcut Kashirs-
kaya Alisveris Merkezi'nin yenilenmesine iliskin proje
onay sUrecinin tamamlanmasini ve mevcut binanin
yikimini takiben, yerine insa edilecek yeni Kashirska-
ya Alisveris Merkezi'nin insaatina baslanmistir. Yeni
binanin toplam alani 196.750 m? ve kiralanabilir alani
ise 70.000 m#dir.

Insaat, tasarim, altyapi ¢alismalari, onaylar, yol calis-
malari dahil olmak Uzere toplam yatirim maliyeti 232
milyon ABD Dolari'na ulasmistir. Yeni aligveris merke-
zi, Mart 2018de hizmete acilmistir.

Kashirskaya Plaza, bircok prestijli 6dule layik goral-
mustuar:

» 2018 yilinda, RCSC Odulleri kapsaminda, “Buyk
Alisveris Merkezleri” kategorisinde uygulama
asamasindaki projeler arasinda “En lyi Alisveris
Merkezi" segilmistir.

> 2018 yilinda, “Perakende Mimari - Moskova, Rusya
Federasyonu” ve “Perakende Gelistirme - Mos-
kova, Rusya Federasyonu” olmak Uzere iki kate-
goride prestijli Uluslararasi Avrupa Gayrimenkul
Odullerinin sahibi olmustur.

» 2019 yilinda, Moskova Ticari Emlak Odlilleri kap-
saminda “En lyi BayUk Alisveris Merkezi” 6dalind
almistir.

> 2019 yilinda, Moskova Kentsel Gelisim Politikalar
Departmani tarafindan dizenlenen 6dul tore-
ninde “Cok Fonksiyonlu Alisveris Merkezleri ve
Kompleksleri insaat Alaninda Uygulanan En lyi
Proje” 6dultne layik gorulmustur.

> 2019 yilinda, Engineering News-Record (ENR)
tarafindan duzenlenen yarismada, Perakende /
Karma Kullanimli Gelistirme kategorisinde “Kure-
sel En lyi Proje” odulini kazanmistir.

2025 yilinda sirketin kira gelirleri 114 milyon ABD Dola-
r seviyesinde gergeklesmistir.
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CITY CENTER INVESTMENT B.V.

Gayrimenkul

2024 yilinda, Moskova Arastirma Forumu (MRF) tara-
findan guncellenen piyasa siniflandirmasi kapsamin-
da, en yuksek kaliteye sahip ofisleri tanimlamak igin
yeni Prime kategorisi olusturulmus ve Naberezhnaya
Tower, resmi olarak Prime sinifina dahil edilerek Mos-
kova ofis gayrimenkul piyasasindaki lider konumunu
bir kez daha teyit etmistir.

Kompleks, Moscow City Uluslararasi is Merkezi'nde
bulunmakta; etkileyici mimarisi ve yuksek teknolojili,
yenilikgi tasarimiyla éne cikmaktadir. Ticari gayrimen-
kul sektoriinde sahip oldugu rekabetgi avantajlari sa-
yesinde, CCl, kiracilariyla uzun vadeli iliskiler kurmayi
basarmistir.
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Naberezhnaya Tower kompleksi, toplam 163.400 m?
kiralanabilir alana sahip g bloktan olusmaktadir.

Halihazirda 93 c¢alisan, ofis kiralama, tesis yonetimi ve
isletme faaliyetlerini ylratmenin yani sira, kiracilari igin
ofis tadlilat (fit-out) projelerini de gerceklestirmektedir.
2025 yilinda, kiracilar icin yaklasik 7104 m?lik tadilat
calismasi Ustlenilmistir.

Dogru planlama ile desteklenen stratejik ve profes-
yonel yaklasim sayesinde, binanin doluluk orani 2025
yilinda %97 gibi yuksek bir seviyede devam etmistir.
Bu stratejik yaklagimla CCl, toplam 15.000 m?yi asan
yeni kira sozlesmeleri ile 37000 m?yi asan kira uza-
tim sozlesmelerini imzalamistir.
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CCI operasyon ekibi, uluslararasi tedarik zincirinde

2003 yilinda, Naberezhnaya Tower kompleksinin gelistirilmesi igin kurulan eeanan kak?ak"k'ag ve ZOL'Uk'a” letk”‘ oir 56'“'3'6

- ) core o . yoneterex, I$ merkezinin Kapsamil ve zamaninda
C-|t.y penter Invegtmgnt B.V. (CCI), Moskova’'nin en prest.ljll is merkezlerinden bakimin: 6zenle saglamaktadr. Bakim calsmalar,
birini hayata gegirmis ve bu basari, yapinin A Sinifi gayrimenkul olarak gerektiginde ek énlemler alinarak eksiksiz olarak ye-

siniflandiriimasiyla taglandinimigtir. rinde gerceklestirmektedir.
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Gayrimenkul

LLC MosSENKA

.

101

—

= ;'f‘l_,_.-——::.-n .__]
S———
—

ENKA, 1991 yilinda Rusya Federasyonu'ndaki giiclii is iligkilerinden ve
ilkenin ekonomik gelisiminden yararlanarak, Moskova'da Rus ortakli ilk
yatirim sirketi olan MosENKA'y1 kurmus ve iilkeyi Bati standartlarinda hizmet
anlayisiyla tanigtirmistir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Moskovada artan ofis alani ihtiyacini karsilamak ama-
ciyla kurulan ve ENKANIn %100 sahibi oldugu MosEN-
KA, ofis gelistirme ve ofis alani kiralama faaliyetlerini
surdUrmektedir. Sirket, toplam 46.500 m? ingaat ala-
nina sahip 6 tarihi binanin rekonstriksiyonunu yapa-
rak modern ofis binalarina dontstlrmustar.

2012 yilinda ilk restore edilen bina M1, 2019 yil sonu
itibariyla ise M5 binasi geri teslim edilmistir.

Sirket, 2025 yili itibariyla kendisine ait modernize edil-
mis 4 binanin isletme faaliyetlerini yUrGtmektedir.

2025 yili sonunda doluluk orani %95 seviyesinde ger-
ceklesmistir.

27 kisilik kadrosu ile faaliyet gdsteren sirketin 2025 vili
cirosu yaklasik 12,3 milyon ABD Dolari olarak gercek-
lesmistir.
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Gayrimenkul

LLC Moskva Krasnye Holmy

Moskva Krasnye Holmy (MKH), %100 ENKAya ait
olup, aralarinda Moskova Belediyesinin de bulun-
dugu Rus ortaklarla imzalanan bir yatirim anlasmasi
kapsaminda, Moskova'nin merkezinde 49 yilligina ki-
ralanan 7 hektarlik bir arazi Uzerinde Rus Kultir Mer-
kezi'nin gelistiriimesi amaciyla kurulmustur.

Ofis binalarinin yani sira ticari, ktlturel ve spor yapi-
larini da iceren merkezin bes asamada gelistiriime-
si planlanmistir. Buglne kadar ofis, otel, konferans
merkezi, sanat galerisi ve otoparktan olusan toplam
156.000 m?lik alan tamamlanmistir.

Sahip oldugu alanlarda 2025 yil sonu itibariyla dolu-
luk orani %97 seviyesindedir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve sirket politikalari
dogrultusunda yonetilmekte olup, nitelikli is glict ve
uzman taseron firmalarla is birligi icinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu yapi sayesinde operasyonel ve-
rimlilik ve karlilik strdurtlebilir bicimde artirilmaktadir.

Sirket buUnyesinde toplam 67 personel goérev yap-
makta olup, 2025 yili cirosu yaklasik 30,8 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir.

™

LLC “Otel Moskva - Krasnye
Holmy”, Swissotel Krasnye
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LLC “Otel Moskva - Krasnye Holmy”, Swissotel Kras-
nye Holmy, 2005 vyilinda 236 odali 5 yildizli bir otel
olarak faaliyete gegmis ve su anda Accor Grubu tara-
findan isletilmektedir.

Swissotel Krasnye Holmy Moskova, Rusya Federas-
yonu'nun baskentinin kalbinde essiz hizmet anlayisi
ve lUksUyle birlikte sehrin en etkileyici manzaralarin-
dan birini sunmaktadir. Moskovanin is merkezinde
yer alan otel; Paveletskaya Tower, Aurora Business
Park ve Vivaldi Plaza dahil olmak Gzere bircok buytk
ofis binasi ve finans merkeziyle cevrilidir. Paveletsky
Gari'na yakinligi ve Domodedovo Havalimani'na sag-
lanan transfer hizmetleri, is amacli seyahat eden mi-
safirlere dGnemli avantajlar sunmaktadir.

Holmy

Swissotel Krasnye Holmy Moscow 2025 yilinda asa-
gidaki 6dul ve basarilari elde etmistir:

Ostrovok Odullerinde “Efsane Otel” kategorisinde
6dultn sahibi olmustur.

Yandex Putishestvia tarafindan, misafir puanlarina
gore “Konaklama icin En lyi Otel” adiline layik
gorulmustdr.

Travel Time Odullerinde “En Iyi Sehir Oteli” kate-
gorisinde 6dul kazanmistir.

Top 100 Awards 2025'te “En lyi Samimi DGgun
Oteli” kategorisinde finalist olmustur.

Wedding Travel Awards 2025'te “Dugunler igin En
lyi Sehir Oteli” kategorisinde finalist olmustur.

National Hotel Awards'ta “En lyi 5 Yildizli Sehir
Oteli” kategorisinde 6dul kazanmistir.

WhereToTravel Top 100 Otel Odulleri 2025'te
“Rusyadaki En Iyi Otel” kategorisinde ilk 50 igeri-
sinde aday gosterilmistir.

White Wedding Awards 2025te “En lyi Dugun To-
reni Oteli” kategorisinde 6dUltn sahibi olmustur.

Otelin bar ve restoranlari, Moskova ve Rus mutfagina
yonelik cesitli gastronomi festivallerine ev sahipligi
yapmaktadir. Otelin cati katinda yer alan trend meka-
ni City Space Bar & Restaurant, dinyanin en iyi bar-
lari arasinda gosterilmekte olup World Travel Awards
tarafindan da odullendirilmistir. Oldukga populer
olan bu mekan, Moskova'nin nefes kesici manzarasini
360 derecelik acidan izlerken kokteyl keyfi yasamak
icin ideal bir ortam sunmaktadir.

Sirket, 140 calisaniyla 2025 yilinda yaklasik 15,4 mil-
yon ABD Dolari ciro elde etmistir.
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Gayrimenkul

ENKA Invest

ENKA Invest, 1990'larin basindan bu yana Moskova’'da faaliyet gosteren
ENKA'nin gayrimenkul yatirim boltimiiniin bir parcasi olarak 1994 yilinda
faaliyete baslamistir. Portfoyiinde, Moskova’nin merkezinde bulunan 4 adet
kompleks ile toplam 76.000 m? kiralanabilir alana sahiptir. Paveletskaya
Plaza, Tsvetnoy Palazzo, Sretenka Complex ve Chaplygina House ENKA
Invest tarafindan gelistirilmis, insa edilmis ve operasyonu saglanmakta olan
binalardir.

105 ENKA ingaat ve Sanayi AS.
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Toplam 61 kisilik kadrosuyla, ENKA Invest; ofis ve ko-
nut kiralama, isletme ve bakim onarim calismalarini
gerceklestirmekte, ayni zamanda kiracilarinin ofis
tadilat taleplerini karsilamaktadir. Sunulan yUksek
standartlardaki tesisler ve hizmetler sayesinde ENKA
Invest, kiracilari ile uzun vadeli is birlikleri gelistirmistir.

ENKA Invest ekibi, ticari gayrimenkul pazarini yakin-
dan izleyerek pazarlama stratejisini piyasa kosullarina
uygun sekilde sekillendirmektedir.

Gecmis yillardan gelen ertelenmis talep, olumlu so-
nuclar dogurmus; toplamda yaklasik 8500 m?lik
mevcut kira sozlesmesi uzatilmis ve 4700 m?#nin
Uzerinde yeni kira sdzlesmesi imzalanmistir. Bu soz-
lesmeler arasinda, ENKA Projesi olan, kiracilara tam

kapsamli hizmet operasyonu ile tamamen donatiimis
ve mobilyali alanlar sunan Flexity'nin genislemesi
de yer almaktadir. Bu gelismeler sonucunda ENKA
Invest'in doluluk orani %99 gibi yuksek bir seviyede
korunmustur.

2025 yilinda, mevcut ve yeni kiracilar icin yaklasik
5.000 m? renovasyon calismasi Ustlenilmis ve kalite
standartlarindan édun verilmeden zamaninda teslim
edilmistir. ENKA Invest, portféylndeki binalarin ortak
alanlarina dtzenli olarak yatinm yapmakta ve strdU-
rulebilirlik projeleri dogrultusunda yenileme calisma-
larini devam ettirmektedir.
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ENKAMOS Region B.V.

Ovchinnikovskaya is Merkezi
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Ovchinnikovskaya (OVC) is Merkezi, Ovchinnikovskaya Bendinde yer alan
konumuyla miisterilerine Rusya baskentinin kalbinde ¢alisma imkani
sunmaktadir.

107 ENKA insaat ve Sanayi AS.

OVC Is Merkezi'nin Kremlin, Kizil Mey-
dan ve diger ikonik yapilara yakinlg,
is merkezinin degerini daha da artir-
maktadir. Oncesinde Rusya Ekonomik
Kalkinma Bakanlhgimin mulkiyetinde
olan, ikonik Sovyet donemi mima-
risine sahip olan bina, 2022 yilinda
ENKA tarafindan yenilenerek A Sinifi
modern bir ofis binasina donusturdl-
mustUr. Renovasyon surecinde, yerel
mimari unsurlar en son teknolojiyle
uyumlu bir sekilde ve sehrin kentsel
dokusuna uygun olarak butlnlestiril-
mis; kullanicilar igin konforlu, gtvenl
ve verimli bir ¢alisma ortami olustu-
rulmustur.

Tesis; acik otopark, ofis ve perakende
alanlari, lobi bélumleri ve cok amacli
bir konferans salonu bulunan 10 kat-
lI bir binadan olusmaktadir. Binanin
toplam insaat alani 28.000 m? olup,
toplam kiralanabilir alani 20.000
m?2dir.

WELL sertifikali uluslararasi bir mi-
marlik barosu tarafindan tasarlanan
kompleks, musterilerinin tum ihtiyac-
larinin karsilandigi ve is verimliligini
artirmalarina olanak taniyan, yUksek
kaliteli ve iyi baglantili bir calisma or-
tami sunmaktadir. OVC Is Merkezi;
ofis alanlarinin yani sira meditasyon
odalari, yesil ortak alanlar, spor sa-
lonlari, dus ve rekreasyon alanlariyla
battncudl ve ayricalikli bir calisma de-
neyimi saglamaktadir.

Merkez, 2.700 kisiye kadar calisma ka-
pasitesine sahip olup 80'i askin top-
lanti odasi, kahve alanlari ve dinlenme
salonlari icermektedir. Tesisin &ne
cikan ozelliklerinden biri, 400 m? ala-
na ve 250 kisilik kapasiteye sahip ¢ok
amacli konferans salonudur.

2025 yili sonu itibariyla ofis binasinin
%100 doluluk orani korunmustur.
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Gayrimenkul

LLC ENKA Flex Office - Flexity

Flexity konseptiyle taninan LLC ENKA Flex Offices, 2021 yilinda hazir ofis
hizmeti verme hedefiyle Moskova'da kurulmustur.

Sirket, kurulusundan bu yana ENKA Gayrimenkul biinyesindeki
Ovchinnikovskaya is Merkezi, Paveletskaya Plaza ve Moskova Krasnye Holmy
binalarindan ofis alanlari kiralamis olup alt kiracilarina yiiksek kalitede hazir
ofis alanlari sunmaktadir.

109 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

Klresel piyasadaki ekonomik ve politik belirsizliklere
ragmen sirket, 2025 yilinda ticari gayrimenkul paza-
rindaki glclt konumunu korumayi basarmis olup su
anda Moskovadaki en buyUk ikinci hazir ofis operato-
ri konumunda yer almaktadir.

Buguin 45 kisilik kadrosuyla Flexity, 31.000 m?den faz-
la hazir ofis alani isletmekte olup, 4188 adet calisma
alani saglamaktadir.

2025 yilinda sirketin cirosu artarak yaklasik 22 milyon
ABD Dolarr'na ulasmistir.

Sirket sundugu hazir ofis hizmetine ek olarak yine Ov-
chinnikovskaya Is Merkezi ve Paveletskaya Plazada
kisa sureli etkinlikler icin salon kiralama faaliyetleri de
yurttmekte olup, bu alanda gelirlerini her yil istikrarli
bicimde artirmaktadir.

Flexity, 2024 yilinda 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri sertifikasyonunu almis ve 2025 yilinda ilk
denetimini basariyla tamamlayarak yuUksek kaliteli
hizmet sunma taahhUdand pekistirmistir.

Sirketin basarisl, calisanlarinin ENKAnin kurumsal kal-
tartne aktif katiliminin yani sira, ENKA bunyesindeki
tUm sirketlerde benimsenen yenilikgi yonetim anlayi-
styla da dogrudan iligkilidir.

2025 yilinda, Flexity iyi planlanmis pazarlama stra-
tejisi, cesitli dijital platformlarin etkin ve stratejik kul-
lanimi, yUksek kaliteli hazir ofis altyapisi ve modern
tasarimi sayesinde uzun vadeli alt kiracilariyla tesisle-
rinin %100 doluluk oranini korumustur.
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Finsbury Circus adresinde yer alan ¥t
Park House'u ilk yatirnm gayrimenkul § 4 4 e
olarak portfoytne katmistir.
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Park House, halihazirda ENKA UK
Properties Ltd. bunyesinde bulunan
tek varlktir. Gayrimenkul, City of Lon-
don sinirlari icerisindeki en kokll ofis
lokasyonlarindan biri olan Finsbury
Circus'ta yer almakta olup, Elizabeth
Line dahil olmak Uzere Liverpool Stre-
et ve Moorgate istasyonlarina yakin
konumdadir.

Bina; bodrum, zemin ve Ust katlardan
olusan cok katl bir ofis yapisi olup, yak-
lasik 18.208 m? net kiralanabilir alana
sahiptir. Yapi, alt zemin, zemin ve yedi
Ust kat seklinde dizenlenmis olup, tipik
ofis kat alanlari 2.040-2.230 m? araligin-
dadir. Gayrimenkul agirlikli olarak ofis
kullanimina yonelik olup, alt seviyelerde
perakende ve yardimei kullanim alanla-
ryla desteklenmektedir.

Aralik 2025 itibariyla gayrimenkul,
uluslararasi ve kurumsal nitelikte ce-
sitlendirilmis kiraci profilinden olusan
sekiz kiraciya kiralanmistir.

Operasyonel  faaliyetler;  doluluk
oraninin  korunmasina, kira sozles-
mesi sUreclerinin etkin bir sekilde
yonetiimesine ve kiracilarin elde tu-
tulmasina odaklanirken, binanin City
of Londondaki birinci sinif ofis varligi
A Dropertie q A Birle 1 aki as 2 - konumunun surdurtlmesini hedefle-
mektedir. Park House'un dlcegi, kat

(€ e Ve va ONhe aallyetle (e etmeye yone ade
s Tt lamralk s - 90 45 i . plani yapisi ve kiraci gesitliligi, arzin
sinirli oldugu bir pazarda dayaniklilik
PdZa clldl DIF QuZenic cIGEVE, 0 dl [adlep Ve : ve esneklik saglamaktadir.
(3 € DOITO adetle : ade atla aKtad

lleriye donuk olarak ENKA UK Proper-
ties Ltd., ENKANIN uzun vadeli strate-
jisi ve yatinm kriterleri dogrultusunda
Birlesik Krallik'taki gayrimenkul faali-
yetlerini genisletmeyi planlamaktadir.
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ENKA Pazarlama Ihracat
Iithalat A.S.
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1972 yilinda kurulan ENKA Pazarlama, Hitachi ekskavatorleri ve lastik
tekerlekli yiikleyicilerinin satis ve servisinde uzmanlasarak Tiirkiye is
makineleri satis ve pazarlama sektoriinde faaliyet gostermeye baslamistir.
Kurulusundan itibaren diinyanin giivenilir markalarinin miimessilligini
istlenmeyi ilke edinen sirket, sektorde giicli bir konum elde etmistir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

ENKA Pazarlama; is ve insaat makineleri, kaldirma
ekipmanlari ve endustriyel makineler alanlarinda faa-
liyet gdsteren, sektdriin 6nde gelen tedarikgilerinden
biridir. Sirket, 5 bdlge mudurltgu, 3 sube, 1Tirtibat ofisi
ve 30 bayisi ile Turkiye genelinde satis ve satis sonra-
s hizmet sunmaktadir.

ENKA Pazarlama, 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sis-
temi ve ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sis-
temi belgelerine sahip, Turk Standartlari EnstittsU
(TSE) onayli 5 servis merkezi ile musterilerine satis ve
satis sonrasl hizmet destegdi sunmaktadir. “GUvenilir
¢dzUm ortagl” olma misyonuyla hareket eden sirket,
musteri memnuniyetini ve hizmetlerinde mukem-
melligi saglamak igin calismaktadir.

ENKA Pazarlama, tamami kendine ait olan istanbul,
Ankara, Izmir, Adana ve Mersin Serbest Bolgesinde
kapali ve acik makine ile ekipman parklarina sahiptir.
Ayrica muUsterilerine daha etkin hizmet sunabilmek
amaciyla C tipi gumrukll antreposu bulunmaktadir.

Sahip oldugu guclu teknik altyapi, deneyimli kadro-
su ve musteri odakli yaklasimiyla ENKA Pazarlama,
faaliyet gosterdigi sektorde Turkiyenin énde gelen
kurumsal firmalari arasinda yer almakta; gelisen tek-
nolojileri yakindan takip ederek yuksek kaliteli ve eko-
nomik ¢cozUmler sunmayi strdtUrmektedir.

Dunyanin 6nde gelen insaat ve endustriyel makine
ve ekipman Ureticilerinin distribUtort olan ENKA Pa-
zarlama, asagidaki UrGin gruplarinin pazarlama ve da-
gitiminda uzmanlasmistir:

insaat Makineleri Grubu:

> Hitachi: Hidrolik ekskavatorler, lastik tekerlekli
yUkleyiciler ve kaya kamyonlari

> XCMG: Greyderler, silindirler ve asfalt ekipmanlar
> Bell: Belden kirma kaya kamyonlari
> Tana: Cop kompaktord ve ogutuculer

> Shantui: Dozerler
Endiistriyel Uriinler:

> Mitsubishi: Deniz motorlari ve endUstriyel
motorlar

Kaldirma Ekipmanlari:

> Heli: Forklift ve depo ekipmanlari
> TCM: Forklift ve depo ekipmanlari

> Palfinger: Arac UstU vingler, arag UstU forkliftler,
hidrolik rampalar ve paletli mobil vincler

> XCMG: Vingler, zemin sondaj makinalari, nokta
dontslt mini yukleyiciler

> HSC - Sumitomo Heavy Industries: Paletli vincler
ENKA Pazarlama, elde ettigi strdurulebilir baytme
ile cirosunu 260 milyon Euro'nun Uzerine ¢ikarmayi
basarmistir. Bu basari, sirketin sektordeki farkliligini,
gUvenilirligini ve guclt konumunu daha da pekistir-
migtir.
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ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.
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1976 yilinda kurulan ENTAS, 1982 yilinda International Air Transport
Association (IATA) iiyesi olmustur.

ENTAS; American Society of Travel Agents (ASTA) ve Universal Federation of
Travel Agents Associations (UFTAA) iiyeliklerinin yani sira Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) ve istanbul Seyahat Acenteleri Dernegi (ISAD) gibi
ulusal kuruluslarin da lyesidir.

M7 ENKA ingaat ve Sanayi AS.

Ustun ve kaliteli hizmet anlayisiyla sektorde kalici bir
konum edinen ENTAS, verli ve yabanci muUsterilerinin
bireysel ve grup bazl ihtiyaclarini karsilamak Uzere
kulturel ve is amacl cesitli seyahat ¢oztmleri sun-
maktadir.

ENTAS, genis hizmet yelpazesini ve uzun vadeli is
birliklerini strdurulebilir kilmak amaciyla musteri ge-
reksinimlerini dogru sekilde analiz etmeye, hizmet
kalitesini strekli olarak gelistirmeye ve en Ust duzey
musteri memnuniyetini saglamaya odaklanmaktadir.
Ayrica, en iyi uluslararasi uygulamalari yakindan takip
ederek Turkiye'de hayata gecirmekte ve sektdriin ge-
lisimine katkida bulunmaktadir.

ENTAS, uluslararasi rezervasyon sistemlerinde en son
teknolojileri temsil eden Amadeus, Galileo ve Troya
altyapilari sayesinde musterilerine asagidaki hizmet-
leri sunmaktadir:

» DUnya genelinde ucak bileti, otel rezervasyonu,
transferler ve arag kiralama

» Ozel ve is seyahatleri ile tatil organizasyonlari
> Kisilere ve gruplara 6zel IUks seyahat paketleri

> Mavi yolculuk yat turlari, 6zel tren ve cruise paket-
leri

» Profesyonel rehberli veya rehbersiz sehir turlari

> KultUr, inang, spor, saglk, macera ve doga turiz-
mine yonelik 6zel programlar

> Egitim ve dil okullarina yonelik 6zel seyahat ve
organizasyon programlari

» Ozel ugak kiralama ve VIP hizmetler

> Kongre, seminer, fuar ve sempozyum organizas-
yonlari

> Bayi toplantilari ve motivasyon gezileri organizas-
yonu

> Personel yemekleri, 6dul torenleri, dzel glnler ve
acllislari kapsayan kurumsal etkinlik planlamasi

> Ses ve performans sanatgisi temini, teknik ekip-
man, dekorasyon ve sahne tasarim hizmetleri

» Catering, vize danismanldi ve seyahat sigortasi
hizmetleri

ENTAS, cagri merkezi hizmetlerinin yani sira, kurum-
sal musterilerinin tercihleri dogrultusunda ayrintili
satin alma raporlari hazirlayabilmekte ve bu raporlari
kurumsal musterilerinin talep ettigi donemlerde ilgili
kisilere otomatik olarak iletebilmektedir.

On yil askin suredir ugak bileti satislarinda ulusal
acenteler arasinda ilk 5 icerisinde yer alan ENTAS, yil-
lar boyunca seckin konumunu korumus; herhangi bir
subesi olmaksizin tek bir merkezden hizmet veren ve
Turkiye'nin en yUksek cirosuna sahip seyahat acente-
si olma basarisini elde etmistir.

ENTAS, 2023 yilinda Tarkiye'de birilk olarak “Lufthansa
Surdurulebilir Havacilik Yakiti” sertifikasini almaya hak
kazanmistir.
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Veri Merkezleri

ENKA Data Solutions

121

2025 yilinda ENKA, yeni kurulan ENKA Data Solutions sirketi araciligiyla
veri merkezi insaati ve isletmeciligine odaklanan yeni bir is kolunu faaliyete
gecirmigtir.

ENKA Data Solutions, Avrupa ve Tirkiye'deki stratejik konumlarda yeni
nesil veri merkezleri isleterek yiiksek giivenilirlik, baglanti ve performans
sunacaktir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
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Modern altyapi:

> Yuksek yogunluklu kabinler ve enerji verimliligi

> Ozel GPU alanlar

> Operator kisitsiz baglanti

> Uluslararasi sertifikalar (Tier |1, EN 50600)

> Depreme dayanikli mimari

Bélgesel ve kiiresel baglanti: Glivenilir ve dlislik

gecikmeli

Destek hizmetleri: 7/24 operasyon ve sorunsuz

tasinma destegi

ENKA Data Solutions

Sunucu Barindirma

ENKA Data Solutions, guvenlik,
takip edilebilirlik ve operasyonel
mukemmeliyet Uzerine kurulu bir
sunucu barindirma deneyimi su-
nar. Altyapinin her bileseni titizlik-
le yonetilerek glnln her saatinde
yUksek performans saglanir.

> Kabinler: 60 cm / 80 cm kabin
secenekleri

> Firewall ve glvenlik: Kapsamli
sanal ve fiziksel glvenlik dnlem-
leri

» Uzaktan erisim: Cevrimici izle-
me ile tam kontrol

> Operasyonel destek hizmetleri:
7/24 izleme ve destek

> izleme ve raporlama: Veri izle-
me ve merkezi yonetim

& W TR

Baglanti Hizmetleri

ENKA Data Solutions'n baglanti
¢codzUmleri, maksimum erisim, es-
neklik ve dayaniklilk saglayacak
sekilde tasarlanmis olup, ¢oklu
operator altyapisi araciligiyla ke-
sintisiz klresel erisim saglanir.

> Baglanti: 3'ten fazla internet
servis saglayicisi Uzerinden, iki
farkli hat ile kesintisiz erisim

> Operatdr badimsiz: Tamamen
operator bagimsiz altyap!

> Kuresel baglanti: Avrupa veri
merkezlerine ve diger ENKA
veri  merkezlerine dogrudan
baglant

» Bulut baglantilari: Onde gelen
bulut saglayicilarina dogrudan
erisim Uzerinden kuresel bulut
entegrasyonu.

Esnek Beyaz Alan Tasarimi

Veri salonlari, is ihtiyaclarina gore
gelisecek sekilde tasarlanmak-
tadir. Standart gic yogunlukla-
rindan GPU igin optimize edilmis
ortamlara kadar, her alan tam ge-
reksinimlere uyacak sekilde yapi-
landirilabilir.

> Standart salonlar: Kabin basina
6 -8 kW

> Yuksek glic yogunluklu salonlar:
Kabin basina 10 - 15 kW

> GPU igin tasarlanmis salonlar:
Kabin basina 30 - 40 kW
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Tuzla Veri Merkezi

Data Solutions portféyl kapsaminda, istanbul'un
Tuzla ilgcesinde 11 MW BT yuk kapasitesine sahip bir
veri merkezinin insaati devam etmektedir. Proje,
Mayis 2025te baslamis olup ilk beyaz alanin Kasim
2026da devreye alinmasi, projenin ise Mayis 2027de
tamamen tamamlanmasi planlanmaktadir.

Projede; ofis, veri merkezi ve yardimci tesis alanlari
iceren toplam 13.372 m? insaat alanina ek olarak, sis-
mik izolator kati ve teraslar igin 4.611 m?alan ayrilmistir.

Yapi; dort adet acik ofis alani, yemekhane iceren bir
sosyal alan ve alti adet veri salonu icermektedir. Sis-
mik izolator katini barindirmak Gzere bir bodrum kat
insa edilmistir. Bu bodrum katta ayrica yatay elektrik
dagitim hatlari, siginak, otopark ve depolama alanlari
da yer alacaktir. Veri salonlarinin ince isleri (fit-out) iki
asamada gerceklestirilecektir.

Ofis alani ile veri merkezi ayni bina icerisinde yer al-
makta olup, yardimci tesisler ayri bir bolgede konum-
landirilmistir. Ofis alani alti kathdir; veri merkezi ise
dort kath olup, sogutma ekipmanlari ¢ati seviyesinde
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yer almaktadir. Yardimci yapilar, sahada ayri binalarda
yer almakta olup guvenlik binasl, orta gerilim (MV) bi-
nasl, yer alti su deposu ve yer alti dizel yakit tanklarini
icermektedir.

Ana Kalemler:

> Beton: 15.646 m®

» Sismik Izolator: 71 adet

> Cam Cephe: 900 m? + Sandvi¢ Panel: 5,000 m?
> kVA Transformatérler: 12 adet x 2.000 kVA

> Lityum-iyon bataryali UPS: 17 MVA

» Halka Anahtarlama Unitesi (Ring Main Unit): 12
adet x 630A

> kVA Jeneratdr Setleri: 12 adet x 2.500 kVA
> Hava sogutmali chiller Gniteleri: 12 adet x 1.375 kW

» 72 adet Bilgisayar Odasi Hava isleme (Computer
Room Air Handling) Unitesi ve diger kritik ekip-
manlar

2025 yiliicerisinde proje kapsaminda gergeklesti-
rilen calismalar:

> TUum uygulama projeleri dahil olmak tzere 3
boyutlu tasarim asamasinin tamamlanmasi

» Ingaat izninin alinmasi

> 3 operatorden fiber baglantilarin tamamlan-
masi

> Enerji baglanti anlasmasinin tamamlanmasi

> TSE EN50600 tasarim sertifikasyonunun
alinmasi

> Uptime Tier 3 tasarim sertifikasyon strecine
baslanmasi

> Bodrum kot betonarme isleri ve sismik izola-
torlerin tamamlanmasi

> Yapisal iglerin %70 oraninda tamamlanmasi

> Tam kritik ekipmanlarin satin alma strecinin
tamamlanmasi

> Elektrik ve mekanik islere baslanmasi

Diger Veri Merkezi Projeleriyle ilgili
Geligmeler:

Turkiye ve Avrupadaki diger veri merkezi projele-
rinde de ilerlemeler kaydedilmektedir:

1. Gebze Veri Merkezi: Detay tasarim ¢alismasi
tamamlanmis olup insaat izin streci son asa-
maya gelmistir.

2. TR-03: Konsept tasarim galismasi ile birlikte
insaat izin sUregleri baslatilmistir.

3. TR-04: Konsept tasarim calismasi baslatiimis-
tir,

4. EUR-01: Detay tasarim asamas! devam etmek-
te olup, insaat izin prosedurleri baslamistir.

5. EUR-02: Konsept tasarim ¢alismasina baslan-
mistir.

6. EUR-03: Arazi alim surecleri devam etmekte-
dir.
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ENKA Vakfi Istanbul

ENKA Spor Kuliibi Istanbul

ENKA istanbul Okullari istanbul

ENKA Adapazari Okullari Sakarya

Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Kocaeli

°
Fa a I Iyet I e r Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ENKA Sanat, istanbul

Kocaeli

Istanbul

125 ENKA insaat ve Sanayi AS. Faaliyet Raporu 2025 126



—
Q
4+
()
=
@
@©
L
@©
>
(7]
O
w

ENKA Vakfi
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1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin fikri temelinde, kiiltlirimiizdeki vakif
gelenegine sahip cikarak, uygarhigin yapi taslarini olusturan degerleri
glinimiizde de siirdiirme ideali yer almaktadir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Sporun, egitimin ve kultur-sanatin i¢ ice gectigi bir
ortamda; bilimsel yontemlerle egitilmis, cagdas, Ure-
ten, sorgulayan ve potansiyelini ortaya cikartan bi-
reyler yetistirmek ENKA Vakfinin dogal misyonunu
olusturmaktadir.

Sadi Gulgelik Spor Sitesi, bu misyondan hareketle
etik, ahlak, saygi, gven, samimiyet, agiklik ve yenilik-
cilik gibi degerlerimize bagli olarak 1983 yilinda istan-
bul istinye sirtlarinda kurulmustur.

ENKA Vakfi catisi altinda; ENKA Spor KullUbUl, ENKA
Sanatin yani sira, 1996 yilinda faaliyete gecen ENKA
Okullari istinye, 1999 depreminin hemen ardindan
kurulan ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda egi-
time baglayan Ozel ENKA Kocaeli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile 2014 yilinda faaliyete gegen ENKA
Kocaeli Fen ve Teknoloji Lisesi yer almaktadir. TiUm bi-
rimler ve mensuplari, bu birikimin olanaklarini toplu-
mun genis kesimleriyle paylasmak igin calismaktadir.
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ENKA Spor Kulubu

ENKA Spor Kuliibii, “Gelecek Genglerindir” slogani ile yola ¢ikmistir. Bu
dogrultuda, binlerce ¢ocugun zihinsel ve fiziksel acidan iistiin o6zelliklerle
donatilmasi amaciyla kuliip takimlari ve spor okullarinda kaliteli bir egitim
sistemi uygulanmakta; Tiirk sporuna her yil cok sayida genc yetenek
kazandinlmaktadir.

1983 yilinda kurulan kuliip, bugiine kadar 9.814 sporcu yetistirmistir. Kuliipte
su anda aktif olarak 1.913'(i lisansli, 572'si altyapi sporcusu olmak iizere
toplam 2.485 sporcu, branslarinda uzman antrendrler esliginde ¢alismalarin
surdirmekte olup, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda kuliibii ve Tiirkiye'yi
temsil etmektedirler.
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Atletizm:

Diinya Sampiyonalarinda;

Japonya’nin baskenti Tokyoda duzenlenen Dunya At-
letizn Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan;

> Tugba Danismaz, Ugadim Atlama branginda
13.43m’'lik derecesiyle Dlnya 12'ncisi,

» Kaan Kigen Ozbilen, maraton yarisinda 2:13.27dk’lik
derecesiyle Dunya 19'uncusu olmustur.

Hindistanda dUzenlenen Dinya Para Atletizm Sam-
piyonasinda kadinlar 400m T20 kategorisinde piste
ctkan ENKA sporcusu Aysel Onder, 54.51sn’lik derece-
siyle Dunya Rekoru kirarak altin madalya kazanmistir.

Avrupa Sampiyonalarinda;

06-09 Mart 2025 tarihlerinde Hollandada duzenle-
nen Avrupa Salon Atletizmm Sampiyonasinda ENKA
sporcularindan;

» Tugba Danismaz, Ucadim Atlama finalinde
13.79m’'lik derecesiyle Avrupa 5'incisi,

» Can Ozupek, Ucadim Atlama finalinde 16.29m’lik
derecesiyle Avrupa 7'ncisi olmustur.

Norvec¢'in Bergen sehrinde dizenlenen Avrupa U23
Atletizm Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan;

> Mazlum Demir, 10.000m YUrdyus bransinda
39:45.84dk'lik kisisel en iyi derecesiyle U23 Avru-
pa Sampiyonu,

> Sedef Cevik, kisisel en iyi derecesi olan 13.44m’lik
derecesiyle Avrupa 7'ncisi,

> Sila Bayir, 3.000m Engelde 9:5710dk’lik derece-
siyle Avrupa 10'uncusu olmustur.

07-10 Agustos 2025 tarihlerinde Finlandiya'nin Tam-
pere sehrinde duzenlenen Avrupa U20 Sampiyona-
si'nda ENKA sporcularindan;

> Rabiye Cicek, Cirit Atma bransinda 53.86m’lik
derecesiyle Avrupa 4'Uncusy,

» Ipek Ozkavlak, 10.000m YdarayUs bransinda
46:52.62dk ile kisisel en iyi derecesini gelistirerek
Avrupa 10'uncusu olmustur.

14 Aralik 2025 tarihinde Portekiz'in Lagoa sehrinde
dUzenlenen Avrupa Kros Sampiyonasi'nda Turkiye'yi
temsil eden ENKA sporcusu Yasemin Can, 25:13dk’lik
derecesiyle bronz madalya kazanmistir.

Uluslararasi Organizasyonlarda;

Fransa’nin Miramas kentinde duizenlenen Elite Indo-
or Track Miramas Meeting musabakalarinda 60mde

yarisan ENKA sporcusu Ertan Ozkan, kisisel en iyi de-
recesi olan 6.63sn ile 3'UncU olmustur.

ENKA sporcusu Buse Savaskan Fransada duzenle-
nen yarislarda;

» Elite Indoor Track Miramas Meeting misabakala-
rinda YUksek Atlamada 1.85m'lik atlayisiyla 3'Gncd,

> Meeting De I'Eure musabakalarinda Yuksek Atla-
mada 1.83m’lik atlayisiyla 3'Unct olmustur.

08 Subat 2025 tarihinde Bulgaristanda duzenlenen
U20 Balkan Salon Sampiyonasi'nda ENKA sporcula-
rindan;

» Talha Gulnihal, 60m Engelde 7.82sn’lik kisisel en
iyi derecesiyle 1inci,

> Eda Nur Tulum, 400m'de 54.77sn ile 1inci,
> Muhammed Aggun, 800mde 1:52.21dk ile 1inci,

> Yusuf Ozeken ile Adar Anarin yer aldigi 4x400m
Bayrak Takimi, 3:19.20dk’lik derecesiyle 1inci,

> Koray Uygun, 60m Engelde 7.92sn ile 2'nci,
» Zeynep Ozkara, 800mde 2:11.21dk ile 2'nci,

> Aleyna Karabulut, Ugadim Atlamada 13.08m’lik
kisisel en iyi derecesiyle 2'nci ve Uzun Atlamada
kisisel en iyi derecesi 5,99m ile 4Uncl olmustur.
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15 Subat 2025 tarihinde Sirbistanda duzenlenen Bu-
yUkler Balkan Salon Sampiyonasi'nda ENKA sporcu-
larindan;

> Ertan Ozkan, 60mde 6.63sn’lik derecesiyle Balkan
Sampiyonu,

> Tugba Toptas, 1.500mde 4:23.96sn’lik derecesiyle
Balkan Sampiyonu,

> Buse Arikazan, Sirikla Atlama'da 3.95m’lik derece-
siyle Balkan 2'ncisi,

> Ayetullah Demir, 60m Engelde 7.94sn'lik derece-
siyle Balkan 3'Uncusu,

» Can Ozlpek, Ucadim Atlamada 16.09m’lik dere-
cesiyle Balkan 3'Uncusy,

> Berke Akcam, 400mde 4714sn'lik derecesiyle Bal-
kan 3'UncUsu ve yer aldigr 4x400m Bayrak yarisin-
daise 3:10.97dk’lik dereceyle Balkan Sampiyonu,

> Sila Kologlu, Elif Polat, Eda Nur Tulum ve Elif
llgaz'dan olusan 4x400m Bayrak Kadin Milli
Takimi, 3:40.99dk’lik derecesiyle Balkan 3'Uncusu
olmustur.

Guney Kibrista duzenlenen Avrupa Atmalar Kupa-
si'nda Cirit Atma bransinda 23 Yas Alt kategorisinde
yarisan ENKA sporcusu Rabiye Cicek, 52.41m dere-
cesiyle kisisel en iyi performansini gerceklestirerek
3'Uncu oldu ve bronz madalya kazanmistir.

Slovakya'nin Dudince kentinde dlzenlenen World
Athletics Gold Yuruyus Yarigmalar'nda ENKA sporcu-
su Mazlum Demir, 20km bransinda 1:20:57dk’lik de-
recesiyle kisisel en iyi performansini gerceklestirerek
2'nci olmustur.
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Finlandiya'nin Espoo kentinde dlzenlenen VIRTUS
Avrupa Salon Atletizm Sampiyonasinda ENKA 6zel
sporcusu Aysel Onder;

> 400mde 56.17sn’lik derecesiyle Avrupa ve Dinya
Rekoru kirarak altin madalya kazanmistir,

> 200mde 24.84sn’lik derecesiyle Avrupa ve Dinya
Rekoru kirarak altin madalya kazanmistir,

> 4x200m Bayrak'ta 1:44.34dk'lik derecesiyle Dunya
ve Avrupa Rekoru kirarak altin madalya kazanmistir,

> 4x400m Bayrak'ta 4:13.64dk’lik derecesiyle altin
madalya kazanmistir.

» Aysel Onder, ayrica bu basarilariyla Avrupa Sam-
piyonasimin En lyi Kadin Sporcusu segilmistir.

ENKA sporculari Kaan Kigen Ozbilen ve ilham Tanui
Ozbilen'in de yer aldigi Erkek Maraton Milli Takimi,
Belgika'nin baskenti Brikselde dlzenlenen Avrupa
Yol Kosulari Sampiyonasinda bronz madalya ka-
zanmistir. Avrupa Atletizm Birligi tarafindan bu yil ilk
defa duzenlenen sampiyonada, toplam 42 elit atle-
tin start aldigi erkekler maratonunda TUrkiye'yi tem-
sil eden ENKA sporcularindan ilham Tanui Ozbilen
2:10:26dk'lik derecesiyle 6'nci, Kaan Kigen Ozbilen
213:50dk’lik derecesiyle 11inci ve Milli takimda yer
alan diger sporcu Huseyin Can 2:15:01dk’lik derece-
siyle 15'inci sirayr almistir. Milli Takimi, bu sonuglarla
3'Uncl olmus ve sampiyonayl bronz madalya ile ta-
mamlamistir.

12 Nisan 2025 tarihinde Yunanistann Astros bdlge-
sinde dlUzenlenen Balkan YurUyUs Sampiyonasi’nda
yarisan ENKA sporcularindan;

> Hayrettin Yildiz, BUyuk Erkekler 20km bransinda
1:30.46dk Ik derecesiyle Balkan Sampiyonu olmus-
tur,

> Meryem Bekmez, BUyUk Kadinlar 20km bransin-
da 1:30.46dk'lik derecesiyle Balkan Sampiyonu
olmustur,

» Azadullah Begce, U20 Erkekler 10km bransinda
46:13dk’lik derecesiyle Balkan 2'ncisi olmustur,

» Ipek Ozkavlak, U20 Kadinlar 10km bransinda
49:08dk’lik derecesiyle Balkan 3'inclsu olmustur,

> Muhammed Emir Isik, U18 Erkekler 10km bransinda
48:14dk'lik derecesiyle Balkan 3'UncusU olmustur,

» Serife Berra Guven, U18 Kadinlar 5km bransinda
25:25dk’lik derecesiyle Balkan 3'UincusU olmustur.

26 Nisan 2025 tarihinde Cin'in Xiamen sehrinde du-
zenlenen Diamond League yarisinda ENKA sporcusu
Berke Akgam, 300m Engelde 34.50sn’lik derecesiyle
4'ncU olmus ve Turkiye Rekoru'nu yenilemistir.

03 Mayis 2025 tarihinde Cinde dizenlenen Diamond
League serisinin Shanghai ayadinda yarisan ENKA
sporcusu Berke Akgam, 400m Engelde 48.84sn'lik
derecesiyle 4'GncU olmustur.

10 Mayis 2025 tarihinde Bulgaristanin Ruse kentinde
yapilan Mladost U18 Meeting Atletizm Yarismasi'nda
ENKA sporcularindan;

» Koray Uygun, 110m Engelde 13.48sn'lik derecesi
ile Tinci olmustur,

> OykU Ceylin Tekdal, 100m Engelde 14.23sn’lik
derecesi ile Tinci olmustur,

> Gorkem Arikan, Yuksek Atlamada 1.98m'lik dere-
cesiile Tinci olmustur,

> Eylal Dénmez, Uzun Atlamada 5.59m’lik derecesi
ile 2'nci olmustur,

> Ayse Nazli Aydin, 100mde 12.44sn'lik derecesi ile
3'UncU olmustur.

Katar'in baskenti Doha'da duzenlenen Diamond Lea-
gue yariglarinda ENKA sporcularindan;

» Tugba Danismaz, Ucadim Atlamada 14.03m’lik
derecesiyle 4'UncU olmustur,

> Berke Akgam, 400m Engelde 50.32sn’lik derece-
siyle 7'nci olmustur.

ENKA sporcusu Batuhan Altintas Ozbekistanda du-
zenlenen 6. G. Arzumanov World Athletics Conti-
nental Tour bronz kategori yarismasinda 200mde
20.90sn'lik derecesiyle kisisel en iyi performansini
gerceklestirerek Tinci olmustur.

Brnénské Latka Olympia yarismasinda ENKA sporcu-
su Buse Savaskan, Yuksek Atlamada 1.93m’lik dere-
cesiyle kisisel en iyi performansini elde etmis ve 5'inci
olmustur.

Almanyada dizenlenen FISU Rhine-Ruhr 2025 Dun-
ya Universite Oyunlar’nda ENKA sporcularindan;

> Berke Akgam, 400m Engelde 49.29sn’lik derece-
siyle sampiyon olmus, yer aldigi 4x400m Erkek
Bayrak Takimi ile de 3:04.40dk'lik derecesiyle bronz
madalya kazanmistir,

> Ramazan Bastug, Yari Maratonda 1:02.35dklik
derecesiyle 2'nci ve 10.000mde 28:47.72dk Ik
derecesiyle 5'inci,

> Mehmet Celik, 800mde 1:48.07dk’lik derecesiyle
3'Uncl ve 1.500mde 3:46.93dk'lik derecesiyle
9'inci,

> Meryem Bekmez, 20km YurUyUs'te 1:30.00dk’lik
derecesiyle 4Uncu,

> Halil Yilmazer, Ceki¢ Atmada 71.49m’lik derecesiyle
o'inci,

> Sila Kologlu, 200mde 23.65sn’lik derecesiyle 8'inci
olmustur.

> Ramazan Bastug ve Omer Amagctan’n yer aldigi
Yarl Maraton Erkek Takimi, 1:02.35dk’lik derecesiyle
gumuUs madalyanin sahibi olmustur.

20-26 Temmuz tarihlerinde Makedonyanin Uskup
sehrinde duzenlenen EYOF 2025 Avrupa Genglik
Olimpiyat Festivalinde Atletizsm Milli Takimi'nda yer
alan ENKA sporcularindan;

> Muhammed Enes Yalgin, 800mde 3'Uncl olmustur,

» Deniz Kandoker, Ucadim Atlamada 14.97m'lik
derecesiyle 4'Gncu olmustur,

> EylUl Donmez, Uzun Atlamada 5.94m’lik atlayisiyla
6'nci olmustur,

» Nisanur Ozdemir, Cekic Atmada 63.22m'lik atlayi-
siyla 6'nci olmustur,

> Koray Uygun, 110m Engel yari finalinde 13.45sn'lik
derecesiyle 2'nci sirada finale yukselmis, finalde
yasadidi sakatlik nedeniyle 17.41sn’lik derecesiyle
7'nci olmustur,

> Gorkem Arikan, Yuksek Atlama'da 1.98m'lik atlayi-
siyla 10'uncu olmustur.
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Romanyada dizenlenen U20 Balkan Atletizm Sam-
piyonasi’nda ENKA sporcularindan;

> Koray Uygun, 110m Engelde 13.53sn'lik derece-
siyle altin madalya kazanmus, yer aldigi 4x100m
Erkek Bayrak Takim ile 41.49sn’lik dereceyle
bronz madalya kazanmistir,

> Rabiye Cicek, Cirit Atma'da 53.14m’lik (PB) dere-
cesiyle altin madalya kazanmistir,

» Aleyna Karabulut, Ugadim Atlamada 13.36m'lik
(PB) derecesiyle gliimus madalya kazanmistir,

> Muhammed Aggun, 800mde 1:5112dk’lik dere-
cesiyle bronz madalya kazanmistir,

» Nisanur Ozdemir, Cekic Atmada 53.22m’lik dere-
cesiyle bronz madalya kazanmistir,

> Irem Yildinm'in yer aldigi 4x100m Kadin Bayrak
Takimi 46.57sn'lik dereceyle bronz madalya kazan-
mistir.

Balkan Atletizm Birligi tarafindan Yunanistann Vo-
los sehrinde dUzenlenen Balkan Sampiyonasi'nda
ENKA sporcularinin elde ettigi dereceler;

> Elif Polat'in yer aldigi 4x400m Mix Bayrak Milli
Takimi 3:24.66dk ik derecesiyle Balkan Sampiyo-
nu olmustur,

> Demet Parlak Sirikla Atlamada 4.15m’lik derece-
siyle 2'nci olmustur,

> Tugba Glveng Yenigln, 3.000m Su Engelde
9:49.63dk'lik derecesiyle 2'nci olmustur,

» Ersin Tekal, 3.000m Engelde 8:45.94dk’lik dere-
cesiyle 2'nci olmustur,

» Ertan Ozkan ve Batuhan Altintagn yer aldig
4x100m Bayrak Milli Takimi, 39.05sn’lik derece-
siyle 2'nci olmustur,

> Halil Yilmazer, Cekic Atmada 75.01m’lik derece-
siyle 3'inct olmustur,

> Gamze Bulut Duvar, 3.000mde 9:22.43dk’lik
derecesiyle 3'incl olmustur,

> Omer Sahin, Disk Atmada 59.67m’lik derecesiyle
3'Uncu olmustur,

> Emel Dereli, GUlle Atmada 16.17m’lik derecesiyle
3'Uncl olmustur.

ENKA sporcusu Berke Akgam, Diamond League Po-
lonya ayaginda erkekler 400m Engelde 49.35sn'lik
derecesiyle 7'nci olmustur.

16-17 Agustos 2025 tarihlerinde Ozbekistanda du-
zenlenen Silk Road to Tokyo 2025 atletizm yarisma-
larinda ENKA sporcularindan;

> Halil Yilmazer, Cekic Atmada 74.04m’lik derece-
siyle 2'nci olmustur,

» Can Ozlpek, Ugadim Atlamada 16.03m'lik dere-
cesiyle 3'Uincl olmustur.

ENKA sporcusu Mehmet Celik, Almanya’nin Soder-
hausen sehrinde dizenlenen Internationales Nordt-
haringer Leichtathletikmeeting 2025 yarismasinda
800mde 1:46.48dk’lik kariyerinin en iyi derecesiyle
4'UncU olmustur.

Isvigrenin Lozan kentinde dizenlenen Diamond Le-
ague yarismasinda mucadele eden ENKA sporcusu
Berke Akgam, 400m Engel bransinda elde ettigi
4948sn'lik derecesiyle 4'Uncl sirada yer almis ve
ZUrin'te dlzenlenecek finale katilmaya hak kazan-
mistir.

Atletizmin en prestijli yarislarindan biri olan Diamond
League'in final etabinda Turkiye'yi temsil eden ENKA
sporcusu Berke Akgam, Isvigrenin Zurih sehrinde
dtzenlenen finalde 400m Engelde gerceklestirdigi
49.01sn’lik derecesiyle 8'inci sirayi almistir.

05 Ekim 2025 tarihinde Romanya’nin Brasov kentin-
de duzenlenen tRUNsylvania International 10k yari-
sinda mucadele eden ENKA sporcusu Yasemin Can,
30:36dk’lik derecesiyle 4'UncU siray almistir.

Romanyanin Oradea sehrinde dizenlenen Balkan
Kros Sampiyonasi'nda, Turkiye bireyselde 9 madal-

ya ve takim siralamasinda 6 kupa kazanirken, ENKA
sporculari 1 altin madalya ve 4 kupa almistir. Bayuk-
ler, U23 ve U20 kategorilerinde yapilan sampiyonada
ENKA sporcularinin elde ettigi basarilar su sekildedir:

>

Buyuk Kadinlar kategorisinde, Sevval Ozdogann
yer aldigi Milli Takim Balkan Sampiyonu olmustur,

Buyuk Erkekler kategorisinde, Omer Amagctan’n
yer aldigi Milli Takim Balkan 2'ncisi olmustur,

U23 Erkekler kategorisinde; Utku Goler Sampiyon
olurken, yer aldigi Milli Takim da Balkan Sampiyo-
nu olmustur,

U20 Erkekler kategorisinde, Baris Aktas ve Dara
Gungor'tn yer aldigr Milli Takim Balkan Sampiyo-
nu olmustur.

17-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in
Riyad sehrinde dizenlenen 6. islami Dayanisma Oyun-
lart atletizm yarismalarinda ENKA sporcularindan;

>

Halil Yilmazer, Cekic Atmada 74.70m’lik derecesiy-
le altin madalya kazanmistir,

Berke Akgam, 400m Engelde 49.22sn’lik dere-
cesiyle Islami Dayanisma Oyunlari Rekorunu da
kirarak altin madalya kazanmustir,

Cansu Nimet Sayin, 100m Engelde 13.54sn'lik
derecesiyle altin madalya kazanmistir,

Omer Sahin, Disk Atmada 58.92m’lik derecesiyle
altin madalya kazanmistir,

Emel Dereli, Gulle Atma'da 16.09m’lik derecesiyle
altin madalya kazanmistir,

Tugba Glveng Yenigtn, 3.000m Su Engelinde
9:5705dk’lik derecesiyle gimUs madalya kazan-
mistir,

Mehmet Celik, 1.500mde 3:44.50dk’lik derecesiy-
le gimus madalya kazanmistir,

Buse Arikazan Caglayan, Sirikla Atlamada 4.01m'lik
derecesiyle glimUs madalya kazanmistrr,

Salih Korkmaz, 5km YartyUts'te 19:29.59dk Ik de-
recesiyle gimus madalya kazanmistir,

Mazlum Demir, 5km YUrlyus'te 19:36.13dk’lik de-
recesiyle bronz madalya kazanmistir,

Mikdat Sevler, 110m Engelde 13.91sn’lik derecesiy-
le bronz madalya kazanmistir,

Berke Akgcam'in yer aldigr 4x400m Karisik Bayrak
Takimi, 3:17.73dk’lik derecesiyle bronz madalya
kazanmistir.

ENKA sporculari, oyunlari 5 altin, 4 gimus ve 3 bronz
madalya ile toplamda 12 madalyayla tamamlamistir.

13 Aralik 2025 tarihinde ENKA sporcusu Kaan Ki-
gen Ozbilen, ADNOC Abu Dabi Maratonunda
2:07:27dk’lik derecesiyle Tincilik elde ederek altin
madalyanin sahibi olmustur.

KulUplerarasi Tiirkiye Ligleri

Yiiriiyiis Ligi: O3 Eylul 2025 tarihinde Izmirde ger-
ceklestirilen Aynur Ayhan YUrlyus KulUpler Turkiye
Sampiyonasi'nda ENKA YurUyUs takimlari, Blytkler
ve U20 kategorilerinde kadinlar ve erkeklerde Turkiye
Sampiyonu olmustur.

U16 Ligi: 17-18 Mayis 2025 tarihlerinde Eskisehirde
dlzenlenen ve kizlarda 22, erkeklerde ise 18 takimin
katildigr U16 Atletizn KulUpler Turkiye Sampiyona-
s’'nda ENKA Atletizm Takimi, kizlarda Sampiyon ve
erkeklerde 3'Uincl olmustur.

U18 Ligi: 02-03 Adustos 2025 tarihlerinde Eskise-
hirde duzenlenen Atletizm U18 KulUpler Tarkiye Sam-
piyonasinda ENKA, kizlarda Sampiyon erkeklerde
2'nci olmustur.

U20 Ligi: 30-31 Agustos 2025 tarihlerinde izmirde
duzenlenen U20 KulUpler Turkiye Sampiyonasi’nda
ENKA Atletizmn Takimi, kizlarda ve erkelerde 2'nci ol-
mustur.

Stiper Lig: 02-03 Eylul 2025 tarihlerinde izmirde
gergeklesen final musabakasi ile tamamlanan Atle-
tizm SUper Ligini ENKA Atletizm Takimi, kadinlarda
ve erkeklerde Sampiyon olarak tamamlamistir. ENKA
Spor Kullbu, bu sampiyonluklarla kadinlarda 21inci,
erkeklerde ise 14'Uncl Sampiyonlugunu elde etmistir.
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Adi-Soyadi

Derece

Yarigsma-Yer

Sabahattin Tatar Yirtyus Tirkiye Salon

3.000m 11:24.24 Sampiyonasi / Istanbul U23TR-TR
Mazlum Demir 10km YUrlyUs-Gegis 39:56 | Avrupa Yirlyus Takimlar Kupasi / Cekya U23TR
5.000m Yiiriiyis 19:12.06 gg”mugiég’ﬁg; ﬁzrfnylf? Kullipler Tarkiye U23TR
Simay Ozgiftci 200m 23,67 | Jurkiye Blylkler Salon Sampiyonasi / U23TR
Kerem Etka Ayhan | 600m 115,68 | Boston %”;‘éf{:r”/y Sharon Colyear-Danville | grp
Yusuf Akin Kumsar | Ceki¢ Atma 69.00 | Seyfi Alanya Atmalar Sampiyonasi / Mersin g;ﬁo‘%‘amp'
50m Engel 6.73 | Salon Rekor Deneme / istanbul U18TR
Koray Uygun 110m Engel 1314 cmgri];i)rAkarsu U18 Tirkiye Sampiyonasi / R
50m Engel 6.63 | Selahattin Yildiz Salon Kupasi / Istanbul U18TR
3556 Ahmet Melek Komple Atlet Salon Ligi Final
Eylil D6nmez Pentatlon Suan | Yarismasi ve Coklu Brang Turkiye Salon U18 Pentatlon TR
P Sampiyonasi / Istanbul
400m 56.17 ER-WR
Virtus Avrupa Salon Atletizm Sampiyonasi / R
200m 24.84 Finlandiya ER-WR
Aysel Onder 4x200m 1:44.34 ER-WR
400m 54.80 | U23 Tirkiye Sampiyonasi / izmir WR
400m 54.51 a%jnngiztzira Atletizm Sampiyonasi / WR
Berke Akgam 300m Engel 34.50 | Diamond League / Cin TR
. . 3.000m Yardyds 13:40.89 Okullararasi Puanli Atletizm Turkiye UT8TR
Serife Berra Gliven Sampiyonasi / Sivas
2.000m Gegis 9:04.00 U18TR
100m 154 iTZU'r:]lﬂye Atletizm Super Ligi 1. Kademe / U23TR
. Avrupa Takimlar Sampiyonasi 2. Ligi /
Sila Kologlu 200m 23.39 Slovenya U23TR
Avrupa Takimlar Sampiyonasi 2. Ligi /
400m 52.81 Slovenya U23TR
Ramazan Bastug Yari Maraton 1:03.14 | Kayseri Yari Maratonu / Kayseri Parkur Rekoru
Yasemin Can 10km 30:36 | tRUNsylvania International 10K / Romanya TR
. Orhan Altan Coklu Branglar Turkiye
Yunus Emre Civelek | Dekatlon 6.255 Sampiyonasi | izmir U18TR
Aleyna Karabulut Ugadim Atlama 13.28m | Salon Olimpik Deneme / Bursa U20TR
Mevlit Aras 1 Mil 4:00.17 | Selahattin Yildiz Salon Kupasi / istanbul U23TR-TR
Eda Nur Tulum 300m 38.62 | Selahattin Yildiz Salon Kupasi / istanbul U20TR
Omer Hamza Yalgin | 1.000m 2:30.11 | Selahattin Yildiz Salon Kupasi / istanbul U18TR
M. Enes Yalgin 600m 1:20.61 | Selahattin Yildiz Salon Kupasi / istanbul U18TR
Avrupa Takimlar Sampiyonasi 2. Ligi /
4x100m 44.61 Slovenya U23TR
Sila Kologlu : ] g
Simay Ozgiftci 4x100m 44.42 | Avrupa U23 Atletizm Sampiyonasi / Norveg | U23TR-TR
4x100m 44.38 g?gn'fahrilr‘/eA'f#]g;igz*S Dinya Universite U23TR-TR
Berkay Canbolat 4x100m 39.97 | Avrupa U23 Atletizm Sampiyonasi / Norveg | U23TR

Tenis:

Uluslararasi Turnuvalarda;

Wimbledon Juniors: Wimbledon Gencler Kategori-
sinde ENKA sporcusu Kerem Yilmaz;

> Eleme ilk turunda ABD’li Roshan Santhosh'u 7-6
ve 7-5'lik skorlarla yenmistir.

> Eleme ikinci turunda Fransiz Daniel Jade'i 6-4 ve
6-3'lUk skorlarla yenerek ana tabloya yUkselmistir.

> Ana tablonun ilk turunda ise 2025 Roland Garros
Sampiyonu Alman Niels McDonalda karsi 7-6
(8-6), 6-7 (6-8) ve 6-4'lUk setlerle oynanan kiyasi-
ya mucadelenin ardindan Wimbledon‘a teklerde
veda etmistir.

Davis Cup: ENKA sporcusu Cem ilkel'in de yer aldig
A Milli Erkek Tenis Takimi, istanbulda gergeklesen Da-
vis Cup Turkiye-Meksika World Group | Play Off serisini
5-0 kazanarak yeniden World Group I'e yUkselmistir.

03-09 Kasim 2025 tarihlerinde Silide duzenlenen
2025 Davis Cup Juniors Final mUsabakalarinda spor-
cumuz Samim Filiz’in yer aldigi 16 Yas Erkek Milli
Takimimiz, Avrupa Elemeleri ve Avrupa Finallerini ge-
cerek ilk kez dogrudan katilimla mucadele ettigi Ju-
nior Davis Cup Finallerinde Almanya'ya 2-1 yenilerek
dinya dordlnclsU oldu.

Billie Jean King Cup: ENKA sporculari Ayla Aksu,
Cagla Buyukakcay ve ipek Oz'tin yer aldigi A Milli Ka-
din Tenis Takimi, kadin tenisinin DUnya Kupasi olan Bil-
lie Jean King Cup'ta 6nemli bir basariya imza atmistir.
Avrupa/Afrikada Grup I'de Fransa'yr da isveci de 2-1
maglup ederek grubunu lider tamamlamistir. Grup
birinciliginin ardindan oynanan final karsilasmasinda
ise Macaristan 2-0O yenerek, Turkiye'yi ilk kez Dinya
Grubu Play-Off etabina tagimistir. Bu 6nemli basariyla
birlikte, A Milli Kadin Tenis Takimi, 10 Kasim 2025 hafta-
sinda gergeklestirilen Play-Off'ta Dinya Grubu Eleme-
lerine yukselmek icin micadele etmistir.

A Milli Kadin Tenis Takiminda ENKA sporculart Cagla
Blyukakcay, Ayla Aksu ve Ipek Oz yer alirken takim
kaptanligini Kullp Basantrenorll Bora Gergeker Ust-
lenmistir.

Turkiye, guclt Almanya karsisinda 2-1lik galibiyetle
tarihi bir basari elde etmistir.

> DuUnya siralamasinda 431inci basamakta yer alan
Berfu Cengiz (ATDSK), diinya 85 numarasi Ella
Seidel’e 6-1 ve 6-11ik setlerle maglup olmustur.

> Serinin ikinci maginda dtnya 40 numarasi Eva
Lys'i 6-2, 4-6 ve 6-0'lik setlerle maglup eden Zey-
nep Sonmez (THY), durumu 1-1e getirmistir.

> Karar maginda Ayla Aksu (ENKA) ve Zeynep Son-
mez (THY), ¢iftlerde sergiledikleri micadele ile
Alman ekibini 6-2, 2-6 ve 4-6'lik setlerle maglup
ederek Turkiye'ye galibiyeti kazandirmistir.

Belcika Karsilasmasi (Turkiye 1-2 Belgika): Karsilasma
blyuk ¢cekismeye sahne olmustur.

> DuUnya siralamasinda 403'UncU sirada yer alan
Ayla Aksu, 149. basamagindaki Sofia Costoulas'
6-3 ve 6-1lik setlerle maglup ederek Turkiye'yi 1-0
one gecirmistir.

> Zeynep Sonmez, Hanne Vandewinkel karsisinda
6-4 ve 6-4'lUk setlerle maglup olmus ve durum 1-1
olmustur.

» Karar maginda ENKA sporculari Ayla Aksu ve ipek
Oz'den olusan cift, buytk mucadeleye ragmen
Costoulas/Kempen ikilisine 4-6, 7-6 ve 7-6 (9-7)lik
setlerle kil payr maglup olmustur.

Bu sonugla birlikte Turkiye Kadin A Milli takimi bir Gst
tura ¢ctkamamistir.

WTA ve ATP Challenger Turnuvalari: ENKA sporcu-
su Mert Alkaya, dort mag Ust Uste kazanarak yUksel-
digi Pakistanda ilk kez gerceklesen ATP Challenger
finalini 2'nci olarak tamamlamistir.
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ITF Womens & Mens Turnuvalari: ENKA sporcusu
Ayla Aksu ve Belaruslu partneri Yuliya Hatouka, Fran-
sada duzenlenen W75 Andrezieux-Boutheon Ulusla-
rarasl Tenis Turnuvasi'nda ¢ift kadinlar kategorisinde
sampiyon olmustur.

Kuveytte ITF tarafindan duzenlenen M15 Zahra Ulus-
lararasi Tenis Turnuvasinin finalinde ENKA sporcusu
Cem llkel Isvigreli rakibi Johan Nikles' 6-1ve 6-11ik skor-
la yenerek 6'nci tekler sampiyonlugunu elde etmistir.

Cem llkel, Uluslararasi Tenis Federasyonu (ITF) tara-
findan Guney Afrikada dizenlenen M15 Pretoria Tur-
nuvasi'nda 2'nci olmustur.

ITF tarafindan Glney Afrikada duzenlenen bir diger
M15 Turnuvasinda ENKA sporcularindan; Cem llkel
tekler Sampiyonu, Tuncay Duran ve Alp Horoz ise
ciftler Sampiyonu olmustur.

ENKA sporcusu Ayla Aksu ITF tarafindan Finlan-
diyada duzenlenen W35 Helsinki Turnuvasi’nda
Polonyali partneri Martyna Kubka ile cift kadinlar ka-
tegorisinde finalist olmustur.

ENKA sporcusu Tuna Altuna ve partneri Mert Ozde-
mir, ITF tarafindan duzenlenen M15 Antalya Turnuva-
sI'nda cift erkekler kategorisinde 2'nci olmustur.

ENKA sporculari Tuncay Duran ve Alp Horoz, Yuna-
nistanda ITF tarafindan dizenlenen M15 Heraklion
Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda Vasilios Caripi-Jonas

Pelle Hartenstein giftini 6-1 ve 6-3'1Uk setlerle yenerek
ikinci kez M15 Sampiyonu olmustur.

ENKA sporcusu Melis Sezer ve partneri Selina Atay,
ITF tarafindan duzenlenen W15 Antalya Uluslararasi
Tenis Turnuvasi’nda cift kadinlar kategorisinde 2'nci
olmustur.

ITF tarafindan gencgler kategorisinde duzenlenen
J100 istanbul Uluslararasi Tenis Turnuvasinda ENKA
sporcularindan; Ayse Bal teklerde finalist, Doruk Cali-
koglu cift erkeklerde Sampiyon olmustur.

21-27 Nisan 2025 tarihlerinde Tunus'ta dizenlenen
ITF M15 Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda ENKA spor-
cularindan; Tuncay Duran, profesyonel kariyerinin ilk
tekler finaline yUkselerek 2'nci olmus, Mert Alkaya ise
ingiliz partneri Mathew Summers ile ciftlerde Sampi-
yon olmustur.

ENKA sporcusu Ayla Aksu, Sirbistanda duzenlenen
W75 Kursumlijska Banja Uluslararasi Tenis Turnuvasin-
da cift kadinlarda partneri Anna Siskova ile Sampiyon
olmustur.

ENKA sporcusu Tuncay Duran, Tunus'ta ITF tarafin-
dan duzenlenen M15 Monastir Uluslararasi Tenis Tur-
nuvasl finalinde ingiliz rakibi Ewen Lumbsden’i 6-1 ve
6-3'IUk setlerle yenerek kariyerinin ilk Sampiyonlugu-
na ulagmistir.
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ENKA sporcusu Doga Turkmen W15 Kayseri Uluslara-
rasi Tenis Turnuvasi'nda partneri Duru Soke ile birlikte
Sampiyon olmustur.

Erciyes'te ITF tarafindan dlzenlen W15 Kayseri Ulus-
lararasi Tenis Turnuvasinda ENKA sporcularindan;
Aysegll Mert, tek kadinlar kategorisinde profesyo-
nel kariyerindeki ilk Sampiyonlugunu kazanirken, cift
kadinlar kategorisinde ise Ingiliz partneri Jasmine
Conway ile final oynamistir. Doga Turkmen ve Ko-
lombiyall partneri Valentina Mediorreal Arias ise cift
kadinlar kategorisinde Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Mert Alkaya M15 Kayseri Uluslararasi
Tenis Turnuvasi'nda teklerde finalist olmustur.

ENKA sporculart Mert Alkaya ve Tuncay Duran, Tu-
nus'ta ITF tarafindan dizenlenen M25 Monastir Ulus-
lararasi Tenis Turnuvasi'nda giftlerde finalist olmustur.

ENKA sporcusu Arda Azkara, Erciyeste Duzenlenen
ITF M15 Uluslararasi Tenis Turnuvalari'nda; 1 Sampi-
yonluk ve 2 finalistlik elde etmistir.

ENKA sporcusu Mert Alkaya, ITF World Tour kapsa-
minda dizenlen M15 Finlandiya Uluslararasi Tenis
Turnuvasi'nda final oynarak 2'nci olmustur.

Avustralyada ITF World Tour kapsaminda dizenle-
nen M15 Brisbane Turnuvasi’nda geng ENKA sporcu-
su Mustafa Ege Sik, Avustralyali partneri Cruz Hewitt
ile ciftlerde final oynayarak 2'nci olmustur.
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18-24 Agustos 2025 tarihlerinde Ankarada dulzen-
lenen ITF W15 Tenis Turnuvasinda ENKA sporcusu
Doga Turkmen ve partneri, ¢ift kadinlar kategorisinde
finalist olmustur.

18 yasindaki ENKA sporcusu irem Kurt, profesyonel
kariyerinin ilk finalini W15 Kayseri Uluslararasi Tenis
Turnuvasi'nda oynamis, finalde Avustralyali rakibi
Alana Subasic ile karsilasarak turnuvayi 2'nci olarak
tamamlamistir.

ENKA sporcusu irem Kurt, ITF World Tour kapsamin-
da duzenlenen W15 Kayseri Uluslararasi Tenis Tur-
nuvasi'nda Ukraynall partneri Adriana Tkachenko ile
ciftler kategorisinde Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Mert Alkaya, Tunus'ta dizenlenen
ITF World Tennis Tour M15 Monastir Uluslararasi Tenis
Turnuvasr'nda profesyonel kariyerinin ilk Sampiyonlu-
gunu elde etmistir.

ENKA sporcusu Mert Alkaya, Tunus'ta ITF World
Tennis Tour kapsaminda duzenlenen M15 Monastir
Uluslararasi Tenis Turnuvasinda besinci kez finale
ylkselmis, finalde italyan rakibi Massimo Giunta'y
6-1ve 6-4'lUk setlerle yenerek profesyonel kariyerinin
ikinci Sampiyonluguna ulasmistir. ENKA sporcusu
Mert Alkaya, ayni organizasyonda teklerde finalist ve
partneri Mert Ozdemir ile birlikte ciftlerde Sampiyon
olmustur .




ENKA sporcusu Ecrin Lal Yavuz, ITF Ju-
nior Tennis Tour kapsaminda Pakistanda
dizenlenen J30 islamabad Uluslararasi
Tenis Turnuvasinda teklerde Sampiyon,
ciftlerde 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu Kerem Yilmaz, ITF World
Tour kapsaminda Antalyada dUzenlenen
M15 Tenis Turnuvasinda partneri Egor Ples-
hivtsev ile ciftlerde Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Arda Azkara ITF World
Tennis Tour kapsaminda dizenlenen M15
Antalya Uluslararasi Tenis Turnuvasi’nda
cift erkekler kategorisinde partneri Ozan
Baris ile 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu irem Kurt, Tunus'ta ITF World
Tour kapsaminda duizenlenen W15 Monas-
tirda ciftler kategorisinde Romanyali partneri
Maria Toma ile 2'ncilik elde etmistir.

Tunus'ta dizenlenen M15 Monastir Ulus-
lararasi Tenis Turnuvasi'nda ENKA sporcu-
lari Kerem Yilmaz ve Melih Anavatan, set
kaybetmeden yukseldikleri finalde turnu-
vay! ciftlerde 2'nci olarak tamamlamistir.

ITF Junior Turnuvalari; ITF tarafindan is-
tanbulda dizenlenen J100 istanbul Ulus-
lararasl Junior Tenis Turnuvasinda ENKA
sporcularindan; Doruk Calikoglu teklerde
2'nci ve ciftlerde Sampiyon, Ayse Bal ise
teklerde 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu Mustafa Ege Sik, ITF tara-
findan Birlesik Arap Emirliklerinde dtzen-
lenen J100 Fujairah Junior Turnuvasinda
tek erkeklerde 2'nci olmustur.

ITF tarafindan Adanada duzenlenen J30
seviyesindeki Adana Cup'ta ENKA spor-
cularindan; Ecrin Lal Yavuz ve partneri
Mira Karatogma cift kizlarda Sampiyon,
Sude Ulueren ve partneri Hanilya Aman
Minnas ise ¢ift kizlarda finalist olmustur.

ENKA sporcusu Mars Argun, ITF tarafin-
dan duzenlenen J60 Antalya Uluslararasi
Tenis Turnuvasinda Rus partneri Anton
Kartsev ile Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Ege Topbas, ITF tarafin-
dan Bahreynde dlzenlenen J30 Isa Town
Uluslararasi Tenis Turnuvasi’nda Rus part-
neri Petr Lifanov ile Sampiyon olmustur.

Bosna Hersek'te ITF tarafindan dlzenlenen J30 Banja
Luka Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda ENKA sporcusu
Ecrin Lal Yavuz ve partneri Sukriye Ezgi Akyol ¢ift kiz-
lar kategorisinde 2'nci olmustur.

ITF tarafindan dlzenlenen J60 Antalyada ENKA
sporcularindan; Ayse Bal, tek kizlarda Sampiyon ol-
mus, Melis Yildinm ile birlikte gift kizlarda da finalist
olmustur.

ENKA sporcusu Ayse Bal, Hollandada ITF tarafindan
duzenlenen J100 The Haguede tek kizlarda finalist
olmustur.

ENKA sporcusu Kerem Yilmaz Bulgaristanda duzen-
lenen ITF J300 turnuvasinda ciftlerde, J200 Haskova
Turnuvasi'nda ise teklerde finalist olmustur.

28 Nisan-04 Mayis 2025 tarihleri arasinda ENKA Spor
KullbU'nin ev sahipliginde dizenlenen JB0 seviyesin-
deki ITF Tenis Turnuvasi ENKA Cup'ta ENKA sporcula-
rindan Ayse Bal tek kizlar Sampiyonu olurken, Doruk
Calikoglu cift erkekler Sampiyonu olmustur.

ITF World Junior Tennis Tour kapsaminda duzenle-
nen J30 izmir Turnuvasinda ENKA sporcularindan
Yasemin Pehlivan tek kizlar kategorisinde Sampiyon
ve Ecrin Lal Yavuz ise 2'nci olmustur. ENKA sporculari
birlikte katildiklari giftler mtsabakalarinda da Sampi-
yon olmustur.

ENKA sporcusu Melis Yildirnm, Finlandiyada ITF Wor-
Id Tennis Tour Junior kapsaminda duzenlenen J60
Kaarina Uluslararasi Tenis Turnuvasinda tek kizlarda
Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Ayse Bal, Cekyada ITF Junior Tour
kapsaminda dizenlenen J200 Rakovnik turnuvasin-
da cift kizlar kategorisinde 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu Ecrin Lal Yavuz, ITF World Tour kap-
saminda Yunanistanin Midilli sehrinde dtzenlenen
J30 seviyesindeki Mytilene Junior Cup Uluslararasi
Tenis Turnuvasinda ciftler kategorisinde partneri
Doga ilhan ile finalist olmustur.

ENKA sporcusu Mustafa Ege Sik, Cinde duzenlenen
J200 Hong Kong Turnuvasi'nda Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Ecrin Lal Yavuz, ITF World Juniour
Tour kapsaminda duizenlenen J30 Islamabad Turnu-
vasi'nda tek kizlarda Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Samim Filiz, ITF Juniour Tour kapsa-
minda Italyada duzenlenen J100 Roma Uluslararas
Tenis Turnuvasinda ciftlerde Japon partneri Koki
Nara ile final oynayarak 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu Ayse Bal, ITF Junior Tour kapsamin-
da Misirda dizenlenen J200 Kahirede partneri Nehir
Dogan ile ciftlerde finalist olmustur.

ENKA sporcusu Ecrin Lal Yavuz, ITF Junior Tennis Tour
kapsaminda Pakistanda dizenlenen J60 islamabad
Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda cgiftlerde Sampiyon
olmustur.

ITF Junior Tour kapsaminda Istanbulda dizenlenen
J30 Istanbul Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda ENKA
sporcularindan Doruk Calikoglu, tek erkeklerde fina-
list ve cift erkeklerde Sampiyon, Melis Yildinm, tek
kizlarda finalist olmustur.

ENKA sporcusu Mustafa Ege Sik, Meksikada ITF Juni-
or Tour kapsaminda duzenlenen J300 seviyesindeki
uluslararasi turnuvada Cek partneri Jakup Kusu ile
Sampiyon olmustur.

ENKA sporcusu Doruk Calikoglu, ITF Junior Tour kap-
saminda duzenlenen J60 Dubai Uluslararasi Tenis
Turnuvasi'nda tek erkeklerde 2'nci olmustur.

ITF World Junior Tour kapsaminda duzenlenen J60
Manama - Bahrain Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda
ENKA sporcularindan; Melis Yildirim, ¢ift kadinlarda
finalist, Doruk Calikoglu, cift erkeklerde Sampiyon
olmustur.

Tennis Europe ve Diger Uluslararasi Turnuvalari;

ENKA sporcusu Omer Alkin Dogruel ile takim arka-
daslari Yigit Uras Yildirm ve Cagan Sahbudak'tan
olusan 12 Yas Erkek Milli Takimi Avrupa Kis Kupasi
Elemelerinde Isvigre'yi 2-1, Estonyaylr 3-O maglup
etmistir. Eleme final turunda ise Italya’ya 2-1 yenilen
milliler grubunu 2'nci olarak tamamlayarak 7-9 Subat
tarihleri arasinda Ingiltere'nin Sunderland kentinde
gerceklesecek Avrupa Kis Kupasl Finallerine gitmeye
hak kazanmistir.

Tennis Europe tarafindan duzenlenen 16 Yas Avrupa
Kis Kupasi'nda ENKA sporcusu Ayse Bal ile Mira Kara-
togma ve Defne Aydemirden olusan Milli Takimi Bol-
ge Bde yer alan sekiz tlke arasindan 3'incu olmustur.

ENKA sporcusu Omer Alkin Dogruel, takim arkadas-
lar1 Yigit Uras Yildinm ve Cagan Sahbudak’tan olusan
12 Yas Erkek Milli Takimi ingilterenin Sunderland ken-
tinde duzenlenen Avrupa Kis Kupasi Finallerini 6'nci
olarak tamamlamistir.

Omer Alkin Dogruel, irlandada dizenlenen katego-
ri-2 seviyesindeki Tennis Europe 12 Yas Uluslararasi
Tenis Turnuvasi'nda teklerde finalist ve ciftler katego-
risinde Sampiyon olmustur.
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ENKA sporculari Leo Ozan Sheehan ve Eren Kip Is-
tanbulda duzenlenen kategori-2 seviyesindeki U16
Tennis Europe Junior Turnuvasinda ciftlerde finalist
olmustur.

Sporcu Omer Alkin Dogruel, Tennis Europe tarafin-
dan Hirvatistanda dUzenlenen kategori-1 seviyesin-
deki 40. Memorijal Slavoj Greblo Uluslararasi Tenis
Turnuvasi'nda tek ve ¢ift erkeklerde finalist olmustur.

14-20 Nisan 2025 tarihlerinde Antalyada dizenlenen
12 Yas Tenis Europe Kategori-1turnuvasinda Omer Al-
kin Dogruel, tekler ve ciftlerde finalist olmustur.

Moldovada Tennis Europe tarafindan dizenlenen
kategori-3 seviyesindeki U16 Biotehnos Series Cup'ta
ENKA sporcusu Sude Ulueren, teklerde Sampiyon ve
ciftlerde ise 2'nci olmustur.

Baklde Tennis Europe tarafindan duzenlenen kate-
gori-3 seviyesindeki U14 Haydar Aliyev Cup'ta ENKA
sporcusu Derin Ozglner ve Rus partneri Daria Da-
vankova, ciftlerde 2'nci olmustur.

Sirnak’ta Tennis Europe tarafindan dizenlen Cudi
Cup'ta ENKA sporcusu Talya Turhan ve partneri Asya
Ay cift kizlar kategorisinde 2'nci olmustur.

FISU 2025 Dunya Universite Yaz Oyunlar’nda ENKA
sporculari Tuncay Duran ve Mert Alkaya, Cift Erkekler
kategorisinde 2'nci olarak glimus madalya kazanmis-
tir. Cift erkekler ve tek erkekler kategorilerinde elde
edilen galibiyetler sonucunda toplanan puanlarla ta-
kim 3'Unculugune ulasilmis ve bronz madalya kaza-
nilmistir. ENKA sporculari, Dinya Universite Oyunlari
tarihinde teniste madalya kazanan ilk Turk temsilciler
olmustur.

Fransa'nin Le Touquet kentinde dizenlenen Avrupa
Yaz Kupasi Finallerinde ENKA sporcusu Mustafa Ege
Sik'in yer aldigi 16 Yas Erkek Milli Takimi, Almanya'ya
3-0 maglup olurken italya’y1 3-O yenmis ve 3-9 Kasim
tarihleri arasinda Sili'nin Santiago kentinde gercekle-
secek olan Gencler Dunya Kupasi niteligindeki Junior
Davis Cup’a gitmeyi garantilemistir. Bu sonucla Milli
Takim, Turk Tenis tarihinde ilk kez bu yas grubunda
finallere katilmaya hak kazanmistir.

ENKA sporcusu Eren Kip, istanbulda Tennis Europe
Junior Tour kapsaminda dlzenlenen kategori-3 se-
viyesindeki U16 Leyla & Ihap Subasi Cup'ta partneri
Cagan Cetin ile Sampiyon olmustur.

38. Sadi Glilgelik Yarismalari kapsaminda dizenlenen
TE U16 Sadi Gulcelik Cup Tenis Turnuvasinda ENKA
sporcularindan Melis Yildinm tek kadinlarda Sampi-
yon, Eren Kip, ¢ift erkeklerde Sampiyon, Talya Turhan,
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cift kadinlarda finalist, Defne Atav ve Melis Yildirim
cift kadinlarda Sampiyon olmustur.

ENKA sporculari Talya Turhan ve Beren Sénmezerler
Tennis Europe Junior Tour kapsaminda izmirde du-
zenlenen kategori-3 seviyesindeki Efes Cup Uluslara-
rasl Tenis Turnuvasi’nda ciftler kategorisinde finalist
olmustur.

Talya Turhan, Tennis Europe Juniour Tour kapsamin-
da duzenlenen kategori-3 seviyesindeki Uluslararasi
Tenis Turnuvasi Ankara Cup'ta tek kizlarda final oyna-
yarak 2'nci olmustur.

ENKA sporcusu Derin Ozguiner, Adanada Tennis Euro-
pe Junior Tour kapsaminda dlzenlenen kategori-3
seviyesindeki Uluslararasi Tenis Turnuvasi'nda partneri
Alya Naz Altinel ile Sampiyon olmustur.

Ulusal Turnuvalar;

Istanbulda dizenlenen Buyukler Turkiye Tenis Sam-
piyonasi’nda ENKA sporcularindan; Minel Naz Kaynak
TUrkiye Sampiyonu olurken, Mert Alkaya ciftler Sam-
piyonu olmustur.

25-29 Agustos 2025 tarihlerinde Antalyada gercekle-
sen 18 Yas Turkiye Sampiyonasinda ENKA sporcusu
irem Kurt, teklerde ve ciftlerde Turkiye Sampiyonu
olmustur.

25-29 Agustos 2025 tarihlerinde Adanada gercekle-
sen 16 Yas Turkiye Sampiyonasi’nda ENKA sporcula-
rindan; Ayse Bal Turkiye Sampiyonu olurken, ZUmra
Balkan Turkiye 2'nci olmus, Ecrin Lal Yavuz ve Ayse
Bal Ciftler Sampiyonu olmustur.

Ankarada TUrkiye Tenis Federasyonu tarafindan ilk
kez duzenlenen Cumhurbaskanlidi Kupasi Tenis Tur-
nuvasi'nda ENKA sporcularindan;

> BUyUk Yas kategorisinde Cagla Buyulyakcay ve
Mert Alkaya Sampiyon olurken, Melis Sezer ve
Melih Anavatan finalist olmustur.

» 18 Yas kategorisinde Irem Kurt ve Kerem Yilmaz
Sampiyon olmustur.

> 16 Yas kategorisinde Ayse Bal Sampiyon ve Melis
Yildinm finalist olmustur.

2025 Turkiye Tenis Liginde ENKA Kadin Tenis A Ta-
kimi, Cagla Buyukakcay, Ayla Aksu, ipek Oz, Aysegul
Mert, Ayse Bal ve irem Kurt'tan olusan kadrosuyla
Sampiyon olurken; ilhan Sarp Agabigin, Mert Alka-
ya, Arda Azkara, Mustafa Ege Sik, Melih Anavatan ve
Kerem Yilmaz'dan olusan Erkek Tenis Takimi da Sam-
piyon olmustur.
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Yizme:

Diinya Sampiyonalari;

19-24 Adustos 2025 tarihlerinde Romanyada du-
zenlenen Dunya Gengler YlUzme Sampiyonasida
ENKA sporcusu Onur Ege Oksliz, 400m Karisik'ta
4:23.67dk'lik derecesiyle Gengler Dinya 10'uncusu
olmustur.

Avrupa Sampiyonalari;

26-28 Haziran 2025 tarihlerinde Slovakyada duzen-
lenen Avrupa U23 YlUzme Sampiyonasinda ENKA
sporcularindan; Polat Uzer Turnali, 200m Kelebek'te
1:57.88dk’lik derecesiyle Avrupa 7'ncisi olurken; Tolga
Temiz, 800m Serbest'te 8:07.03dk’lik derecesiyle Av-
rupa 7'ncisi, 400m Serbest'te ise 3:57.76dk’lik dere-
cesiyle Avrupa 15'incisi olmustur.

01-06 Temmuz 2025 tarihlerinde Slovakyada du-
zenlenen Avrupa Gengler Yizme Sampiyonasinda
ENKA sporcularindan Onur Ege Okslz, 400m Karl-
sik'ta gerceklestirdigi 4:19.92dk’lik derecesiyle 18 Yas
ve 19+ Yas Turkiye Rekoru'nu kirarak Avrupa Gengler
3'Uncusl olurken; Belis Sakar, 400m Karisik finalin-
deki 4:49.88dk’lik derecesiyle Avrupa Gengler 6'ncis
olmustur.

Uluslararasi Organizasyonlar;

12-13 Nisan 2025 tarihleri arasinda Guney Kibris'in
Limassol kentinde dlzenlenen Multinations Gencler

Yizme Sampiyonasi'nda ENKA sporcularindan; Onur
Ege Okstiz, 400m Karisik'ta 4:22.94dk Ik derecesiyle
1inci; Belis Sakar, 400m Karisik'ta 4:52.87dk’lik derece-
siyle Tinci; Defne Tanig, 200m Kelebek'te 2:14.67dk’lik
derecesiyle Tinci; Ege Ozgur, 400m Serbestte
3:56.66dk'lIik ve 1.500m Serbest'te 15:43.71dk’lik dere-
celeriyle 2'nci; Defne Tanig, Berra Nur Yilmaz ve Be-
lis Sakarin yer aldigi 4x200m Serbest Bayrak takimi
8:2761dK'lik derecesiyle 3'Uncl olmustur. 14 Ulkenin
katimi ile gergeklesen Multinations Gengler Yizme
Sampiyonasinda Milli Takim; 8 Altin, 8 Gumus ve 4
Bronz madalya ile toplamda 20 madalya elde ederek
204,5 puanla erkeklerde 1inci ve 132 puanla kadinlar-
da 4'lincu sirada yer almis ve genel toplamda 336,5
puanla Tinci olmustur,

12-13 Nisan 2025 tarihleri arasinda Slovenya'nin bas-
kenti Lubliyana kentinde dtzenlenen Multinations
Yildizlar Yizme Sampiyonasinda ENKA sporcularin-
dan; Su Yuksel, 100m Kurbagalamada 1:12,26dklik
derecesiyle Tinci; Duru Duzen, 200m Kelebek'te
2:21.05dk’lik derecesiyle Tinci ve 100m Kelebek'te
1:03.34dk’lik derecesiyle 2'nci olmustur. Su Yuksel ve
Duru DUzen'in yer aldigi 4x100m Karisik Bayrak Kadin
Takimi 4:20.39dk’lik derecesiyle 2'nci, Duru Dizen'in
yer aldigr 4x200m Serbest Bayrak Kadin Takimi ise
8:36.04dk’lik derecesiyle 3'Uncu olmustur.
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13 ulkenin katiimi ile gerceklesen Multinations Yil-
dizlar Yizme Sampiyonasi'nda Milli Takim; 12 Altin, 7
GUmus ve 4 Bronz madalya ile toplamda 23 madalya
elde ederek 218 puanla erkeklerde 1'inci ve 214 puanla
kadinlarda 2'nci sirada yer almis ve genel toplamda
432 puanla Tinci olmustur.

07-11 Nisan 2025 tarihleri arasinda Sirbistanda du-
zenlenen ISF U15 Okullar Arasi Yizme Dunya Sam-
piyonasi’nda ENKA sporcusu Halil Altinbulak, 200m
Kelebek'te 2:07.20dk’lik derecesiyle Dinya 3'UncUsU
olmustur.

02-04 Mayis 2025 tarihlerinde Yunanistanda dtzen-
lenen Acropolis Swim Open 2025 variglarinda Ulke-
mizi temsil eden ENKA sporcularindan Belis Sakar,
400m Kariglk'ta 4:52.47dk’lik derecesiyle Tinci, 800m
Serbest'te 8:52.03dk’lik derecesiyle 2'nci ve 400m
Serbest'te 4:20.90dk'lik derecesiyle 3'Uncl olmus-
tur. Polat Uzer Turnali, 200m Kelebek'te 1:57.88dklik
derecesiyle 2'nci; Onur Ege Okslz, 400m Karisik'ta
4:2273dk ile 2'nci; Defne Tanig, 200m Karisik'ta
2:19.58dk ile 3'Uncu ve Ege Ozglr ise 800m Ser-
best'te 8:12.52dk ile 3'ncU olmustur.
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17-18 Mayis 2025 tarihlerinde Monakoda dizenlenen
Mare Nostrum 2025 ylzme vyarislarinda ENKA spor-
cusu Polat Uzer Turnali; 200m Kelebek'te 1:57.72dk'lik
derecesiyle gumuUs madalya, 400m Karisik'ta
4:24.69dk’lik derecesiyle bronz madalya kazanmistir.

Hirvatistann bagkenti Zagrebde duzenlenen 39.
International Golden Bear Cup yUzme vyarislarinda
ENKA sporcularindan; Majdouline Zahir, 800m Ser-
best'te 8:55.03dk’lik derecesiyle Gencler ve Acik Yas
1incisi, 400m Serbest'te 4:31.82dk ile Gengler 3'Un-
cusU; Alisa Enercan, 200m Kelebek'te 2:18.34dk ile Yil-
dizlar ve Acik Yas 1incisi, 200m Serbest'te 2:05.10dk
ile Yildizlar 2'ncisi ve Acik Yas 3'UncusU, Demir Ayri-
kaya, 400m Serbest'te 4:03.66dk ile Gengler 1incisi,
200m Serbest'te 1:53.66dk ile Gengler ve Acik Yas
2'ncisi olmustur. Metehan Uslu ise 100m Sirtlstd’n-
de 5879sn'lik derecesiyle Gengler 2'ncisi ve 200m
SirtUsty 2:04.29dk’lik derecesiyle Gengler Tincisi ve
Acik Yas 2'ncisi olmustur.

Sirbistan’in baskenti Belgradda dlzenlenen 14-15-16
yas sporcularin katildigr Milli takimlar seviyesinde-
ki Comen Cup'ta ENKA sporcularindan; Su Yuksel,

100m Kurbagalamada 1:12.45dk ile 2'nci, Duru DU-
zen, 200m Kelebek'te 2:1781dk ile 2'nci ve 100m
Kelebek'te 1:03.07dk ile 3'Uncl, Utku Ulucan, 200m
Sirtustt'nde 2:0314dk ile 3'Gncl, Duru Dlzen'in yer
aldigr 4x50m Karisik Mix Bayrak Milli Takimi 1:5018dk
ile 16 Tas Turkiye Rekoru kirarak 1inci, 4x50m Serbest
Mix Bayrak Milli Takimi1:40.23dk ile 16 Yas Turkiye Re-
koru kirarak 2'nci olmustur.

4x200m Serbest Kadin Bayrak Milli Takimi 8:31.99dk
ile 2'nci ve 4x100m Serbest Kadin Bayrak Milli Taki-
mi 3:55.49dk ile 3'Uncl olmustur. Uygar Kahraman,
Kagan Kocal ve Utku Ulucanin yer aldigi 4x200m
Serbest Erkek Milli Bayrak Takimi 7:38.81dk ile 2'nci,
Uygar Kahraman ve Utku Ulucan’in yer aldigi 4x100m
Serbest Erkek Bayrak Milli Takimi 3:29.49dk ile 2'nci;
Uygar Kahraman'n katldigi 4x100m Karisik Bay-
rak Erkek Milli Takimi 3:50.14dk ile 2'nci, Su Yuksel'in
yer aldigi 4x100m Karisik Bayrak Kadin Milli Takimi
4:21.01dk ile 3'tneu olmustur.

Almanyada dizenlenen Rhine-Ruhr 2025 Dunya Uni-
versite Oyunlari’nda ENKA sporcusu Polat Uzer Turna-
l, 200m Kelebek'te 1:57.91dk’lik derecesiyle 10'uncu
ve 400m Karisik finalinde elde ettigi 4.23.42dk’lik de-
recesiyle 9'uncu olmustur.

20-27 Temmuz tarihlerinde Kuzey Makedonyanin
Uskip sehrinde duzenlenen EYOF 2025 Avrupa
Genclik Olimpiyat Festivalinde Yazme Milli Takimin-
da yer alan ENKA sporcusu Su Yuksel, 100m Kurba-
Galamada 1:12.00dk’lik derecesiyle Avrupa 3'UncUsU
olarak bronz madalya kazanmis, 400m Karisik'ta ise
4:5594dk'lik derecesiyle 4'Uncu olmustur.

08-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in
Riyad sehrinde devam eden 6. islami Dayanisma
Oyunlariytzme yarismalarinda ENKA sporcularindan;
Defne Tanig, 200m Kelebek'te 2:15.21dk’lik derece-
siyle altin, 100m Kelebek'te 1:02.05dk’lik derecesiyle
glmuUs ve 200m Serbest'te 2:07.43dk’lik derecesiy-
le bronz madalya kazanmistir. ENKA sporcusu Polat
Uzer Turnali, 200m Kelebek'te 1:5814dk’lik derece-
siyle altin ve 400m Karisik'ta 4:23.60dk’lik derece-
siyle gimus madalya elde etmistir. ENKA sporcusu
Belis Sakar, 400m Karisik'ta 4:57.29dk’lik derecesiy-
le gimUs, 800m Serbest'te 9:05.53dk’lik ve 400m
Serbest'te 4:24.95dk'lik dereceleriyle bronz madalya
kazanmistir.

ENKA sporcusu Onur Ege Okstz, 400m Karisik
bransinda 4:24.42dk’lik derecesiyle bronz madalya
elde etmistir. Belis Sakar ve Defne Tanig'in yer aldidi
4x200m Serbest Bayrak Takimiise 8:35.31dk’lik dere-
cesiyle altin madalya kazanmistir. Defne Tanig'in yer
aldigi 4x100m Mix Karisik Bayrak Takimi 3:57.96dklik
derecesiyle ve 4x100m Karigik Bayrak Kadin Takimi
4:1559dk’lik derecesiyle altin madalyaya uzanmistir.
Boylece ENKA sporculari, bu yarislarda toplamda 6
altin, 3 gimus ve 4 bronz madalya kazanmistir.

29-30 Kasim 2025 tarihlerinde Macaristan’nin Sopron
kentinde gerceklesen Central European Cuntries Ju-
nior Meet yluzme vyariglarinda ENKA sporcularindan
Yaren Soysal, 100m Kurbagalamada 1:11.87dk’lik ve
200m Kurbagalamada 2:33.84dk’lik dereceleriyle
Tinci olmustur.

Yaren Soysal ve Eda Hacioglunun yer aldigi 4x100m
Karisik Bayrak Takimi 4:21.61dk’lik derecesiyle 3'Uncu,
4x200m Serbest Bayrak Takimi 8:42.07dk’lik derece-
siyle 3'incl olmustur.

Takim siralamasinda ise Milli Takimi; erkeklerde 177
puan ile 1inci, kizlarda 132 puan ile 2'nci olurken, ge-
nel klasmanda Turkiye 309 puanla 2'nci sirada yer yer
almistir.

Ulusal Organizasyonlar;

05-09 Adustos 2025 tarihlerinde istanbulda dizen-
lenen Turkiye KulUplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Acik
Yas YUzme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel Yizme
Sampiyonasinda ENKA; Acik Yas Kizlarda 3'Uncg,
Aclk Yas Erkeklerde 3'Uncu, Geng Kizlarda 3'Uncd,
Geng Erkeklerde 3'Uncd, Yildiz Kizlarda 2'nci ve Yildiz
Erkeklerde 3'Uncl olmustur.

24-28 Aralik 2025 tarihlerinde Antalyada dizenlenen
Turkiye KulUplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng ve Acik
Yas YUzme Sampiyonasi'nda ENKA; Acik Yas Kizlarda
3'Uncu, Acik Yas Erkeklerde 3'Uinct, Geng Yas Kizlarda
3'Uincu, Geng Yas Erkeklerde 3'Uncu, Yildiz Yas Kizlar-
da 2'nci ve Yildiz Yas Erkeklerde 3'Uincu oldu.
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Adi-Soyadi

Bransg

Derece

Havuz

Yarigma/Yer
Arena Turkiye Acik Yas Kisa Kulvar Milli Takim

Rekor

Defne Tanig 200m Sirt 2:08.57 25m Secme / Istanbul 18 Yag TR
4x50m Karigik 1:50.18 50m Comen Cup / Sirbistan 16 Yas TR
Duru Dlzen
fx50m Serbest 1:40.23 | 50m | Comen Cup / Sirbistan 16 Yas TR
Onur Ege Oksiiz 400m Karigik 4:19.92 50m Avrupa Gengler Yizme Sampiyonasi / Slovakya | 18-19 Yas TR
Eq. Turkiye Uzun Kulvar Milli Takim Se¢me ’re
200m Kelebek 1:58:62 50m Miisabakalari / Antalya 15-16-17 Yas TR
50m Kelebek 2416 |  25m Igr'/ig’li 5;;“%3@;3;%?\/@“4;2{/Ygﬂ'tzélge”? 15 Yas TR
Arel Giiltekin 50m Kelebek 2412 | 25m Ig”ggﬁ 5;?%‘;;??;;&%‘;“4;’2{ﬂiﬂ'élS,f”‘? 15 Yas TR
100m Kelebek 52.85 | 25m Jg”/;glﬁ 5;'5%3@;3;%%%';“4;2{/Ygﬂ'tzélge”? 15 Yas TR
Turkiye KulUplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng
100m Kelebek 52.81 25m ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi / Antalya 15 Yag TR
100m . Turkiye Uzun Kulvar Milli Takim Se¢me
Kurbagalama 1:01.33 50m Musabakalari / Antalya 17 Yag TR
M M 100m Turkiye KulUplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng
Doruk Yogurtguoglu Kurbagalama 59.27 25m ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi / Antalya 17Yag TR
200m . Turkiye Kullplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng ~
Kurbagalama 20518 25m ve Agik Yas Ylizme Sampiyonasi / Antalya 1718 Yag TR
Toprak Dursun
Aziz Isik . . ;
- 4x50m Karigik 1:47.38 50m 13+ Baraj Gegme Muisabakalari / Istanbul 17 Yas TR
Demir Alp Keler
Demir Ayrikaya
Uygar Kahraman
Utku Ulucan Turkiye Kullplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Agik
4x50m Serbest 1:34.81 50m Yas Ylizme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel 17 Yas TR
Mete Samli Yizme Sampiyonasi / Istanbul
Demir Ayrikaya
Irmak Yesilcavdar
Su Yiksel Tirkiye Kullplerarasi Uzun Kulvar Geng ve Agik
" - 4x50m Karigik 1:59.48 50m Yas YUzme Sampiyonasi ve Yildizlar Bireysel 15-16-17 Yas TR
Berra Nur Ozgelik Yiizme Sampiyonasi / istanbul
Defne Ozgiir
Uygar Kahraman
Kerem Ogecg . ;
Kagan Kocal 4x200m Serbest 7:28.33 25m 13+ Yas Kisa Kulvar Baraj Gegme / Istanbul 16 Yas TR
Arel Glltekin
Sarp Barkin Hasay
Aziz Isik . )
—— 4x50m Karigik 1:42.42 25m 13+ Yas Kisa Kulvar Baraj Gegme / Istanbul 16 Yas TR
Arel Gultekin
Uygar Kahraman
Sarp Barkin Hasay
Aziz Isik ) )
- - 4x100m Kariglik 3:45.69 25m 13+ Yas Kisa Kulvar Baraj Ge¢gme / Istanbul 16 Yas TR
Arel Glltekin
Uygar Kahraman
Arel Glltekin
Kerem Ogecg . )
Mete Sam| 4x100m Serbest 3:23.38 25m 13+ Yas Kisa Kulvar Baraj Gegme / Istanbul 16-17 Yas TR
ete Samli
Uygar Kahraman
Demir Ayrikaya
Uygar Kahraman Turkiye Kulliplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng
Utku Ulucan 4x100m Serbest 3:20.78 25m ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi / Antalya 17 Yag TR
Daghan Yilmaz
Sarp Barkin Hasay
Kaan Giingér Ozdil Turkiye Kulliplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng
Arel Giltekin 4x100m Karigik 3:44.43 25m ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi / Antalya 15-16 Yas TR
Derin Ayhan
Neva Naz Guveng
Yaren Soysal (rki 0
Y 4x50m Karigik 1:54.57 25m Turkiye Kullplerarasi Kisa Kulvar Yildiz, Geng 16-17 Yas TR

Azra Kayra Ogmen

Zeynep Yurtsever

ve Aclk Yas Ylizme Sampiyonasi / Antalya
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Sutopu:

Uluslararasi Organizasyonlar;

ENKA sporcularindan Cagan Ege Kir, Emir Barutgu-
oglu, Baturalp Yidiz ve Emir Ali Zulfikar'in yer aldig,
antrendrlaguna kultp antrendrd Emir Tekerek'in yap-
tig1 U16 Erkek Milli Takimi, 11-13 Nisan 2025 tarihleri
arasinda Sirbistan’in Becej kentinde dizenlenen De-
jan Popov Uluslararasi Turnuvasi'nda B Grubu'nda oy-
nadigi 5 musabakanin tamamini kazanarak grubunu
namaglup lider olarak tamamlamistir. Finalde, A Gru-
bu lideri ispanyol temsilcisi CNAB ile karsilagan Milli
Takim, rakibine 13-8 maglup olarak 12 tlkenin katildigi
turnuvayi 2'nci sirada tamamlamistir.

ENKA sporcularindan Berk Alkan, Yusahan Duzen-
li, Ege Kahraman, Efe Kuloglu, Huseyin Kagan Kil
ve Mert Meral'in de yer aldigi Sutopu A Milli Takimi,
ENKA Spor Kulibinin ev sahipliginde dizenlenen
Avrupa Sampiyonasi Eleme maclarini basariyla ge-
cerek 2026 Sutopu Avrupa Sampiyonasina katilma
hakki kazanmistir.

26-29 Haziran 2025 tarihlerinde Almanyada duzen-
lenen ve ENKA sporcularindan Baturalp Yildiz, Ca-
gan Ege Kir, Emir Ali Zulfikari, Kaan Avcibasioglu ve
Emir Barutguoglu'nun yer aldigi DSV98 International
Cup'ta U16 Milli Takimi turnuvayi 2'nci tamamlamistir.

28-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda ENKA Spor Kulu-
bU'nln ev sahipliginde ve European Aquatics tarafin-
dan organize edilen Challenger Cup Eleme Turu | - C
Grubu musabakalarinda Sutopu A Takimi, HSSK'yi
21-7, Welsh Wanderers'i ise 31-10'luk skorlarla mag-
lup ederek birinci eleme turunu basariyla gecmis ve
ikinci eleme turuna yUkselmistir.

Ulusal Organizasyonlar;

Sadi Glilgelik Sutopu Turnuvasi: 18-19 Agustos 2025
tarihlerinde ENKA Spor KullUbu tesislerinde, 38. Sadli
Gulcelik Yarismalari kapsaminda duzenlenen Sadi
Gulgelik Sutopu Turnuvasi'nda Minik Sutopu oyun-
culari kiyasiya mucadele etmistir. Turnuvada, 2014
dogumlu sporculardan olusan ENKA A Takimi 2'nci,
2015 ve 2016 dogumlu sporculardan olusan ENKA B
Takimiise 3'Uncu olmustur.

U12 Federasyon Kupasi: 22-25 Ocak 2025 tarihle-
rinde Konyada dizenlenen U12 Federasyon Kupasl
mUsabakalarinda U12 Takimi kupanin sahibi olurken,
ENKA sporcusu Efe Aslan turnuvayi gol krali olarak
tamamlamistir.

U12 Federasyon Kupasi: 08-10 Agustos 2025 tarih-
lerinde Konyada duzenlenen Sutopu U12 Federasyon
Kupasi'nda ENKA Sampiyon olmustur.
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U13 Federasyon Kupasi: 01-03 AJustos 2025 tarih-
lerinde Konya'da duzenlenen Sutopu U13 Federasyon
Kupasr'nda ENKA Sampiyon olmustur.

U15 Federasyon Kupasi-1: 22-24 Kasim 2024 tarihle-
rinde Manisada dizenlenen Sutopu U15 Federasyon
Kupasr'nda ENKA Sampiyon olmustur.

U15 Federasyon Kupasi-2: 01-03 EylUl 2025 tarihle-
rinde Tozkoparan Havuzu'nda dlzenlenen Sutopu U15
Federasyon Kupasi'nda ENKA Sampiyon olmustur.

U16 Cumhuriyet Kupasi: 24-26 Ekim 2025 tarihlerin-
de kulUblimuUz sutopu havuzunda dizenlenen U16
Cumbhuriyet Kupasi'nda ENKA bir kez daha Sampiyon
olmustur.

U14 Tiirkiye Sampiyonasi: 18-20 Temmuz 2025 ta-
rinlerinde Nevsehirde duzenlenen Sutopu U14 Tar-
kiye Sampiyonasi finallerinde ENKA ve Galatasaray
karsi karsiya gelmistir. Final mUsabakalarinda ENKA,
ilk macginda Galatasaray'l 7-4, ikinci macinda ise 14-8
yenerek namaglup Turkiye Sampiyonu olmustur.

U16 Tiirkiye Sampiyonasi: 29-31 Agustos 2025 ta-
rinlerinde ENKA Spor KulibU sutopu havuzunda ger-
ceklestirilen Sutopu U16 Turkiye Sampiyonasi final
serisi mUsabakalarinda ENKA, Galatasaray karsisinda
serinin ilk macgini 14-11, ikinci macini ise 14-13 kazana-
rak Sampiyon olmustur.

U18 Tiirkiye Sampiyonasi: 05-07 Eylul 2025 tarihle-
rinde Heybeliada'da dizenlenen Sutopu U18Turkiye
Sampiyonasinda ENKA 2'nci olmustur.

U20 Tiirkiye Sampiyonasi: 25-27 Nisan 2025 tarih-
lerinde Kalamig'ta dizenlenen U20 Sutopu Turkiye
Sampiyonasi'nda ENKA 3'Uncl olmustur.

Siiper Lig: 07-08 Mayis 2025 tarihlerinde gergekle-
sen final serisinde nefesleri kesen ve son ana kadar
suren iki unutulmaz mucadelede Sutopu A Takimi 12-
11 ve 15-14'lUk skorlarla ligi 2'nci olarak tamamlamustir.

Burslar

2024-2025 déneminde, yetenekli, akademik basa-
r gosteren ve maddi destege gereksinimi olan 322
sporcu burs almaya hak kazanmistir.

Yaz ve Kig Spor Okullari

2025 Yaz Spor Okulu ve 2025 Atletizm Yaz Spor
Okulu, 1425 ogrencinin katilimiyla basariyla tamam-
lanmistir. 2024-2025 Kis Spor Okulu ve 2024-2025
Atletizm Kis Okulu ise 2159 égrenci ile etkinliklerini
sUrdtrmektedir.

Sosyal Uye Etkinlikleri

Fitness Center, acik ve kapali tenis kortlari, kisin ba-
lonla kapatilabilen 50m acik ylzme havuzu ile 25m
ve 25x33m olculerinde iki adet kapall yizme havuzu,
cesitli spor alanlari, kapall spor salonu, uluslararasi
sentetik atletizm pisti, saglik merkezi ve kultp lokali,
3.921 kultp Uyesinin hizmetindedir.
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ENKA Iistanbul Okullari

1996 yilinda kurulmus olan ENKA istanbul Okullari, 6grenci merkezli ve yenilikgi
yaklasimiyla anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise dizeylerinde olmak Gzere
toplam 1.182 6grenciye egitim saglamaktadir.

ENKA istanbul Okullari, Milli Egitim Bakanhgimin ilke
ve yonetmeliklerine tabidir. Buna ek olarak, Uluslara-
rasi Okullar Konseyi (CIS) ve New England Okullar ve
Universiteler Birligi (NEASC) akreditasyonlarina sa-
hiptir. Ayrica, ENKA Istanbul Okullarimin, Uluslararasi
Bakalorya Organizasyonunun (IB) ik Yillar (PYP) ve
Orta Yillar Programi (MYP) uygulama yetkileri bulun-
maktadir.

ENKA istanbul Okullari, ileri Yerlestirme (AP) dersle-
rini 6gretme yetkisine sahiptir ve 2020 yilindan bu
yana AP & SAT sinav merkezidir. AP dersleri, yalnizca
secmeli olarak 11. ve 12. sinif 6grencilerine sunulmak-
tadir. ENKA Istanbul Okullar'nda su anda 20 farkli AP
dersi verilmektedir.
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ENKA Istanbul Okullari, senkronize CIS/NEASC/IB
akreditasyonlarini ve yetkilendirmesini Eyltl 2023te
yenilemistir.

Okulda, standartlarin kurum iginde denetlenmesini
destekleyen toplam 9 uzman bulunmaktadir. Bunla-
rin 7'si CIS tarafindan akreditasyon degerlendiricisi
olarak, 2'si ise NEASC tarafindan degerlendirici ola-
rak sertifikalandiriimistir.

Okulu ISO 9001 uyumluluk sertifikasyonuna hazirla-
mak amaciyla, Ogrenci Dekani ile Streg ve Bilgi Yone-
timi Uzmani tarafindan Ustlenilen Kalite ve Uyumluluk
Gorevlileri liderliginde 20 kisilik bir gekirdek ekip olus-
turulmustur. Bu ekip, tim okul bolimlerinden ve
ogretim disi personelden secilmis olup, Kalite ve Ak-
reditasyon Ekibi (KAE) adini almustir. Ekip Gyeleri, ingiliz
Standartlar Enstitist’'nden Kilavuzlar ve 1SO 9001 i¢
Denetci egitimi almistir.

Okul, mevcut politikalarini iyilestirilmis  sUregleri
yansitacak sekilde glncelleyerek sistem ve slrec
degerlendirmelerine baslamistir. Dokimantasyon
gerektiren sUrecleri kapsayacak sekilde yeni politi-
kalar olusturulmustur. Okulun ilk i¢c denetimi ve ISO
9001 denetimi 2024'te gergeklesmistir.

2025 yili boyunca ENKA istanbul Okullari, ISO 9001
standartlarinin gerekleri dogrultusunda Kalite Yo-
netim Sistemini sistematik bir sekilde gelistirmeye
ve uygulamaya devam etmistir. i¢ denetimler ve
politika incelemelerinden elde edilen bulgular dog-
rultusunda, sureglerin glglendiriimesi, gérev ve so-
rumluluklarin netlestirilmesi ve performans takibinin
ivilestirilmesine odaklanilmistir. Bu calismalar, 2026
yilinda planlanan resmi ISO 9001 belgelendirme de-
netimi dncesinde énemli bir asama olan British Stan-
dards Institute (BSI) bosluk analizine (gap analysis)
hazirlik amaciyla yUratulmustar.

LiSE GEREKSINIMLERI

ENKA istanbul Lisesinin tim ogrencileri, MEB Lise
Diplomasi almak icin gerekli kosullari karsilamakta,
5. siniftan 12. sinifa kadar GglncU bir yabanci dil 6g-
renmekte ve egitimlerinin cogunu ingilizce olarak
almaktadir. 9. ve 10. sinifta derslerin %551, 11. ve 12.
sinifta ise derslerin %751 Ingilizce islenmektedir.

MEB diploma programina entegre edilen yapi ice-
risinde okul, égrencilere 20 farkli Advanced Place-
ment (AP) dersi secenedi de sunmaktadir.

10. sinif 6grencileri, kariyer hedefleri ve akademik
yeterlilikleri dogrultusunda 11. ve 12. sinif programlari
icin asagidaki seceneklerden birini tercih eder:

1. Secenek: MEB Diplomasi
2. Segenek: MEB Diplomasi + AP dersleri

2026 Mezunlar Sinifinin program tercih dagilimi soy-
ledir:

> %50 MEB (Turkiye Resmi MUfredati)
> %17 MEB + IB Diplomasi
> %33 MEB + AP

MUFREDAT GELISMELERI

AP Programinin Bliylimesi, IBDP’nin Kademeli Ola-
rak Sona Ermesi

Milli Egitim Bakanhgimin okullarin yalnizca tek bir
uluslararasi program sunmasina izin veren yeni du-
zenlemesi dogrultusunda, ENKANIN son IBDP grubu

bu yil 1B Diploma Programini tamamlayacaktir. Bu
sUrecgte Advanced Placement (AP) Programi ise bu-
yUimeye devam etmekte olup, 2025-2026 yilinda 20
farkh AP dersi sunacaktir. Program her yil genisleye-
rek 6grencilerin ilgisini artirmayi strdtUrmektedir.

Yapay Zeka Okuryazarliginin Gelistirilmesi

2023-2024 yilinda kurulan Yapay Zeka Komitesi, 63-
retmenlerin Uretken yapay zekd araclarini 6grenme
sUreglerine entegre etmelerini desteklemek amaciyla
pratik, glincel ve ilham veren yonlendirmeler sunma-
yI hedeflemektedir.

Tum ogretmenlere sadlam bir yapay zeka temel
kazandirmak icin 2023-2024'ten itibaren okula yeni
katilan tUm &gretmenlere Google Al Educator Tra-
ining sertifikasi zorunlu olarak verilmektedir. Ayrica
her bolum icin bir ChatGPT Plus hesabi tanimlanmis;
EdTech Departmani ise Canva Al, Brisk Al, Napkin Al,
Google Al, Eleven Labs, CapCut, Adobe Firefly, Ado-
be Express Animate, Notebook LM, Quillbot ve daha
bircok platformda yapay zeka destekli icerik gelistir-
me egitimleri saglamustir.

TUBITAK Hazirlik Calisma Gruplari

Okul, hazirlik, 9. ve 10. sinif 6grencilerine yonelik 6zel
TUBITAK Hazirlik Calisma Gruplarini gelistirmeye de-
vam etmektedir. Universite 6gretim Gyeleri ve brang
ogretmenleriyle is birligi icinde yuruttlen bu prog-
ram kapsaminda 6grenciler okul sonrasi ve cumarte-
si gunleri yogun calisma oturumlarina katilmaktadir.
Bu galisma gruplarinin amaci, 6grencileri prestijli TU-
BITAK Matematik ve Fen Olimpiyatlarina hazirlamak;
matematik, fizik ve biyoloji alanlarinda derinlesmeleri
icin onemli bir firsat sunmaktir.
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Fen ve Teknoloji Lisesi - 2026-2027

Okul, mevcut lise blunyesinde bir Fen ve Teknoloji
Lisesi agmak Uzere Milli Egitim Bakanligrndan onay
almistir. 2026-2027 itibariyla, okulun giris sinavini ba-
sariyla gecen 40 6grenciye tam burs sadlanacak; bu
ogrenciler fen agirlikli bir mifredat ve bilim olimpiyat-
larina yonelik yogun bir akademik programla egitim
gdrecektir. ENKA Istanbul Lisesinin hedefi, her alan-
da dunyanin en basarili okullari arasinda yer almaktir.

AKADEMIK SONUCLAR
2025 IBDP Sinifinin Elde Ettigi Sonuclar

ENKANIn IBDP'nin uygulandigi son sinifi olan 2025
Mezuniyet Sinifi, IBDP sinavlarinda son derece basa-
rili bir performans gostermistir. Sinav ortalamasi din-
ya ortalamasinin yaklasik 6 puan Uzerindedir. Genel
ortalama 36,46 olup gecme orani %100dUr.

2025 AP Sinav Sonuglari

2025 Advanced Placement (AP) sinavlarinda égren-
ciler, tum sinavlarda 5 Uzerinden 4,36 ortalama elde
ederek Turkiye ve dinya ortalamalarini geride birak-
mistir. Sinava giren 53 dJrencinin %45 ise Ustinlik
statlstne sahip AP Scholar 6dulinG kazanarak etki-
leyici bir basariya imza atmistir.

BURSLAR

Okulda ogrencilere, okul ve ENKA Vakfrndan iki farkli
akademik basari bursunun yaninda Genglik ve Spor
Bakanlgi'ndan atletizm bursu olmak Uzere Ug farkli
burs secenegi sunulmaktadir. Okul, maddi ihtiyacl
oldugunu belgeleyen her 6grenciye editim deste-
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gi saglamayi uzun yillardir sardtrarken, 2017 yilinda
burs olanaklarina akademik basari burslarini da ekle-
me karari almistir. Bu tarihten itibaren, okulu destek-
leyen vakif 313 6grenciye tam burs saglamistir.

ENKA Okullari Akademik Basari Bursu'nu alan égren-
ciler genellikle Ulke genelinde ilk %1lik dilimde yer al-
maktadir.

Su anda ENKA Lisesi 6grencilerinin %41 tam bursla
editimine devam etmektedir.

YURT DISI VE YURT iCi UNIVERSITE KABULLERI

ENKA istanbul Okullari mezunlarinin tamami Gniver-
site egitimine devam etmektedir. Mezunlarimizin
yaklasik %80Q'i ise yurtdisindaki Gniversiteleri tercih
etmektedir.

2025 sinifrigin uluslararasi Universitelere basvuran 81
o6grenciden 39'u dinyanin en iyi 100 Universitesine
kabul edilmistir.

Her vyil, ENKA istanbul Okullari mezunlari MIT, Har-
vard, Princeton, Stanford, Dartmouth, Columbia,
Brown, Northwestern, Duke, Johns Hopkins, Oxford,
Exeter, Edinburgh, Imperial College, King's College,
Manchester, Warwick, Toronto, McGill ve British Co-
lumbia gibi dinyanin énde gelen Universitelerinden
kabul almaktadir.

Mezunlarimiz halihazirda Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi, Bogazici Universitesi, Ozyegin Universitesi,
istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Universitesi-Cer-
rahpasa, Kog Universitesi, istanbul Teknik Universitesi
ve Sabanci Universitesi gibi Turkiyenin énde gelen
Universitelerinde 6grenimlerine devam etmektedir.

AKADEMIK VE SPORCU MiLLi TAKIM
YILDIZLARIMIZ

Okul, akademik ve sportif basarilara dayanan koklu
bir gelenede sahiptir. 2025 vyili itibariyla 29 6grenci,
spor ya da ilgili aktivitelerde ulusal takimlarda gorev
almaktadir:

Ulusal Akademik Takimlarda yer alan 8 égrenci:
> Satrancta 4

> Matematikte 2

> Sudokuda 1

> Tarkiye Beyin Takiminda 1

TUrkiye Ulusal Spor Takimlarinda yer alan 20 égrenci:
» Basketbolda 1

> Binicilikte 1

» Kayakta 1

> Yluzmede 9

> Paletli Yzmede 1

> Teniste 4

> Buz Pateninde 1

> Yelkende 1

> Golfte 1

Ogrencilerin; matematik, satrang, golf, eskrim, ok-
culuk, basketbol, voleybol, futbol, tenis, ylzme, ka-
yak, jimnastik, judo, yelken, modern pentatlon, kaya
tirmanisl, su topu ve binicilik sporlarinda ulusal ve
uluslararasi dereceleri ve rekorlari bulunmaktadir. Bu
uluslararasi basarilarin bir kismina asagidaki listede
yer verilmistir.

MATEMATIK BASARILARI

Amerikan Matematik Olimpiyati 2025

> 15 Altin Madalya

> 18 GUmUs Madalya

> 17 Bronz Madalya

> 10 Mansiyon

ABC 2. Ulusal Matematik Yarismasi

> 4 GUmus Madalya

> 2 Bronz Madalya

ECIS MathsQuest Uluslararasi Matematik Yarismasi

» Yapi inga Etme Yarismasi - birincilik

Kanguru Matematik Yarismasi
Altin Madalya Kazananlar:

> Turkiye ikincisi

> Turkiye GgclncusU

> Tuarkiye altincisi

13. Avrupa Matematik Kupasi

» Lise Kategorisi - Ugtncultk

Singapur ve Asya Okullari Matematik Olimpiyati
(SASMOQ) 2025

» llkokul: 3 Altin, 1 GUmUs ve 1 Bronz

> Ortaokul: 2 Altin, 1 GUmus, 4 Bronz ve 3 Onur
Belgesi

> Lise: TAltin, 1 GUmUs ve 1 Bronz
Uluslararasi Antalya Matematik Olimpiyati
> 2 Altin Madalya

> 1 GUmMUs Madalya

> 2 Bronz Madalya

Uluslararasi STEM Olimpiyati

Matematik:

> 4 Altin Madalya

> 7 GUmUs Madalya

> 1Bronz Madalya

32. TUBITAK Bilim Olimpiyati ikinci Asama Sinavi
> 1 GUmUs Madalya

> 1Bronz Madalya

Amerikan Matematik Yarismalari

> AMCIOB Turkiye birinciligi ve dinya genelinde ilk
%1'e girilmesi nedeniyle Onur Madalyasi

> AMCI0B Turkiye birinciligi ve dinya genelinde ilk
%1'e girilmesi nedeniyle Onur Madalyasi

> AMC Hall of Fame'e 2 kabul

BiLiM BASARILARI
[stanbul Bilim Olimpiyati
> 2 GUmUs Madalya

> 2 Bronz Madalya
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7. KIMFIBi Deney Yarismasi

> 10. Sinif Biyoloji Kategorisinde birincilik
Uluslararasi STEM Olimpiyati

Fen Bilimleri:

> TAltin Madalya

> 2 GUmUs Madalya

SATRANGC BASARILARI

2025 Liaocheng Dongchangfu Cup Rising Star

Uluslararasi Hizli Satrang Turnuvasi
> ikincilik
Sariyer ilcesi Satrang Sampiyonasi

» Lise Takimi - llce Sampiyonu
» Ortaokul Kiz Takimi - llce Sampiyonu

Dtinya Gengler Satrang Sampiyonasi
> 4'Unculdk

Tirkiye Yildizlar Satrang Sampiyonasi
> 18 Yas Kategorisi - birincilik

> 16 Yas Kategorisi - birincilik
SUDOKU BASARILARI

18. Diinya Sudoku Sampiyonasi

> Gengcler Kategorisinde ikincilik

ATLETIK BASARILAR

YUZME

Okullar Arasi Gencler Ytzme Yarismalari

> birincilik

[stanbul Okullar Arasi Yiizme Miisabakalari

> Bir ikincilik

> Bir Gglncultk

TENIS

[stanbul Okul Sporlari Gengler Tenis Yarismalari
> ikincilik

Tenis Kis Kupasi Tlirkiye

> 10 Yas Kategorisinde birincilik
Istanbul Okullar Arasi Tenis Turnuvasi
> birincilik

TTF 8 Yas Tenis Yaz Kupasi

> birincilik

DRONE FUTBOLU

Drone Soccer Tiirkiye Turnuvasi

> Dbirincilik

> ikincilik

Roots to Sky Turnuvasi

> ikincilik

> UgUnculuk

FIDA Club Challenge 2025

> Class 20 Kategorisinde birincilik

> Class 40 Kategorisinde Ggunculuk
Ulusal Drone Soccer Turnuvasi

> birincilik

> Ugunculuk

FIDA Drone Soccer Dlinya Kupasi 2025
> Enlyi Frontier Oduli

> Enlyi Oyuncu Oduli

KULUPLER ve ETKINLIKLER

Egitim ogretim programinda kulUp, topluma hizmet,
okul sonrasi ve okul takimi calismalari; akademik ca-
lismalar kadar énemli yer tutmaktadir. Bu galismalar
ogrencilerin liderlik ve iletisim becerileri edinmeleri-
nin yani sira sorumluluk duygusu, kesfetme istegi ve
ozguven gelistirmelerini amaglamaktadir. Bu firsatlar
hem dgrencilerin kisisel yeteneklerini ve ilgilerini bes-
lemekte hem de onlarin gelecede hazirlanmalarina
yardimci olmaktadir. Ayrica ENKA, dJrencilerin ihti-
yag sahiplerine karsi duyarli, sorumluluk sahibi birey-
ler olarak yetismelerini saglamaktadir.

Lise igin 30, Ortaokul icin 34 ve ilkokul icin 37 okul
kulibd bulunmaktadir.

Kultpler her yil 6grencilerin ilgilerine gére yenilen-
mektedir. Mevcut kulUpler arasinda Model Birlesmis
Milletler (MUN), Satranc Takimlari, MUnazara Top-
lulugu, TUBITAK Takimlari, Drama Kullpleri (Turkce,
ingilizce ve Fransizca), Film Yapimi, Arduino Robotik,
Drone Futbolu, Isaret Dili, TEDx ve Girisimcilik yer al-
maktadir. Bunlarin yani sira birgok farkli alanda kultp-
ler bulunmaktadir.

ENKA ogrencileri, bu kullp ve etkinlikler aracilidiyla
okulu hem yurt icinde hem de yurt disinda basariyla
temsil etmektedir.

PERSONEL MESLEKI GELISiMi
ENKA Istanbul Okullarinda Mesleki Gelisim Kiiltiir(i

Okulda guclt bir akran egitimi (peer-to-peer PD) kul-
tard bulunmaktadir. Ogretmenlere yonelik mesleki
gelisim egitimleri kampus icinde dizenlenmekte ve
es zamanli olarak c¢evrim igi erisim secenekleri de
sunulmaktadir. Ayrica tim ¢alisanlar, kendi ilgi alan-
larina yonelik dis kaynakli mesleki gelisim firsatlarini
belirlemeleri konusunda tesvik edilmektedir.

2024-2025 yilinda calisanlar tarafindan 286 bagimsiz
mesleki gelisim talebi yapilmis, bunlarin %88’ onayla-
narak toplam 219 egitim gergeklestirilmistir. Bu says,
onceki yila gore secmeli mesleki gelisim taleplerinde
%27'lik bir artisa karsllik gelmektedir.

Bolumlere gore toplam dis kaynakli mesleki gelisim
saatleri su sekildedir:

» Lise (90 c¢alisan): 1148 saat
> Ortaokul (64 ¢alisan): 1170 saat

> lkokul (57 calisan): 307 saat

> Anaokulu (37 ¢alisan): 255 saat

> Akademik Olmayan Personel: 575 saat

Tum okul birimleri toplaminda, segmeli mesleki geli-
sim saatleri gecen yila kiyasla 1.700 saat artmistir.

Konferanslarda Sunum Yapmak

ENKA istanbul Okullar'nda birgok 6gretmen, dig pro-
fesyonel gelisim programlarina katilmanin yani sira
ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunumlar da
gerceklestirmektedir.

istanbulda 25 yildir dizenlenen Autumn Teachers’
Conference’in (ATC) kurucu ortaklarindan biri olan
okul, 2025 konferansinda cesitli pedagojik konularda
sunum yapan 18 6gretmenle temsil edilmistir.

Ayrica dort ENKA 6gretmeni, 2025 IB Global Confe-
rence Workshop'ta sunum yapmak Uzere secilmistir.

Bunlara ek olarak ENKA 6gretmenleri su etkinliklerde
de sunumlar gerceklestirmistir:

> IBGunu
> AP GUnu
> IB Atolye Liderleri

> ENKA OELC (Acik Hava ve Deneyimsel Ogrenme
Konferansi)

> Egitim Teknolojileri Konferansi

> Dunya Egitim Zirvesi

» Yaratici Yenilikgi Ogretmen Semineri
> Egitim Teknolojileri Zirvesi

> Egitim Degisim Konferansi
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Acik Havada ve Deneyimsel Ogrenme Konferansi

Mayis 2025'te okul, Turkiye'de bu 6lgekte dizenlenen
ilk etkinlik olma &zelligini taslyan ikinci Acik Havada
ve Deneyimsel Ogrenme Konferansi (OELC) gercek-
lestirmistir. Ucretsiz olarak sunulan konferansa 390
katilimci ve 63 konusmaci katilmistir; konusmacilarin
151 ENKA 6gretmenleri, 130 ise yazar ve yayinevleri
temsilcileriydi. Etkinligin bayuk basarisi, gelecek yil
duzenlenecek ikinci konferans icin uluslararasi ana
konusmacilarin da dahil edilecedi dénemli planlarin
olusmasini saglamistir.

SAGLIK, GUVENLIK, EMNIYET
Cocuk Koruma Politikasi ve Egitimi

Okul, Cocuk Koruma (CP) Politikasi'ni revize etmis;
yatill 6grencilerle ilgili CP politikalarini gdzden gegir-
mis, farkindalik kampanyalari baslatmis ve CP Ekibini
genisletmistir. Ayrica, CIS Toolkit rehberliginde koru-
ma sUreclerini degerlendirmeye ve gelistirmeye de-
vam etmektedir.

Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

1-12. siniflarin her biri icin birer rehber 6gretmen ve
Anaokulu icin bir rehber 6gretmen olmak tzere hem
ogrencileri hem de velileri kapsamli sekilde destek-
leyen bir yapi bulunmaktadir. Rehber 6gretmenler,
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velilere gocuklarinin gelisim dénemleri ve ihtiyaclari
hakkinda bilgi vermek amaciyla dizenli olarak semi-
nerler ve paylasim oturumlari gergeklestirmektedir.
Ayrica 6grencilerin cesitli konularda farkindalik ka-
zanmalari ve esenliklerinin desteklenmesi icin sabah
danismanlik (advisory) oturumlarinin iceriklerini de
hazirlamaktadirlar.

Bu yil, velilere ve &grencilere gincel konularda
asenkron destek saglamak amaciyla rehberlik bolU-
mu bir podcast serisi baslatmistir. Boylece paydaslar,
istedikleri zaman yaygin ve erisilebilir bir formatta ih-
tiyac duyduklari bilgilere ulasabilmektedir.

ilk Yardim Egitimi

Okul, her yil ttm personele ilk Yardim Egitimi ve Ser-
tifikasyonu alma imkani sunar. Beden Egitimi 6gret-
menleri gibi belirli personel ve Acil Durum Hazirhk
Planinda &zel gérevleri bulunan galisanlar icin bu egi-
tim zorunludur.

2025 yilinda 32 calisan sertifika almak ya da mevcut
sertifikasini yenilemek amaciyla egitime katilmistir.
Guncel durumda okul genelinde ilk yardim sertifikasi-
na sahip 95 ¢alisan bulunmaktadir. Bu sayi, bir dnceki
yila kiyasla %11'lik bir artisa karsilik gelmektedir.

Okul ayrica Turk Standartlari Enstitlsu tarafindan de-
netlenmis ve hijyen akreditasyonunu yenilemistir.

Acil Durum Hazirligi

Okul, her 6gretim yilinin basinda tim calisanlara acil
durum hazirhgr egitimi vermektedir. Ayrica tim perso-
nele is saghgi ve givenligi egitimi de sunulmaktadir.

OGRENIM YONETIM SISTEMI (LMS)

Okul, uyum sureci ve sene basi hizmet ici egitim
programini yeniden duzenleyerek tim zorunlu sene
bagsi egitimlerini cevrim ici bir Ogrenim Yonetim Sis-
temi'ne tasimistir. Bu dontstm, calisanlarin kendi hiz-
larinda ve kendi zamanlarinda dégrenmelerine imkan
tanimis ve hizmet ici egitim haftalarinda neredeyse
bir tam gunun diger kritik faaliyetler igin kullaniima-
sini saglamistir.

LMSde Acil Durum Prosedurleri, Cocuk Koruma,
GDPR, Etik ve internet Guvenligi egitimleri hem in-
gilizce hem Turkge olarak sunulmaktadir. Cevrim igi
egitim, tim ¢alisanlarin zorunlu egitimleri tamamla-
digini takip etmeyi mumkun kilmakta ve bilgi aktari-
mini dogrulayan testler icermektedir.

Gelecekte platform, belirli personel gelisim ihtiyacla-
rina yonelik cevrim ici mesleki gelisim olanaklarini da
kapsayacak sekilde genisletilebilir.

YURT ve YATILI HAYATI PROGRAMI

Yatili dgrenciler, okulun her yil dizenledigi ve Tuarki-
ye'nin farkll illerinden ortalama 700 &grencinin ka-
tildigl yatay gecis sinavinda en yuksek performansi

gosteren 6grenciler arasindan segilmektedir. istanbul
disindan basvuran 6grenciler icin kontenjan ayrilarak,
farkli sehirlerden gelen 6grencilere firsat taninmakta-
dir. 2024-2025 akademik yilinda, 16 farkli sehirden
gelen yatili 6grenci sayisi 59a ulasmistir.

Yatili 6grencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaclarini
daha iyi destekleyebilmek amaciyla, 2025 yilinda do-
kuz yurt sorumlusundan Ugu lisansh klinik psikolog
olarak gorev yapmaktadir.

Yatili dgrenciler icin aylik dogum gunu partileri ve
okul gezileri gibi 6zel etkinlikler dizenlenmekte, ayri-
ca ENKA Sanat konserlerinden Ucretsiz bilet konten-
jani tahsis edilmektedir.

Okulun yurtlari, lise binasina, 6Jrenci kafeteryasina,
yUzme havuzuna ve fitness merkezine yaklasik 100
metre, atletizm pistine, agik hava tiyatrosuna ve tenis
kortlarina ise yaklasik 200 metre uzaklikta olan, cinsi-
yete gore ayrilmis iki binadan olusmaktadir. Yurtlarda
haftanin yedi gunU glvenlik bulunmaktadir. Yurtlarin
konumu, 6grencilerin kampuUste gtven iginde kalma-
larini saglarken, ayni zamanda ders disi etkinliklere
katilmalarr icin de bircok firsat sunmaktadir.

ENKA iSTANBUL OKULLARI TESISLERI

ENKA istanbul Okullar, ENKA Sadi Gulgelik Spor
Kompleksi icerisinde yer alan 33.680 m?lik kampuUs-
te, toplam 23.750 m? kullanim alanina sahip okul bi-
nalariyla dinya standartlarinda tesislere sahiptir.




2025 tesis ve altyapr iyilestirmeleri asagidaki gibidir:

>

Okulun ¢ati glines paneli sistemi Haziran 2024'te
faaliyete gecgmistir. Haziran 2024-Haziran 2025
arasinda Uretilen enerji 653.610 kWh olup bu mik-
tar, okulun enerji ihtiyacinin %57'sini karsilamistir.
Bu Uretim sayesinde, 264,64 ton komur kullanimi-
nin énune gegilmis, 314,26 ton CO, salinimi engel-
lenmistir. Boylece 430 agacin karbon emilimine
esdegder cevresel bir kazanim saglanmustir.

Personel otoparkina iki adet elektrikli arac sarj is-
tasyonu kurulmustur. Bu uygulama hem karbon
emisyonunun azaltiimasina katki saglamakta hem
de galisanlara kolaylik sunmaktadir.

Teknoloji iyilestirmeleri asagidaki gibidir:

>

Kuresel Satin Alma Sistemi (EGPS-ENKA Global
Procurement System) portall tim okul genelinde
aktif hale getirilmis olup tum satin alma islemleri
artik EGPS Uzerinden yuritulmektedir.

ENKA Kuresel Gorev Yonetim Sistemi (EGTM-EN-
KA Global Task Management) portali, hizmet talep
sistemi olarak devreye alinmistir.

Yalnizca yetkili personel ile 6grenci kartina sahip
ogrencilerin yurt alanina girisini saglamak amaciy-
la yurt girislerine kart okuyucular eklenmistir.

Ortaokul ve lise égrencileri icin kart tabanli ¢ikis
sistemi baglatiimistir. Ogrenciler, okul kartlari veya
okul numaralariyla tanimlanan izinler dogrultusun-
da cikis yapabilmektedir.
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>

iki bilgisayar laboratuvarindaki bilgisayarlar yeni-
lenmektedir; bu kapsamda 50 adet bilgisayar icin
siparis verilmistir.

ilkokul ve Anaokulu kademelerinde kullanilan 72
adet eski iPad yenilenmistir.

ilkokul ve Anaokulu siniflarindaki projeksiyon ci-
hazlarinin gorintu performansini artirmak icin tek-
nik kontroller ve revizyonlar yapilmistir.

Ortaokul ve Lise siniflarina 29 adet LED ekran ku-
rulmustur.

LED ekranlarin yenilendigi siniflardaki beyaz tahta-
lar da yenilenmistir.

Burslu 6grenciler icin dizlstl bilgisayarlar tedarik
edilip kullanima hazir hale getirilmistir.

Guvenli internet erisimi saglayan okulun guvenlik
duvari (firewall) cihazlari glincel modellerle degis-
tirilmektedir.

Siber guvenligi guglendirmek amaciyla tum kul-
lanicilar, sunucular ve firewall cihazlarina entegre
edilecek bir Genigletilmis Tespit ve Mudahale (XD-
R-Extended Detection and Response) uygulamasi
sisteme eklenmektedir.

Okulun siber glvenlik kaynaklarinin detayli sekilde
incelenmesi icin penetrasyon testi sézlesmesi im-
zalanmistir.
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ENKA Adapazari Okullari

Adapazari ENKA Okullari, 1999 Marmara Depremi sonrasinda, egitimde
firsat esitligini gi¢lendirmek ve toplumsal sorumluluk bilinciyle nitelikli
bireyler yetistirmek amaciyla kurulan bir egitim kurumu olarak, 26.yilinda bu

misyonunu kararlilikla stirdtirmektedir.

Okulun temel amaci; éJrencilerin akademik geli-
simlerini glclt bir degerler sistemiyle bUtlnlesti-
rerek, onlar elestirel distnebilen, sorumluluk alan,
farkliliklara saygili ve yasam boyu 6grenmeyi be-
nimseyen bireyler olarak yetistirmektir.

Milli Egitim Bakanhgi mevzuati dogrultusunda
yurUtllen egitim programlari, uluslararasi stan-
dartlarla desteklenmektedir. ilkokul ve ortaokul
kademelerinde Uluslararasi Bakalorya (1B) ilk Yillar
Programi (PYP) ve Orta Yillar Programi (MYP) cer-
cevesinde surdurilen uygulamalar, 6grencilerin
sorgulama, problem ¢dzme ve disiplinlerarasi du-
sinme becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Lise kademesinde ise hazirlik sinifiyla baslayan bes
yillik egitim yapisi, 6grencilerin glclu bir yabanci
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dil temeliyle akademik yasama adim atmalarini ve
ileri duzey calismalara hazir hale gelmelerini des-
teklemektedir.

56.500 m?lik kampus alaninda yer alan akademik,
sportif ve sosyal donatilar; 6grencilerin yalnizca
akademik degil, sosyal, kulttrel ve sportif gelisim-
lerini de butuncul bir yaklasimla desteklemektedir.
Adapazari ENKA Okullari, 6grencilerini yalnizca bu-
gunin dunyasina degil, gelecegin belirsizliklerine
de hazirlayan bir egitim ortami sunmayi amacla-
makta; etik degerlere dayal, topluma duyarl ve
kiresel bakis acisina sahip bireyler yetistirmeye
odaklanmaktadir.

2026-2027 egitim ogretim yilindan itibaren ENKA
Vakfi'nin bilim, teknoloji, muhendislik ve yenilikgilik

alanlarinda nitelikli insan yetistirme vizyonu dogrultu-
sunda Sakaryada Fen ve Teknoloji Lisesi yapilanma-
sina gegilmesi planlanmaktadir. Bu dontsum sureci,
vakfin egitime uzun vadeli ve stratejik bakisinin bir
yansimasl olarak ele alinmakta; halihazirda 6grenim
gormekte olan tum oégrencilerin egitim sUreclerinin,
belirlenen kayit ve devam kosullari gercevesinde,
mezuniyetlerine kadar ENKA kalite standartlariyla
kesintisiz bicimde sUrdurtlmesi esas alinmaktadir.
Adapazari ENKA Okullari, bu gecis déneminde de
ogrencilerini, 6gretmenlerini ve okul toplulugunu
merkeze alan yaklasimini koruyarak egitim faaliyetle-
rine devam etmektedir.

ENKA Adapazari Okullarn, égrencilerin 6grenme sU-
reclerinde aktif rol almalarini destekleyen, sorgula-
maya dayall ve gercek yasamla baglantili 6grenme
deneyimlerini merkeze alan bir egitim anlayisini be-
nimsemektedir. Bu dogrultuda, égrencilerin yaratici
ve bilimsel distnme, arastirma yapma, takim calis-
masi, teknoloji kullanimi ve 6z dizenleme becerilerini
gelistirmeye yonelik proje tabanli 6grenme yaklasimi
tum kademelerde sistemli bicimde uygulanmaktadir.

Fen, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM)
alanlarinda yurattlen proje ve problem temelli calis-
malar; dgrencilerin karsilastiklari problemlere ¢ézim
Uretme, farkli disiplinleri bir arada kullanma ve sUreci
yonetme becerilerini glclendirmeyi hedeflemekte-
dir. Arastirma ve yaratma odakli 6grenme ortamla-
rinda gergeklestirilen dersler ve kullp calismalari,
ogrencilerin elestirel distinme, is birligi, yaraticilik ve
etkiliiletisim gibi 21. yUzyil becerilerini uygulamali ola-
rak gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Ortaokuldan lise dlzeyine kadar 6grenciler, ilgi ve ye-
tenekleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma ve etkinliklere katilmalarr igin tesvik edilmek-
te; bu streclerde akademik rehberlik ve mentorluk
destedi almaktadir. YUratUlen proje calismalari, 6g-
rencilerin yalnizca akademik kazanimlarini degil, ayni
zamanda sorumluluk alma, Uretkenlik, toplumsal far-
kindalik ve kulttrel gelisimlerini de destekleyen bu-
tincul bir 6grenme sureci olarak ele alinmaktadir.

Adapazari ENKA Okullari, anasinifindan lise son si-
nifa kadar yapilandirimis yabanci dil programiyla
ogrencilerin ingilizce ve Rusga dillerini yalnizca 6g-
renmelerini degil; bu dilleri distinme, iletisim kurma
ve dunyayl anlama araci olarak etkin bigimde kulla-
nabilmelerini hedeflemektedir. Yabanci dil egitimi,
okulun batuncul mufredat yaklagsimiicinde akademik

gelisimi, kultarel farkindalgr ve bireysel ifade bece-
rilerini destekleyen temel alanlardan biri olarak ele
alinmaktadir.

Yabanci Diller BolUmU, dinleme, konusma, okuma ve
yazma becerilerini dengeli bigcimde gelistirmeyi; 6g-
rencilerin edindikleri dilsel kazanimlari gercek yasam
baglamlarina tasiyabilmelerini ve kademeler arasi sU-
rekliligi saglamayi amaclamaktadir. Ogrenme sureci,
ogrencilerin fikirlerini glvenle ifade edebildikleri, sor-
gulama ve analiz yapabildikleri pozitif ve kapsayici 6g-
renme ortamlarinda yUruttlmektedir.

ilkokul ve ortaokul kademelerinde ogrencilerin dil
gelisimleri, yil boyunca uygulanan uluslararasi ben-
chmark ve yeterlilik dlgcimleriyle duzenli olarak iz-
lenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda sinif igi
uygulamalar, gorev temelli calismalar ve bireysel
destekler planlanmaktadir. Bu yaklasimda 6lgme ve
degerlendirme, 6grenmeyi yénlendiren ve gelistiren
bir arac olarak kullanilmaktadir.

Anasinifindan itibaren yarGtlilen gérev temelli ve
proje temelli calismalar; 6grencilerin dili gtnlik ya-
sam, sanat, teknoloji ve toplumsal konularla iliski-
lendirmelerine olanak tanimaktadir. Dijital araglar ve
etkilesimli 6grenme ortamlariyla 6grenme sirecleri
desteklenmektedir.

Lise kademesinde ise hazirlik sinifi okuma hakki elde
eden ogrenciler, guclu bir dil temeliyle baslamalarini
ve ileri duzey akademik galismalara hazir hale gelme-
lerini destekleyen yogunlastirilmis bir programdan
gecmektedir. Bu yapl, 6grencilerin yabanci dili aka-
demik ve sosyal yasamda etkin bicimde kullanmalari-
ni hedeflemektedir.

2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyla Rusca, ikinci
yabanci dil olarak mufredata dahil edilmis; 6grenci-
lerin ok dilli bireyler olarak yetismelerini ve kaltUrler
aras! farkindalik kazanmalarini destekleyen bir prog-
ram cergevesinde uygulanmaya baslanmistir.

Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari

Adapazari ENKA Okullari, 6grencilerine gelecekte-
ki egitim ve kariyer yasamlarinda 6nemli kilometre
taslari olabilecek yurt disi 6grenci degdisim program-
larina katilma firsatlari sunmaktadir. Bu kapsamda
ogrenciler, farkl Ulkelerde gonulla ailelerin yaninda
kalarak lise egitimlerine devam etme deneyimi ka-
zanmaktadir. Boylece, yabanci dillerini dogal ortam-
larinda kullanma ve farkli kaltarleri yakindan tanima
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imkani elde etmektedir. Okul, bu programlarin 6gren-
cilerin kuresel bakis acilarini gelistirdigine ve kisisel
gelisimlerine 6nemli katki sagladigina inanmakta ve
katilimi tesvik etmektedir.

Adapazart ENKA Okullar, 5 uluslararasi Uyesi, 95
kadrolu 6gretmeni ve 8 Ucretli 6gretmeniyle toplam
689 dgrenciye nitelikli bir egitim ortami sunmaktadir.
7've 1 6grenci-ogretmen orani, d6grencilerin bireysel
ogrenme ihtiyaclarinin yakindan izlenmesine ve 6g-
renme sureglerinin etkin bicimde desteklenmesine
olanak saglamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimi, okulun ku-
rumsal gelisim anlayiginin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmakta; bu dogrultuda yil boyunca yapi-
landiriimis mesleki gelisim calismalart yUrttilmekte-
dir. 2024-2025 egitim dJretim yilinda, 6égretmenlerin
glncel, uygulamaya dénuk ve arastirma temelli icerik-
lere erisimini desteklemek amaciyla TeacherX platfor-
mu ile is birligi yapilmis ve 6égretmenler farkli alanlarda
mesleki gelisim programlarina katilim saglamistir.

Bu kapsamda; dgretmenlerin psikolojik dayaniklilik-
larini ve mesleki surdartlebilirliklerini desteklemek
amaclyla Kerem Dundar tarafindan Ogretmenin lyi
Olma Hali egitimi gergeklestirilmistir. Okul kultarin-
de saygl, empati ve olumlu iletisimi glclendirmeye
yonelik olarak Bahar Eris tarafindan Akran Nezaketi
egitimi sunulmustur. Esra Keskin tarafindan verilen
Siddetsiz lletisim ve Geri Bildirim egitimi, 6gretmen-
lerin sinif ortaminda yapici iletisim kurmalarini ve et-
kili geri bildirim sureclerini desteklemistir.

Ayrica Hulya Mutlu ile gerceklestirilen Jenerasyonlar
Arasi Iletisim ve Yeni Nesil Liderlik baglikli canli yayin-
larda, kusaklar arasi farkliliklar, cagdas liderlik yakla-
simlari ve egitim ortamlarinda kogvari liderlik anlayisi
ele alinmistir.

Ogretim sureglerini yenilikgi yaklagimlarla destek-
lemek amaciyla Atil Celik tarafindan verilen Yapay
Zeka Tabanl Ders Planlama ve Tasarim egditimi ile
ogretmenlerin teknoloji destekli 6gretim tasarimi be-
cerileri gelistirilmistir. Servet Altan tarafindan gergek-
lestirilen Motivasyon Duzenleme Stratejileri ve Zihin
Aliskanliklari egitimi, dgrenme sureclerinin daha etkin
yonetilmesine katki saglamistir. Dilek Livaneli tarafin-
dan sunulan Fark Yaratan Ogretmen Olmak basglik-
Il egitim ise dgrenci merkezli ve etki odakll 6gretim
yaklasimlarini desteklemistir.

Yil boyunca yurtttlen bu galismalar, 6gretmen ge-
lisiminin yalnizca pedagojik yeterliklerle sinirli olma-
digini; iyi olus, motivasyon, etik farkindalik ve cagdas
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ogretim yaklasimlariyla buttncil bigimde ele alindi-
gini gostermektedir. ENKA Adapazar Okullari, 6gret-
men gelisimini streklilik esasina dayali bir anlayisla ele
alarak, degisen egitim dinamiklerine uyum saglayan,
ogrenci merkezli ve nitelikli 6grenme ortamlari sun-
may! hedefleyen yapisini kararlilikla strdUrmektedir.

Egitimde Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka

Egitimde yapay zekd uygulamalari, Adapazari ENKA
Okullar’'nda 6grenme-6gretme sureglerini gelistiren,
pedagojik etkiyi artiran ve etik sorumlulukla ele alinan
bir donusum alani olarak degerlendiriimektedir. Ya-
pay zekanin sundugu imkanlar incelenirken, égrenci-
lerin dijital becerilerinin gelistiriimesi, 6gretmenlerin
mesleki uygulamalarinin zenginlestiriimesi ve etik
kullanim ilkelerinin gézetilmesi temel déncelikler ara-
sinda yer almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda,
yapay zekanin dénUstUrlcU potansiyelini anlamaya
ve gelecegin 6grenme modellerini birlikte sekillen-
dirmeye yonelik calismalar sistemli bicimde surdU-
rtlmektedir.

Ortaokul diizeyinde diizenlenen Yapay Zeka Ogret-
men Calistayl kapsaminda, yapay zekanin egitimde
kullanim alanlari, sinif ici uygulama 6rnekleri ve etik
boyutu ele alinmistir. Calistay sUrecinde, yapay zekéa
uygulamalarinin derslere nasil entegre edilebilece-
gine yonelik sunumlar gerceklestirilmis; dégrencilerin
yapay zekéa farkindaligini, kullanim aliskanliklarini ve
etik yaklasimlarini dederlendirmeye yonelik anket ¢a-
lismalari hazirlanmistir. Devam eden oturumlarda 6g-
retmen paylasimlariyla uygulama érnekleri tartisiimis
ve iyi uygulama ornekleri Gzerinden gorus alisverisin-
de bulunulmustur.

Lise duzeyinde ise 6gretmenlerin yapay zekéa destekli
6grenme ve 6gretim uygulamalarini paylasmalarina
olanak taniyan aylik 6gretmen paylasim toplantilari
duzenli olarak surdurtlmektedir. Bu toplantilar ara-
ciidiyla 6gretmenler, derslerinde kullandiklari yapay
zeka araclarini, karsilastiklari firsat ve sinirliliklarr de-
gerlendirmekte; pedagojik etkiyi glclendiren uy-
gulamalar ortak bir 6grenme zemini Uzerinde ele
alinmaktadir.

YUrutUlen bu calismalar, yapay zekanin egitim strec-
lerine bilingli, etik ve pedagojik temelli bicimde en-
tegre edilmesini amaclamakta; 6grencilerin elestirel
dUstnen, dijital dinyada sorumluluk alabilen bireyler
olarak yetismelerini destekleyen bir 6grenme kultu-
rinun gelisimine katki saglamaktadir.

ENKA Adapazari Okullar, 2024-2025 egitim &éJretim
yilinda 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif alanlardaki cok
yonlU gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ortamini
surdUrmustar. Okul yasaminin ayrilmaz bir pargasi ola-
rak yapilandirilan sosyal etkinlikler ve kultp ¢alismalari,
ogrencilerin ilgi alanlarini kesfetmelerine ve bireysel
potansiyellerini gelistirmelerine olanak tanimistir.

Yil boyunca yurUtllen etkinlikler; 6grencilerin so-
rumluluk alma, is birligi yapma, liderlik Ustlenme ve
zaman yonetimi gibi yasam becerilerini deneyimle-
yerek kazanmalarini desteklemistir. Sanat, spor, bilim
ve teknoloji alanlarinda gergeklestirilen calismalar,
ogrencilerin elestirel distinme, problem ¢cdézme ve
yaraticl Uretim becerilerini gglendirmistir.

Disiplinler arasi yaklasimla planlanan kulUp faaliyet-
leri ve proje temelli calismalar sayesinde 6grenciler,
ogrendiklerini gergek yasamla iliskilendirme firsati
bulmus; sosyal sorumluluk, kulttrel farkindalk ve
toplumsal duyarlilik alanlarinda gelisim godstermistir.
Bu yonuyle sosyal etkinlikler, 6grencilerin yalnizca
buglne degil, gelecedin gerektirdidi bilgi, beceri ve
degerlere hazirlanmalarina katki saglamistir.

ENKA Adapazari Okullari, topluma hizmet anlayisini
okul kultartnun temel bilesenlerinden biri olarak ele
almakta ve bu yaklasimi anasinifindan lise son sinifa
kadar tim kademelere yayilan buttncul bir egitim an-
layisiyla strdirmektedir. Ogrenciler, gelisim dizeyleri
gozetilerek yapilandirilan toplum hizmeti calismalari
araciligiyla empati, sorumluluk, is birligi ve liderlik be-
cerilerini gercek yasam baglaminda deneyimleme
firsati bulmaktadir. Ozellikle lise diizeyinde yurdtilen
projeler, 6grencilerin ilgi alanlar dogrultusunda yerel

ve ulusal 6lcekte sosyal etki yaratabilecek uygulama-
lara donusmekte; toplum hizmeti, okulda belirli bir
doénemle sinirli bir etkinlik degdil, yasam boyu strdU-
rtlen bir deger ve tutum olarak ele alinmaktadir.

ENKA Adapazar Okullari, matematik olimpiyat calis-
malarini dgrencilerin Ust duzey distinme becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen butlncdl bir akademik yak-
lasimin énemli bir bileseni olarak ele almaktadir. Bu
calismalar, matematigi yalnizca bir ders alani olarak
degil; analitik distinme, soyutlama, problem ¢cézme
ve mantiksal akil yUritme becerilerini besleyen bir
dUstnme disiplini olarak konumlandirmaktadir. Farkli
yas ve seviyelerdeki dJrenciler icin yapilandirilan ma-
tematik olimpiyat calismalari, 6grencilerin bireysel
potansiyellerini kesfetmelerine ve akademik ilgi alan-
larini derinlestirmelerine olanak saglamaktadir.

YUruttlen calismalar kapsaminda 6grenciler, disip-
linli galisma aligkanliklari kazanmakta; sabir, azim ve
hedef odaklilik gibi akademik oldugu kadar yasam
boyu dnem tasiyan beceriler gelistirmektedir. Mate-
matik olimpiyatlarina yonelik hazirlik streci, 6gren-
cilerin 6grenme sUreglerine derinlik kazandirirken,
bilgiyi sorgulama, farkli ¢céztm yollari Gretme ve gok
yonll dustnme yetkinliklerini desteklemektedir. Bu
yaklasim, 6grencilerin matematiksel dtstnceyi diger
disiplinlerle iliskilendirmelerine ve bilgiyi anlamlandi-
rarak kullanmalarina katki saglamaktadir.

ENKA Adapazari Okullari, matematik olimpiyat calis-
malarini ulusal ve uluslararasi akademik platformlarla
iliskilendirerek 6grencilerin farkli yarisma ve deger-
lendirme ortamlariyla tanismalarini Ghemsemektedir.
Bu slrecte ogrencilerin yalnizca bilgi duzeylerinin
degil, ozgUvenlerinin, akademik cesaretlerinin ve
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bilimsel ¢alisma kultarlerinin de gelismesi hedeflen-
mektedir. Matematik olimpiyatlari, okulun bilimi mer-
keze alan egitim anlayisinin ve ogrencileri; arastiran,
dUsUnen ve Ureten bireyler olarak yetistirme vizyonu-
nun dnemli bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

ENKA Adapazari Okullari’'nda Universiteye hazirhk
sUreci, yalnizca sinav odakli bir yapi olarak degil; 6g-
rencilerin ilgi alanlari, yetenekleri ve hedefleri dogrul-
tusunda sekillenen butuncul bir gelisim sUreci olarak
ele alinmaktadir. Lise egitimi boyunca yUrattlen aka-
demik ve rehberlik calismalariyla égrencilerin bilingli
tercihler yapmalar desteklenmekte; yurt icinde Uni-
versite hedefleyen dgrenciler icin okul programiyla
uyumlu YKS hazirlik calismalari, bireysel ihtiyaclar go-
zetilerek sistemli bicimde yurttulmektedir.

Yurt disinda egitim hedefleyen &grenciler igin ise
Universite arastirmalari, bagvuru takvimleri ve sinav
suregleri rehberlik birimi ve yabanci diller bolum ko-
ordinasyonunda planlanmakta; 6grenciler SAT, ACT,
IELTS ve TOEFL gibi uluslararasi sinavlara yonelik
akademik destek almaktadir. Bagvuru slirecinde niyet
mektuplar, referanslar ve akademik belgeler titizlikle
degerlendirilerek 6grencilerin basvurularini en guglu
sekilde sunmalari hedeflenmektedir. Bu calismalar
sonucunda, 2020-2025 vyillarl arasinda 26 6grenci
yurt disindaki Universitelerden kabul almistir.

Bu yaklasim, okul mezunlarinin Universite yerlesim
sureclerinde her yil daha da cesitlenen bir tablo
ortaya koymasini saglamaktadir. ENKA Adapazari
Okullan, ogrencilerini yalnizca bir Gniversiteye degil;
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kendilerine uygun bir akademik ve yasam yolculugu-
na hazirlamayi hedefleyen bireysel rehberlik anlayisi-
NI mezuniyet sonrasinda da surdurmektedir.

IB Programlari Kapsaminda Ogrenme,
Degerlendirme ve Gelisim Calismalari

Adapazari ENKA Okullari, International Baccalaure-
ate (IB) tarafindan yetkilendirilmis ilk Yillar Programi
(PYP) ve Orta Yillar Programi (MYP) uygulamalariyla
ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve etik ge-
lisimlerini butlUncul bir yaklasimla desteklemeyi sir-
dUrmustur. Bu programlar araciligiyla égrencilerin
sorgulayan, sorumluluk alan, is birligi yapabilen ve
yasam boyu égrenme becerileri gelismis bireyler ola-
rak yetismeleri hedeflenmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda, PYP Sergisi 4. sinif 6g-
rencilerinin  katilimiyla basariyla gergeklestirilmis;
ogrenciler gercek yasamla baglantili konular Uze-
rinden yUrUttukleri sorgulama sUreclerini, eylem ve
dontstimlU dustinme doénglslU cercevesinde okul
toplulugu ve velilerle paylasmistir. MYP kapsaminda
ise Toplum Projesi streci tamamlanmis; éJrenciler
toplumsal ihtiyaclara yonelik gelistirdikleri projeleri
Toplum Projesi Téreninde sunarak etkin vatandaslik
becerilerini glglendirmistir.

Programlarin surdurulebilirligini desteklemek ama-
ciyla égretmenlerin mesleki gelisimi dncelikli alan-
lardan biri olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, Ekim
2025te 13 ilkokul d6gretmeninin katihmiyla “Sorgula-
mayi inceleme” temali PYP okul igi calistayr dizenlen-
mistir. Ayrica okul, 6 Aralik 2025'te gergeklestirilen 18.

IB GUnu etkinliginde ilkokul ve ortaokul kademelerin-
den 19 sunum ve 54 6gretmenle temsil edilerek iyi
uygulama orneklerini Turkiyedeki IB okullariyla pay-
lasmistir. PYP ve MYP Koordinatérlerinin IBEN bun-
yesinde Ustlendikleri gorevler, kurumun ulusal ve
uluslararasi akademik katkisini guglendirmistir.

Velilerin 6grenme slrecine etkin katiimini destekle-
mek amaciyla anasinifi velilerine yonelik PYP Veli Ca-
listay! ile okula yeni katilan velilere yonelik MYP Veli
Calistayl gergeklestirilmis; programlarin temel yapisi,
ogrenen profili 6zellikleri ve 6grencilerin gelisimine
sundugu katkilar paylasilmistir.

Kurumsal gelisim calismalari  kapsaminda, Mart
2026da gerceklestirilecek PYP-MYP Ortak Deger-
lendirme Ziyaretine hazirlik amaciyla veli, 6gretmen
ve 6grenci anketlerinden elde edilen veriler dogrul-
tusunda Okul Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu planla
baglantili olarak ilkokul ve ortaokul icin Okul Gelisim
Planlari olusturulmus, uygulanmis ve izleme surecleri
baslatilmistir. Okul politikalari égretmenlerin katki-
lariyla glncellenmis; ilkokul ve ortaokul kademeleri
arasinda gergeklestirilen ortak toplantilarla PYP-MYP
program uyumu guglendirilmistir.

YUruttlen bu galismalar, okulun is birligine dayal 6g-
renme kUlturinG, paydas katilimini ve strekli gelisim
anlayisini destekleyen énemli kazanimlar saglamistir.

Sirdirilebilir Kampis ve Yenilenebilir Enerji
Uygulamalari

Adapazari ENKA Okullari, ¢evresel surduralebilirlik
hedefleri dogrultusunda, 2024 yilinda Gunes Enerijisi
Santrali (GES) yatinmini basariyla tamamlayarak Sa-
karyada bunu gerceklestiren ilk egitim kurumu ola-
rak énemli bir ddonim noktasina imza atmistir. ENKA
Grubunun 2050 yilina kadar faaliyetlerinde net sifir
sera gazi emisyonu hedefine ulasma stratejik hede-
fi dogrultusunda hayata gegcirilen bu girisim, okulun
cevreye karsl sorumluluk ve strdarulebilirlik taahht-
duyle uyumlu olup, bu ilkelerin somut bir uygulamasi
niteligindedir.

900 glnes paneli ve toplam 495 kWp / 400 kWe ku-
rulu glce sahip glnes enerjisi santrali, projenin bir
parcasi olarak devreye alinmistir. Bu yatirim, okulun
yillik enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan kar-
silamasini sadlayacaktir. Bu uygulama, karbon ayak
izinin azaltimasina katkida bulunurken, enerji kay-
naklarinin verimli ve strduarulebilir kullanimi igin uzun
vadeli bir ¢6zUm sunmaktadir.

Egitim kurumlari élgeginde Sakaryada bir ilk olma ni-
teligi tasiyan bu yatirim, cevresel etkilerinin yani sira
egitsel boyutuyla da dnem tasimaktadir. Yenilenebilir
enerji Uretiminin okul kampUsU icerisinde somut ola-
rak gozlemlenebilir hale gelmesi, 6grencilerin cevre
bilinci, strdUrdlebilir yasam ve enerji okuryazarligi ko-
nularinda farkindalik kazanmalarini desteklemektedir.
Enerji Gretiminde kendi kendine yetebilme yaklasimi,
ogrenciler icin gercek yasamla iliskilendirilebilen bir
ogrenme ortami sunmaktadir.

Surduralebilirlik odakli yatinmlarini egitim ortamlari-
na entegre etmeyi strduren okul, GES projesiyle hem
kurumsal ¢evresel hedeflere katki saglamakta hem
de égrenciler igin érnek teskil eden uygulamalari ha-
yata gegirmektedir.

Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO 9001 Uyum
Calismalari

Kurumsal sUreclerin sistematik bigimde yapilandiril-
masi ve surekli iyilestirme kaltirinun guglendiriimesi
amaciyla, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uyumluluk
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda, okulu ISO
9001 sertifikasyon surecine hazirlamak Uzere farkli
akademik ve idari birimleri temsilen bir ¢ekirdek ka-
lite ekibi olusturulmustur.

Cekirdek ekip, dis danismanlik destegiyle birlikte
okulun mevcut politika ve sureclerini gdzden gegir-
mekte; kalite yonetim sistemi yaklasimi dogrultu-
sunda dokUmantasyon, stre¢ tanimlari ve kurumsal
isleyisin iyilestiriimesine yonelik calismalar yuarttmek-
tedir. Politika ve prosedurlerin kurumsal hedeflerle
uyumlu sekilde gtncellenmesi, slreglerin izlenebilir
ve surdurtlebilir hale getirilmesi bu calismalarin te-
mel odak alanlarini olusturmaktadir.

Baslatilan bu ¢alismalar, okulda kalite odakli yonetim
anlayisinin yerlesmesini desteklemekte; egitim, yo-
netim ve operasyonel sureclerin butincdl bir yakla-
simla ele alinmasina katki saglamaktadir.

KULUPLER ve YARISMA TEMELLI ETKINLIKLER

Ogrencilerin  elestirel dustnme, argiimantasyon,
etkili iletisim ve farkl bakis acilarini degerlendirme
becerilerini gelistirmek amaciyla ortaokul ve lise ka-
demelerinde munazara calismalari yGratdimustar.
Ortaokul diizeyinde, 12-13 Nisan tarihlerinde istan-
bul Ozel ENKA Okullar'nin ev sahipliginde, Argiiman
Fabrikasi tarafindan dtzenlenen turnuvada okul iki ta-
kimla temsil edilmistir. Turnuva sUrecinde sergilenen
performans sonucunda takimlarimizdan biri ¢ceyrek
finale yukselerek 6Gnemli bir basari elde etmistir.
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Lise dlzeyinde ise munazara takimi, Turkiye Mu-
nazara Sampiyonas’nin Istanbulda gerceklestiri-
len ilk turunda basarili bir performans sergileyerek
Mart ayinda duzenlenen ikinci tura katilmaya hak
kazanmistir. Ekonomi, vergi hukuku, imar ve cevre
politikalari gibi farkli konu basliklarinda yurttalen kar-
silasmalarda 6grenciler, argiman gelistirme ve sa-
vunma becerilerini etkin bigimde ortaya koymustur.

Oku-Yorum Turk Dili ve Kulttra Yarismasi kapsaminda
okulun 7. sinif 6grencisi Turkiye genelinde yapilan de-
gerlendirmede %0,34'ltk basari dilimine girerek Tar-
kiye 6'nciligi elde etmistir.

Kitap Atolyesi dersi kapsaminda ogrencilerle birlikte
okunan Kuguk Prens eseri Gzerinden bir veli atlyesi
gerceklestirilmistir. Atolye strecinde, bayume ile go-
rinmez hale gelen degerler, yetiskin-cocuk iliskisi ve
sorumluluk kavramlari ele alinmig; dgrenciler, kendi
bakis acllarini velileriyle paylasma firsati bulmustur.

Calisma boyunca &grenciler, blyuklerden beklen-
tilerini ifade ederken ayni zamanda “Ben buyuk ol-
saydim nasil davranirdim?” sorusu Uzerinden empati
kurma ve sorumluluk alma becerilerini gelistirmistir.
Bu sureg, 6grencilerin duygu ve dusUncelerini yapi-
landiriimis bir ortamda ifade etmelerine ve farkli bakis
acllarini anlamlandirmalarina olanak saglamistir.

Atolye, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilen-
dirilerek ele alinmistir. Ozellikle Nitelikli Egitim bashg
kapsaminda elestirel distinme ve degerler egitimi;
Baris, Adalet ve Guclu Kurumlar bashgi kapsaminda
saygl, adalet ve birlikte yasama kultlrU; Esitsizliklerin
Azaltiimasi bashdi kapsaminda ise farkliliklari anlama-
ya dayal kapsayici bir bakis agisi Uzerinde durulmus-
tur. Veli ve 6grencilerin birlikte yer aldigi bu calisma,
dgrenme sUrecinin paylasilarak derinlestirildigi nite-
likli bir etkilesim ortami sunmustur.

ENKALEM Kultbu calismalari kapsaminda égrenciler,
yaraticl yazma becerilerini gozlem ve deneyime da-
yall 6grenme ortamlarinda gelistirme firsati bulmus-

e

tur. Bu dogrultuda égrenciler, cocuk kitaplari yazari
Lider Hepgenc ile istanbulda gergeklestirilen kaltarel
bir etkinlikte tarihi ve kamusal mekanlardan ilham ala-
rak yaraticl yazma ¢alismalari yGratmustar.

Ayrica yazar Utku Haser ile gerceklestirilen yaratici
yazma atolyesinde, empati ve bakis acisi gelistirmeye
odaklanan yontemler ele alinmis; égrenciler karakter,
duygu ve anlati kurgusu Uzerine galismalar yapmistir.

Bu calismalar, SurdUrualebilir Kalkinma Amaglari - Ni-
telikli Egitim bashgiyla iliskilendirilerek, éJrencilerin
aktif katihm ve Uretim yoluyla 6grenmelerini destek-
leyen nitelikli 6grenme deneyimleri sunmustur.

8. sinif ve lise duzeyindeki ogrencilerle planlanan
Nesin Matematik Koyl programi kapsaminda 6gren-
ciler, matematige farkli bakis agilari sunan ders ve
oturumlara katilmis; matematiksel dtstinme, sorgu-
lama ve akademik merak becerilerini disiplinler arasi
bir yaklasimla gelistirme firsati bulmustur. Program,
matematik ve felsefe atdlyeleriyle zenginlestirilerek
ogrencilerin elestirel distinme ve kavramsal tartisma
becerileri desteklenmistir.

Ayni sUregte gerceklestirilen Efes Antik Kenti ziyare-
ti ile ogrenciler, kultUrel mirasi yerinde inceleyerek
akademik ogrenmeyi tarihsel ve kultlrel baglamla
iliskilendirmistir. Etkinlik, égrenciler icin dUstinmeyi,
sorgulamayi ve 6grenmeyi merkeze alan buttncul bir
dgrenme deneyimi sunmustur.

Okulda duzenlenen ENKA Teknoloji Gunu, ogren-
cilerin teknolojiyi vyalnizca tuketen degil; Ureten,
sorgulayan ve problem ¢cdzen bireyler olarak dene-
yimlemelerini destekleyen uygulamali bir égrenme
ortami sunmustur. Etkinlik kapsaminda yapay zeka,
robotik ve dijital Gretim alanlari disiplinler arasi bir
yaklasimla ele alinmis; ogrenciler Arduino taban-
I robotik calismalar, yapay zekd uygulamalari ve 3D
tasarim ornekleri Uzerinden glncel teknolojilerle et-
kilesim kurma firsati bulmustur. Uygulamali etkinlikler
araciligiyla égrencilerin problem c¢oézme, algoritmik
dUstnme, is birligi ve yaratici Uretim becerileri des-
teklenmis; Teknoloji GUnU, okulun teknoloji okurya-
zarligini ve Uretim odakli 6grenmeyi merkeze alan
egitim yaklasiminin somut bir yansimasi olarak ger-
ceklestirilmistir.

Ortaokul ve lise kademelerinden 30 6grencinin katili-
miyla 6-11 Mayis tarihleri arasinda Isvigre ve Fransa'yi
kapsayan yurt disl egitim programi gergeklestirilmis-
tir. Program, &égrencilerin bilimsel meraklarini besle-
yen, kulttrel farkindaliklarini gelistiren ve disiplinler
arasi 6grenmeyi destekleyen batuncul bir yaklasimla
planlanmistir.

Program kapsaminda Teknorama Bilim Merkezi (Win-
terthur) ziyaret edilerek ogrencilerin fizik, kimya ve
biyoloji alanlarinda etkilesimli deneylere katilmalari
saglanmis; kesif temelli 6grenme anlayisi uygula-
mali olarak deneyimlenmistir. Editsel gezinin bilim-
sel odagini olusturan en 6énemli duraklardan biri ise
CERN (Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi) olmustur.
Ogrenciler burada parcgacik fizigi, Buyuk Hadron Car-
pistiricisi ve bilimsel arastirma surecleri hakkinda bil-
gi edinerek cagdas bilimin calisma alanlarini yerinde
gozlemleme firsati bulmustur.

Egitim programi, Cenevre ve Pariste gerceklestiri-
len kulturel ve sanatsal ziyaretlerle zenginlestiriimis;
ogrencilerin farkl kultUrleri tanimalari, tarihsel ve sa-
natsal mirasi yerinde incelemeleri desteklenmistir.
Gergeklestirilen bu yurt disi egitim programi, égrenci-
lerin yalnizca akademik bilgi edinmelerine degil; ayni
zamanda kuresel bakis agisi kazanmalarina, bilimsel
dtstinme becerilerini gelistirmelerine ve 6grenmeyi
yasamla iliskilendirmelerine katki saglamistir.

MATEMATIK ve BiLiM BASARILARI

Adapazari ENKA Okullari, matematik ve fen bilimle-
ri alanindaki calismalarini; égrencilerin analitik dU-
siinme, bilimsel muhakeme, problem ¢ézme ve Ust
dlzey bilissel becerilerini gelistirmeyi hedefleyen
buttncul bir akademik yaklasim ¢ercevesinde yUrut-
mektedir. Bu dogrultuda égrenciler, ilgi ve yetenekle-
ri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi prestije sahip
yarisma ve olimpiyatlara sistemli bicimde hazirlan-
makta ve mentorluk destedi almaktadir.

Uluslararasi Matematik Yarigmalari ve

Olimpiyatlar

Uluslararasi Gen¢ Matematik Olimpiyati (IJMO)

> Altin Madalya - Dunya 17inciligi, Turkiye 4'GnculU-
gu

> GUmUs Madalya

Singapore Mathematics Challenge (SMC) - Diinya
Finali

> GUmUs Madalya (5. sinif)

Singapur Matematik Olimpiyatlari (SIMOC)
> 8 Altin Madalya

> 11 GUmUs Madalya

> 4 Bronz Madalya

> Altin Madalya - Turkiye Tinciligi (6. sinif)

> Altin Madalya - Turkiye 2'nciligi (5. sinif)

Sigma Math Olympics

> Tuarkiye 8'inciligi (6. sinif)

> Tuarkiye 16'ncihd (8. sinif)

> Turkiye 25'inciligi, 28'inciligi, 43'Gnculugu, 46'nci-
hgr (5. sinif)

Kanguru Matematik Yarismasi

> Tarkiye 7'nciligi - Hazirlk sinifi

> Turkiye geneli %1'lik basari dilimi - 5 6grenci
Amerikan Matematik Yarismalari (AMC)

> Tuarkiye Tinciligi - Honor Roll (8. sinif)

> Turkiye 4'Gncultgu (5. sinif)

Amerikan Matematik Olimpiyati (AMO)

> 17 Altin, 4 GUmus, 10 Bronz, 9 Mansiyon

> Tarkiye 2'nciligi (9. sinif)

> DUnya 92'nciligi (11. sinif - 2 6grenci)

Alman Matematik Olimpiyati

> DUnya 6'ncilig, Turkiye 1inciligi (6. sinif)

> Dunya 32'nciligi (9. sinif)

> Dulnya 43'Unculuagu (7. sinif)

Ulusal Matematik Yarigmalari

Ulusal Antalya Matematik Olimpiyati (UAMO)

> 2 Altin Madalya - 5. ve 6. sinif

Tlirkiye Matematik Yarigmalari (TMY)

> Turkiye Qunculugu (673 katilimcr)

> 1Altin Madalya

> 2 GUmUs Madalya

> 6 Bronz Madalya

Sakarya AdaMat Matematik Olimpiyatlari

> Sakarya 2'nciligi (6. Sinif)

Tiirkiye Zeka Vakfi - Okullar Arasi Zeka Oyunlari
> Bodlge 3'Unculagu - Tarkiye 9Qunculugu (5. sinif)
Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari ve Yarismalar
Sigma Science Olympiads (Uluslararasi)

> DUnya Tinciligi (6. sinif kategorisi)

> DUnya Tinciligi (8. sinif kategorisi)

> Dunya 2'nciligi (5. sinif kategorisi)
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> DUnya 4'UncUlugu (6. sinif kategorisi)
> DUnya 7'nciligi (6. sinif kategorisi)

> Dunya 16'ncihid (5. sinif kategorisi)

> Dunya 23'Unculugu (5. sinif kategorisi)

> DUnya 24'Gneulugu (7. sinif kategorisi)

> Uluslararasi Genius All Star Kampi'na davet - Cok-

lu 6grenci katilimi
VANDA Uluslararasi Bilim Yarismasi
> 2 Altin Madalya
> 6 GUmus Madalya
> 9 Bronz Madalya
> Altin Madalya - Turkiye 2'nciligi (6. sinif)

> Altin Madalya - TUrkiye 3'Uncultgu (5. sinif)

TALES Fen Bilimleri Sinavi - Uluslararasi Final
> Finale katilim - 6. sinif (3.364 katilimci)

> Finale katilim - 8. sinif (1.579 katilimci)

US Zeka ve Bilim Olimpiyatlari

> Bronz Madalya - Turkiye 3'Unculigu (%11ik basar
dilimi, 7. sinif)

> Turkiye 33'Unculugu - ilkokul kategorisi

> Turkiye 50'nciligi - 6. sinif kategorisi

167 ENKA insaat ve Sanayi AS.

ULUSAL BILiM YARISMALARI VE AKADEMIK
PROGRAMLAR

TUBITAK Bilim Olimpiyatlari

Ortaokul Bilgisayar ve Matematik alaninda gercekles-
tirilen birinci asamayi basariyla gegen 8. sinif dizeyin-
deki bir 6grenci, ileri dizey matematiksel distinme
ve programlama becerileri dogrultusunda yaz oku-
luna davet edilmistir. Ogrenci, bu sdrecin ardindan
ikinci asama icin hazirlik calismalarini strdGrmastar.

TUBITAK 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi

Sosyal Bilgiler ve Tarih alaninda hazirlanan 2 proje 6n
degerlendirme surecini basariyla gecerek bolge ser-
gisine katilmaya hak kazanmistir.

Tiirkiye Bilim Ligi

TUrkiye Bilim Ligi kapsaminda ogrenciler, sergiledik-
leri bilimsel distinme becerileri ve stratejik yaklasim-
lartyla dikkat gekici bir performans ortaya koymustur.
Bu slrecte 21 6grenci, Sigma Science Olympics
2025 Dunya Finali'ne katilma hakki kazanmistir.

BiLiM, TEKNOLOJi VE PROJE TABANLI
YARISMALAR

TEKNOFEST kapsaminda Ortaokul dizeyinde Ro-
bolig alaninda gelistirilen proje ilk asamayi basariyla
gecmistir. Lise duzeyinde ise Sorumlu Uretim ve Tu-
ketim, Iklim Degisikligi ve Egitim Teknolojileri katego-
rilerinde gelistirilen Gc proje, dederlendirme slreci
sonucunda yari finale ylkselmistir.

Sigma STEAM Club Yarismasina katilan 7. sinif 6gren-
cilerinden olusan SURDURENKA takimi, topraksiz ta-
rm alaninda gelistirdigi proje ile Turkiye ikinciligi elde
etmistir.

1. sinif 6grencimiz tarafindan gelistirilen “Deniz Su-
yundan Tatl Suya” baslikli proje, Sakarya BuyUksehir
Belediyesi tarafindan dtzenlenen Geng Katiimli Pro-
je Atolyesi Fikir Yarismasi'nda ikincilik derecesi elde
etmistir.

Sakarya Il Milli Egitim Mudurltgu tarafindan dizen-
lenen “Engelleri Asan Tasarimlar Yarismasi” kapsa-
minda, hazirlik sinifi dgrencileri tarafindan gelistirilen
“Engelsiz Yol” adli mobil uygulama projesi, liseler ka-
tegorisinde ikincilik derecesi elde etmistir.

Elde edilen bu sonuglar, Adapazari ENKA Okullari'nda
matematik ve fen bilimlerinin ayri ayr degil, bttincul
ve disiplinler arasi bir akademik yaklasim icinde ele
alindigini gdstermektedir.

SPOR VE SANAT BASARILARI

ATLETIZM

> Minikler Atletizm Turnuvasi - Il Sampiyonu

> KlgUkler Erkek Kategorisi - 60m Kisa Mesafe
Kosu (Sakarya il MUsabakalari) - il 1inciligi

> Kugukler Erkek Kategorisi - 60m Kisa Mesafe
Kosu (Turkiye Sampiyonasi) - Turkiye 4'Gnculugu

BASKETBOL

> Okul Sporlari Minik Erkek Basketbol Sakarya I
Birinciligi (Sakarya) - Il Tinciligi

> Kugukler Erkek Basketbol il Sampiyonasi (Sakarya)
-1l 3anculugu

> Yildizlar Erkek Basketbol il Sampiyonasi (Sakarya)
- I3 Uncaluga

» 3x3 Yildiz Erkek Basketbol Il Sampiyonasi (Sakar-
ya) - Il 2nciligi

»  Geng-A Kizlar il Sampiyonasi (Sakarya) - il 1inciligi

YUZME

Okul Sporlari Miisabakalari

» KUgukler Erkek Yuzme Il Sampiyonasi (Sakarya) - |l
Tinciligi

> KuguUkler Erkek YUzme Grup MUsabakalari (Kirkla-
reli) - Grup 2'nciligi

> KUcgukler Erkek Ytuzme Turkiye Sampiyonasi (Mer-
sin) - 50m Sirt ve 10m Sirt Turkiye Tinciligi

» Kucukler Kiz Yizme il Sampiyonasi (Sakarya) - I
Tinciligi

> Kugukler Kiz Yizme Grup MUsabakalari (Kirklareli)
- Grup 6'ncilig

» Yildizlar Kiz Yazme il Sampiyonasi (Sakarya) - I
Tinciligi

> Yildizlar Kiz YUzme Grup MUsabakalari (Edirne) -
Grup 3'Uncultgu

> Gengler Yuzme il Sampiyonasi (Sakarya) - il 2'nci-
ligi
SATRANC

Okul Sporlari Turnuvalari

> Minikler Kiz Takimi B Kategorisi Satrang Il Sampi-
yonasi (Sakarya) - Il Sampiyonlugu

> Minikler Erkek Takimi B Kategorisi Satrang il Sam-
piyonasl (Sakarya) - il Sampiyonlugu

» Kacukler Satranc Il MUsabakalari (Sakarya) - I
A'Uncultgu

» Genc Kizlar Satrang il Sampiyonasi (Sakarya) - il
Sampiyonlugu

> Geng Kizlar Satrang Grup Musabakalari (Dlzce) -
Grup 3'Uncultgu

> Geng Kizlar Satrang Turkiye Finalleri (Kocaeli) -
TUrkiye 4'Gneulagu

TMMOB Istanbul Mimarlar Odasi tarafindan diizenle-

nen “Kentin Parklari” temali resim yarismasinda, 7. ve

8. sinif kategorilerinde égrenciler derece elde etmis-

tir. Ayrica bazi 6égrencilerin gcalismalari sergilenmeye

deger bulunarak seckiye alinmistir.

OKUL KULTURU, DEGERLER ve TEMATIK
PROGRAMLAR

Degerler Egitimi ve insan Haklar

insan haklari ve gcocugun iyi olma hali, okulun tim
kademelerine yayilan temel degder alanlari arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda, égrencilerin hak bi-
lincini gelistirmek, empati ve sorumluluk duygularini
glclendirmek amaciyla yil boyunca yapilandiriimis
farkindalik galigmalart yGratdlmastar.

insan Haklari Haftasi kapsaminda diizenlenen “insan
Haklari: Kelimelerden Cok Daha Fazlasi” temali etkin-
liklerle, insan haklarinin evrensel niteligi cocugun iyi
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olma hali yaklasimiyla ele alinmis; sinif ici paylagimlar
yoluyla glvenlik, deger gorme ve destekleyici okul
iklimi kavramlari tartisiimistir. Ayni hafta lise 6grenci-
lerinin katiimiyla gerceklestirilen insan Haklar Sem-
pozyumu’nda, dinyanin gindemindeki gincel insan
haklari sorunlari ve bu sorunlarin bireyler Uzerindeki
etkileri akademik bir cercevede degerlendirilmistir.

Dinya Cocuk Haklari GUnU kapsaminda yurUttlen
Hak Adaci, Haklar Termometresi ve hak ihlali temal
uygulamalar araciligiyla égrenciler, cocuk haklarini
deneyimleyerek ¢grenme ve toplumsal sorumluluk
bilinci gelistirme firsati bulmustur. Cocuk haklari ve
akran nezaketi temalari etrafinda gerceklestirilen et-
kilesimli calismalar ise empati, saygi ve birlikte glclu
bir sinif iklimi olusturma becerilerini desteklemistir.

Bu calismalar; SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 10 (Esitsiz-
liklerin Azaltilmasi) ve SDG 16 (Baris, Adalet ve Guclu
Kurumlar) dogrultusunda, 6grencilerin kendi haklari-
nin farkinda olan, baskalarinin haklarina saygi duyan
ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis bireyler ola-
rak yetismelerine katki saglayan butlincUl bir deger-
ler egitimi yaklasimi olarak yarttGlmustar.

EKO-OKULLAR PROGRAMI

2025 yilinda Eko-Okullar Programi kapsaminda okul
genelinde cevresel surdurtlebilirligi  destekleyen,
ogrencinin aktif katilimina dayali ve disiplinler arasi
uygulamalar hayata gecirilmistir. Yil boyunca ger-
ceklestirilen calismalar; atik yonetimi, geri dontstum,
su tasarrufu, enerji verimliligi, hayvan haklari, strdu-
rulebilir sehircilik ve gida guvenligi temalarinda 63-
renci eylemlerini artirmayi hedeflemis; projeler sinif

ici anlatimin 6tesine tasinarak uygulama ve topluluk
temelli 6grenme modelleriyle yuratulmstar.

Ogrenciler, geri donustirulebilir materyalleri deney,
tasarim ve sanat Uretiminde kullanarak atik azaltimini
gunltk davranis héline getirmis; suyun aritilmasi, su
tasarrufu ve su dongusu konularini proje tasarimina
entegre ederek suyun korunmasina yoénelik bireysel
farkindalik gelistirmistir. Enerji temasi deneysel etkin-
liklerle desteklenmis; dgrenciler farkl yalitim yontem-
lerini test ederek enerji kaybini dlgmus, yenilenebilir
enerji modelleri tasarlamis ve veri temelli sonuglar

uretmistir.

Hayvan refahi ve ekosistem duyarliligina yénelik calis-
malar yerel dlcekte uygulanmis; 6grencilerin mahal-
le dlUzeyinde ¢cozim Uretmeleri saglanarak cevresel
sorumluluk somutlastirimistir. Program surecinde bi-
limsel stre¢ becerileri gozlem-6lglim-analiz-sonug
ctkarma dongusuyle desteklenmis; Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilen projeler aracili-
giyla 6grencilerin kiresel vatandaslik bilinci gelistiril-
migtir.

Acik hava ogrenme yaklasimi yayginlastirilarak 6g-
renme ortamlari sinif disina tasinmis, kampus alanlari
cevre bilinciyle buttnlestirilmistir. Ogrenci sunumlari,
afis calismalari ve topluluk bilgilendirme eylemleriy-
le iletisim ve savunuculuk becerileri guglendirilmis;
bdylece Eko-Okullar Programinin hedefledigi cevre
bilinci, bireysel sorumluluk ve topluluk katilimi kltu-
rU okul genelinde surdUrulebilir bir grenme ciktisina
dénustarulmustar.

Cinsel Saglik ve Saglikh Gelisim Egitimi

Turkiye Aile Saghgr ve Planlamasi Vakfi (TAPV) egit-
menleri tarafindan, ortaokul ve lise kademelerinde
ogrenim goren dgrencilerle velilere ve d6gretmenlere
yonelik olarak Cinsel Saglik Egitim Programi uygulan-
mistir. Program kapsaminda, ergenlik doneminde ya-
sanan fiziksel, duygusal ve sosyal degisimlere iliskin
dogru ve bilimsel bilginin 6grencilerle paylasiimas;
saglkl beden algisinin desteklenmesi, sinir farkin-
dahgr ve guavenli iletisim becerilerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Her yil dUzenli olarak gercgeklestirilen bu egitimler
araciligiyla 6grencilerin, gelisim dénemlerine 6zgu
konulari glvenilir kaynaklardan edinmeleri, yanlis bil-
gi ve riskli davraniglardan korunmalari hedeflenmek-
tedir. Veli ve d6Jretmenlerin strece dahil edilmesiyle
ogrencilerin okul ve aile ortamlarinda tutarli, destek-
leyici ve saglikli bir rehberlik cercevesiicinde gelisim-
leri desteklenmektedir.

Bu calisma; SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) ve SDG 4
(Nitelikli Egitim) basta olmak tzere SDG 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) dogrultusunda, dgrencilerin kendi-
lerini taniyan, bedenlerine ve kisisel sinirlarina saygi
duyan, saglikli ve guvenli iliskiler kurabilen bireyler
olarak gelisimlerini destekleyen dnleyici ve gelistirici
bir rehberlik calismasi olarak yurattlmektedir.

Sirdurulebilirlik / Cevre Egitimi

Lise 6grencileri, Kocaeli ENKA Okulu 6grencileriyle
is birligi icerisinde duzenlenen Ekoloji Okuryazarhgi
Kamprni basariyla tamamlamistir. Gebze Monsera
Yasam Vadisi'nde iki gin stren kamp programi kap-
saminda 6grenciler; ekolojik farkindalik, strdUrulebilir
yasam ve cevresel sorumluluk basliklarinda yapilan-
dinlmis etkinliklere katilmistir.

Program sUresince ogrenciler, cevre bilimi temelli
akademik icerikleri uygulamali calismalarla pekistirir-
ken, dogayla etkilesim iginde ¢gok yonlu bir 6grenme
deneyimi yasamistir. Bu calisma, dgrencilerin ¢evre-
sel duyarlilik gelistirmelerine ve surdurulebilirlik bilin-
cini igsellestirmelerine katki saglamistir.

Kiiresel Sorumluluk, Yerel Etki: Poyrazlar
Goli'nde Doga Etkinligi

Ogrencilerin, ogretmenlerin ve velilerin katilimiyla
Poyrazlar Golu Tabiat Parkinda ¢evre bilincini artir-
maya yonelik bir doga etkinligi gerceklestirilmistir.
Adapazari Belediyesi ve Let’s Do It TUrkiye is birligiyle
dUzenlenen bu calisma kapsaminda, dogal alanlarin
korunmasi, atik farkindaligi ve cevresel sorumluluk
konularina dikkat ¢ekilmistir.

Etkinlik stresince katilimcilar, cevreyi korumanin yal-
nizca donemsel bir sorumluluk degil, gunlik yasamin
ayrilmaz bir parcasi olmasli gerektigi bilinciyle hareket
etmis; 6grenciler cevreye duyarli tutumlarin strddra-
lebilir bir yasam bigimine déntsmesi konusunda far-
kindalik kazanmistir. Bu ¢alisma, okul toplulugunun
cevre egitimi ve strdurtlebilirlik vizyonunu destekle-
yen anlamli bir 6rnek olmustur.

Finansal Okuryazarlik ve Ekonomik Farkindalik
Calismalari

Farkli sinif seviyelerinde ve disiplinler arasi bir yak-
lasim kullanilarak, égrencilerin ekonomik ve sosyal
yasamda bilingli ve sorumlu bireyler olmalarini des-
teklemek amaciyla finansal okuryazarlik girisimleri
yUratulmustar.

Bu kapsamda 11. sinif dgrencileri, Ekonomik ve Politik
Sistemler temasi cergevesinde dizenlenen ¢evrim
ici bir soylesiye katilmistir. ingiltere Sussex Univer-
sitesi Bankaclilik ve Dijital Finans Bolumu son sinif
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agrencisi izzet Efe Durmaz'in konusmaci oldugu et-
kinlikte; finansal 6zgurluk, butce yonetimi ve finansal
sorumluluk basliklari ele alinmis, Gniversite yasamin-
da finansal biling kazanmanin énemi Gzerinde durul-
mustur. Soylesi, dgrencilerin sorulariyla etkilesimli bir
bicimde tamamlanmistir.

Ortaokul duUzeyinde ise ogrencilerin finansal kav-
ramlari gergek yasamla iliskilendirmelerini saglamak
amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birli-
giyle kurumsal sube ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bu
teknik gezilerde 6grenciler; butce yonetimi, tasarruf
stratejileri, yatinim araclari ve temel bankacilik strec-
lerini yerinde gozlemleyerek teorik bilgilerini uygula-
mayla pekistirme firsati bulmustur.

Ayrica Sustainable Impact ve Peak Bushcraft kultip-
leri blnyesinde yuUratulen calismalar kapsaminda,
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernedi (FODER) is
birligi ile cevrimici bir seminer ve sdylesi programi
dUzenlenmistir. Alaninda uzman konuklarin katkila-
riyla gerceklestirilen bu etkinlikte égrenciler; kisisel
butce planlamasi, tasarruf ve birikim yontemleri, is-
tek-ihtiyac ayrimi ve uzun vadeli finansal hedef be-
lirleme konularinda bilgi edinmis, etkinlik sonunda
yaptiklarr dontstimlU distinme calismalariyla bu bil-
gileri bireysel farkindaliga déntstirmustdr.

Bu calismalar; SDG 4 (Nitelikli Egitim) basta olmak
Uzere SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume),
SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) ve SDG 12 (Sorum-
lu Uretim ve Tuketim) dogrultusunda, ogrencilerin fi-
nansal okuryazarlik, sorumluluk alma ve bilingli karar
verme becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir.

Girisimcilik ve inovasyon Odakli Ogrenme
Calismalari

Ogrencilerin girisimcilik kultiriyle erken yasta ta-
nismalarini, yenilikci distnme becerilerini gelistir-
melerini ve Uretim odakli bakis acilari kazanmalarini
desteklemek amaciyla Geng Girisimciler Kulibu ve
Lise Girisimcilik KulibU bunyesinde farkli dizeylerde
etkinlikler gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda ortaokul égrencileri, Tarkiye'nin ilk bi-
lim odakli, yenilikgi ve Uretim temelli Cocuk ve Geng
Kulucka Merkezi olan Fikir Degdirmeninin kurucusu
Burak Kartal ile bir sdyleside bir araya gelmistir. “Gi-
risimcilik 101" bash altinda gerceklestirilen bu bu-
lusmada; girisimciligin temel prensipleri, basarili bir
girisimcide bulunmasi gereken ozellikler, sturdurule-
bilir is fikri gelistirme modelleri ve sosyal girisimcilik
kavramlari ele alinmis, dgrenciler ilham verici girisim-
cilik hikayeleriyle tanisma firsati bulmustur.
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Lise duzeyinde ise girisimcilik calismalarini saha de-
neyimiyle desteklemek amaciyla, Turkiye'nin savunma
sanayi ve otomotiv alanindaki énct kuruluslarindan
Otokara teknik bir ziyaret gergeklestirilmistir. Ogren-
ciler Uretim sahasinda sivil ve askeri araglarin Uretim
sUreclerini yerinde incelemis; yerli Gretim, Ar-Ge ca-
lismalari, marka stratejileri ve inovasyonun sanayideki
rolt Uzerine firma yetkililerinden bilgi almistir.

Bu calismalar; SDG 4 (Nitelikli Egitim) basta olmak
Uzere SDG 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume),
SDG 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) ve SDG 12 (So-
rumlu Uretim ve Tuketim) dogrultusunda, dgrencile-
rin girisimcilik, inovasyon ve Uretim odakl dustinme
becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir.

Ogrenci Liderligi ve Sosyal Sorumluluk

Toplum hizmeti galismalari kapsaminda 6grenciler
tarafindan yUratulen ENKA Talks etkinliginin dérddn-
cusu, 1. sinif 6grencileri liderliginde gerceklestirilmis-
tir. Ogrenci inisiyatifiyle strdurtlen bu etkinlik serisi,
uzman konusmacilarin katkilariyla toplumsal farkin-
dalik olusturmayi ve katilimcilari gtincel konular Gze-
rine distnmeye tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu yil
“Beden Uzerine: Gorinmek, Hissetmek ve Anlamak”
temasiyla diizenlenen ENKA Talks IV kapsaminda;

Uzm. Fzt. Ece Debre Ayaz “Bedeninle Bag Kur, Ha-
reketinle Ozgurles”, Yoga egitmeni Aysegul Gorsen
“Bedenini Dinle, Kendini Duy”, Uzm. Dr. Nur Ece Oz-
tas SUkur ise “Tam Zamani: Saglikli Beslenme” baglikli
sunumlariyla yer almistir.

Etkinlikte beden farkindalidi, hareket ve durusun 6ne-
mi, bedeni tanima ve dinleme becerileri ile saglikli
beslenme konulari ele alinmis; 6grenciler ve katilim-
cilar, bedene butlncul bir bakis acisiyla yaklasmaya
davet edilmistir. ENKA Talks IV, 6grenci liderliginde
planlanan ve yurUtulen yapisiyla; 6grencilerin liderlik,
organizasyon ve sorumluluk alma becerilerini dene-
yimleyerek gelistirmelerine olanak taniyan nitelikli bir
toplum hizmeti ¢alismasi olmustur.

Bu calisma; SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) basta ol-
mak Uzere SDG 4 (Nitelikli Egitim), SDG 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) ve SDG 16 (Baris, Adalet ve Guclu Ku-
rumlar) dogrultusunda, 6grenci inisiyatifiyle yurttilen
ve okul toplulugunda bilingli, katiimci ve sorumluluk
sahibi bireyler yetistirme hedefini destekleyen bir far-
kindalik etkinligi olarak gerceklestirilmistir.

Dijital Vatandaslik ve Giivenli internet Kullanimi

Internetin ve sosyal medyanin gunlik yasamda ar-
tan etkisi dogrultusunda, égrencilerin dijital ortamda
bilincli, sorumlu ve glvenli bireyler olarak hareket
etmelerini desteklemek amaciyla bir bilgilendirme
calismasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda okul me-
zunu Avukat Aykut Tung, dgrencilerle “Sosyal Medya
Kullanicilarinin Sorumluluklari ve Kisisel Verilerin Ko-
runmasi Kanunu (KVKK)” baglikli bir sunumda bir ara-
ya gelmistir.

Etkinlikte; gUvenli internet kullanimi, sosyal medya
paylasimlarinda hukuki sorumluluklar ve kisisel verile-
rin korunmasinin énemi ele alinmis; égrenciler dijital
dinyada karsilasabilecekleri riskler konusunda bilgi-
lendirilmistir. Gergek yasamdan orneklerle destekle-
nen bu calisma, 6Jrencilerin dijital ortamda etik ve
gUvenli tutumlar gelistirmelerine katki saglamistir.

Bu calisma; SDG 4 (Nitelikli Egitim) ve SDG 16 (Ba-
rns, Adalet ve GucllU Kurumlar) dogrultusunda, dijital
vatandaslik ve hukuki sorumluluk bilincini gtglendir-
meyi hedefleyen bir farkindalik etkinligi olarak ger-
geklestirilmistir.

Okuma Kiiltiirii ve Disiplinler Arasi Ogrenme

7. sinif 6grencileriyle Kitap Atolyesi dersi kapsaminda
okunan Hayvan Ciftligi eserinden yola ¢ikarak bir veli
calistayl gerceklestiriimistir. Calistayin ilk boliumunde
odgrenciler, eserde 6ne ¢ikan gug, esitlik ve sorumlu-
luk kavramlarini ele alarak hazirladiklari sunumlarla
velilerini bilgilendirmistir.

Ikinci bolumde veliler, dgrencilerin rehberliginde
grup calismalarina katilarak eserdeki toplumsal duze-
nin daha adil ve strdurulebilir bicimde nasil yapilan-
dirllabilecegine yonelik ¢ozim onerileri gelistirmistir.
Etkinlik stresince, guctn denetlenmedidi durumlar-

da esitsizliklerin nasil derinlestigi ve bu durumun top-
lumsal yapilar Gzerindeki etkileri tartisiimistir.

Bu ¢alisma, SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) dogrul-
tusunda; 6grencilerin edebi metinler araciligiyla top-
lumsal esitsizlikleri sorgulamalarini, elestirel distinme
ve iletisim becerilerini gelistirmelerini ve 6grenme
surecine aile katiimini glclendirmeyi amaclayan di-
siplinler arasi bir 6grenme deneyimi olarak yurGtul-
mustar.

Akran Nezaketi Programi

Hazirlik sinifi 6grencileriyle birlikte, sosyal-duygusal
gelisimlerini desteklemek ve olumlu bir okul iklimi
olusturmak amaciyla “Akran Nezaketi” temali 12 hafta-
Iik yapilandiriimis bir renberlik programi uygulanmak-
tadir. Program, ogrencilerin akran iliskilerinde saglikli
iletisim kurmalarini, kendilerini glvenli bigimde ifade
etmelerini ve okul toplulugu iginde olumlu iligkiler ge-
listirmelerini desteklemeyi amacglamaktadir.

Program kapsaminda égrencilerin; saygi, 6zen, kap-
sayicilik, durtstluk, sorumluluk ve cesaret gibi temel
degerlere yonelik farkindalik kazanmalari, bu kavram-
lari gUunlik yasamla iliskilendirerek icsellestirmeleri ve
empati becerilerini gelistirmeleri hedeflenmektedir.
Ayrica ogrencilerin farkli gorts ve kimliklere saygi
gostermeleri, duygularini uygun vyollarla ifade etme-
leri ve saglikl iletisim kurma becerilerini glclendir-
meleri desteklenmektedir.

Bu program; SDG 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) ve SDG
4 (Nitelikli Egitim) basta olmak Uzere SDG 10 (Esitsiz-
liklerin Azaltilmasi) ve SDG 16 (Baris, Adalet ve GUglu
Kurumlar) dogrultusunda, 6grencilerin sosyal-duygu-
sal iyi oluslarini destekleyen, kapsayici ve glvenli bir
okul kulturt olusturmayi amaclayan énleyici ve gelis-
tirici bir rehberlik calismasi olarak yurtttlmektedir.
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Ozel ENKA Fen ve Teknoloji

Lisesi Kocaeli

Modern egitim kampusu, nitelikli 6gretim kadrosu, donanimli laboratuvarlari
ile 2014 yilinda kurulan okulda 143 é6grenci egitim almaktadir.

Okulun kurulusundaki en 6nemli amag, gelecegin
Turkiye'sini diinya Uzerinde hak ettigi yerlere tasi-
yacak nitelikli insanlar yetistirmektir. Egitim-6gretim
suresi 5 yil olup ilk yil hazirlik sinifinda ingilizce dil
editimi verilmektedir. Almanca ise ikinci dil olarak
ogretilmektedir.

Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesinin ana
hedefleri:

Proje tabanli egitim - 6gretim sunmak,

Ogrencilere iyi Universitelerin iyi bolumlerini
kazandiracak akademik egitim vermek,

Ogrencilere iyi bir yabanci dil egitimi vermek,

Ogrencilere cagin gerektirdigi teknoloji egitimini
vermek,

173 ENKA insaat ve Sanayi AS.

KultUrel, sanatsal ve sosyal alanlarda verilen
egitim ve dlzenlenen etkinliklerle 6grencilerin
entelektUel dizeylerini yUkseltmektir.

Okul, 30.750 m? yesil alan icinde 15.000 m? kapali
alanda, Kocaeli il sinirlarinda Makine ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesinde hizmet veren Kocaeli Ozel
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ayni bi-
nada ver almaktadir. Ogrenciler yemekhane, spor
salonu, tenis kortu, futbol sahalari ve diger kampUs
alanlarini Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi 6grencileri ile ortak kullanmaktadir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami karsiliksiz
tam burslu olarak okumaktadir. Egitim ve Universite-
ye hazirlik kursu da okul bunyesinde Ucretsiz olarak
verilmektedir.

Okulda fen lisesi mufredatina ek olarak 10. siniftan
itibaren 6grencilerin hedef ve egilimleri dogrultusun-
da segcmeli dersler verilmektedir. Tip egitimi almak
isteyen oJrencilere genetik laboratuvarinda genetik
dersleri, mthendislik okumak isteyen 6grencilere ise
mekatronik ve bilgisayar programlama dilleri atolye-
lerde 6gretilmektedir,

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini gelistirmek
amaciyla Makine ihtisas Organize Sanayi Bolge MU-
durlagunun sponsorlugunda, burslu olarak belirli
sayida dgrenci her yil yaz tatilinde ingiltere’nin Can-
terbury sehrine dil okuluna génderilmektedir.

Encyclopedia, Britannica Image Quest gibi dijital kay-
naklarin da yer aldigi 16.000 kitapli zengin bir kitlp-
haneye sahip olan okulda, d6grenciler 12 adet sureli
yayini da takip edebilmektedir.

Okulda égrencilerin uygulamali egitimlerini destekle-
mek amaciyla son teknoloji ile donatilmis fizik, kim-
ya ve biyoloji laboratuvarlari yer almakta olup ayrica
LEGO robot atélyesi, hobi ugak-drone atélyesi, bilim
merkezi, gorsel sanatlar atolyesi ve orkestra calisma
salonu da bulunmaktadir.

32. TUBITAK Bilim Olimpiyatlarinda Kocaeli Ozel
ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve Kocaeli Ozel ENKA
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden toplam 27
o6grenci madalya alarak ¢ok buyuk bir basariya imza
atmistir. Fizikten 5, biyolojiden 6, astrofizikten 7, kim-
yadan 3, matematikten 4 ve bilgisayardan 2 6Jrenci
madalya kazanmistir.

TUBITAK Bilim Olimpiyatlari programi kapsaminda bu
yil 33. kez dizenlenen “Bilim Olimpiyatlari Birinci Asa-
ma Sinav Sonuglar” agiklanmistir. Kocaeli Ozel ENKA
Fen ve Teknoloji Lisesi ve Kocaeli Ozel ENKA Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinden toplam 61 6grenci bi-
rinci asamay gecgerek cok bulyuk bir basariya imza
atmistir. Bu 61 égrenci arasinda 11 astrofizikte, 10'u
matematikte, 12'si fizikte, 11'i kimyada, 9'u biyolojide,
7'si bilgisayarda ve 11 cografyada Ustun basari sergi-
lemistir.

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarinda Turkiye Milli Taki-
minda yer alan égrenciler katildiklari yarismalarda Ul-
kemiz adina blyuk basarilara imza atmistir.

30 ulkeden 240 6grencinin katihmiyla Suudi Arabis-
tanin Dahran sehrinde duzenlenen 25. Asya Fizik
Olimpiyatinda Turk Milli Takimi 1 gimus madalya, 5
bronz ve 2 mansiyon derecesi almaya hak kazanmis-
tir. Milli Takimda yer alan Kocaeli Ozel ENKA Fen ve
Teknoloji Lisesi 6grencisi Alp Terliksiz gimUs madal-
ya, Yigit Koca mansiyon 6dulU alarak blyuk bir basa-
riya imza atmistir.

40 Ulkeden 189 6grencinin katilimiyla Bulgaristan'in
Sofya sehrinde duzenlenen 9. Avrupa Fizik Olimpi-
yati'nda Turk Milli Takimi 1 glmUs madalya, 1 bronz
madalya ve 2 mansiyon madalya almaya hak kazan-
mistir. Milli Takimda yer alan Kocaeli Ozel ENKA Fen
ve Teknoloji Lisesi 6grencisi Alp Terliksiz gimUs ma-
dalya ile bayUk bir basariya imza atmistir.
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29. Geng Balkan Matematik Olimpiyatinda
GUMUS MADALYA L)

Gokhan Deniz ATAMER
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23 ulkeden 135 6grencinin katilimiyla Kuzey Make-
donyanin Struga sehrinde dlzenlenen 29. Geng
Balkan Matematik Olimpiyatlarinda Turk Milli Takimi
1 altin, 1 gumuUs ve 3 bronz madalya almaya hak ka-
zanmistir. Milli Takimda yer alan Kocaeli Ozel ENKA
Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencilerinden Gokhan Deniz
Atamer gimus madalya kazanmistir.

94 ulkeden 415 6grencinin katihmiyla Fransa'nin Paris
sehrinde duzenlenen 55. Uluslararasi Fizik Olimpiya-
ti'nda Turk Milli Takimi 4 bronz madalya ve 1 mansi-
yon derecesi almaya hak kazanmistir. Milli Takimda
yer alan Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi 6grencisi
Alp Terliksiz bronz madalya almistir. Okulun 2025 me-
zunu Alp Terliksiz Ecole Polytechniquede Computer
Sciences boélimune tam burslu olarak kabul alma ba-
sarisl gostermistir.

78 llkeden 296 ogrencinin katilimiyla Filipinlerin Qu-
ezon City sehrinde duzenlenen 36. Uluslararasi Biyo-
loji Olimpiyati'nda Turk Milli Takimi 2 altin madalya,
2 glmuUs madalya almaya hak kazanmistir. Milli Ta-
kimda yer alan Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Li-
sesi 6Jrencisi Cagan Guler gumus madalya almistir.

60 ulkeden 200 ogrencinin katilimi ile Kosovanin
Pristine sehrinde 14. EGMO (Avrupa Kiz Matematik
Olimpiyatlari) gergeklestirilmistir. Ttrkiye Milli Taki-
minda yer alan Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji
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5. Ulustarnrass Bigologi Dliempiyal'nda
GUMUS MADALYA
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14. Avrupa Kiz Matemalik Olimpiyatian
GUMUS MADALYA

HEAKGESU DEMIREAS

Lisesi dgrencisi Bengisu Demirbas giimus madalya
almustir.

Mathematical Association of America (MAA) tarafin-
dan duzenlenen American Mathematics Competiti-
on (AMC) 10/12-A sinavinda, énceki yillarda oldugu
gibi bu yil da énemli basarilar elde edilmistir.

AMC 10-A sinavinda Tugra Ozbey Eratli ve Onur Can
Tiryaki dinya genelinde ilk %11k dilime girerek okulu
gururlandirmis; bu égrencilerle birlikte toplam 5 6g-
renci, AMC'nin bir Ust asamasl olan American Invita-
tional Mathematics Exam (AIME) sinavina katiimaya
hak kazanmistir.

Bu kapsamda; 9. sinif égrencisi Tugra Ozbey Eratli
Turkiye Tincisi olurken, 10. sinif 6grencisi Onur Can
Tiryaki TUrkiye 4'GncUsU olmustur. Ayrica 10. sinif 6g-
rencisi Deniz Efe Center TUrkiye 7'ncisi, 1. sinif 6g-
rencileri Ugur Kilic Turkiye 8'incisi ve Harun Unlu ise
Turkiye 9'uncusu olarak dunya genelinde ilk %1lik di-
lime girme basarisi gostermistir.

Singapur merkezli, dinya capinda uygulanan Ame-
rikan Matematik Olimpiyatina (AMO) bu yil, dinya
genelinde 39 Ulkeden yaklasik 43 bin 6grenci katilim
saglamistir. Okul, 33 &grenciyle sinava katilmis ve
ogrencilerin tamami madalya almaya hak kazanarak
cok dnemli bir basariya imza atmistir.

Ayrica 6grencilerden Efe Tufan Tepe, kendi katego-
risinde TUrkiye 1incisi olarak bizleri ayrica gururlan-
dirmistir.

AMO'nun ikinci asamasi Temmuz 2026 tarihinde Sin-
gapurda gerceklestirilecektir.

Uluslararasi  Antalya Matematik Olimpiyatlarina
(UAMO) katilan 35 6grenciden 20'si finale kalmis, 12
odgrenci ise madalya kazanmistir.

Turk Dunyasi Uluslararasi Matematik Olimpiyati'na
(TIMO) ise 38 ogrenciyle katilim saglanmis. Finale
kalma basarisi gosteren 34 6grenciden 24'0 madalya
almaya hak kazanmistir. Bu sonuglarla okul, lise dtze-
yinde dinyada en ¢cok madalya kazanan okul olmus-
tur. Tugra Ozbey Eratl ve Emir Sahin ilk 3e girerek
dzel 6dUl kazanmustir.

Ulusal Geng Matematikgiler Olimpiyati'na (UGEMO)
37 6grenciyle katiim saglanmis; 27 6grenci finale kal-
mis ve 16'si madalya almaya hak kazanmustir.

2017den itibaren dizenli olarak yapilan istanbul Bi-
lim Olimpiyatlan (ISBO) 2023-2024 egitim-6gretim
doéneminde ilk kez okulu resmi olarak davet etmistir.
Bu yil ikinci kez katiim saglanan ISBO'da, okuldan 109
ogrenci yarismis; 58 égrenci 2. asama sinavina gir-
meye hak kazanmistir. Yarisma sonucunda &égrenci-
ler; bilgisayar alaninda 1 altin; biyoloji alaninda 2 altin
ve 2 bronz; fizik alaninda 2 gimus ve 1 bronz; kimya
alaninda 1 altin ve 2 bronz; matematik alaninda 1 altin,
3 glmuUs ve 1 bronz olmak Uzere toplam 16 madalya
kazanmistir.

4% WRO

WORLD ROBOT OLYMPIAD ™,

ASIA PACIFIC OPEN CHAMP' %
PHILIPPIN'

Farkli Glkelerden katiimin oldugu Kanada merkezli
Waterloo Universitesi Matematik Yarismasi'na 9. sinif
kategorisinde 16, 10. sinif kategorisinde 9, 11. sinif ka-
tegorisinden 4 olmak Uzere toplam 29 éJrenci katilim
saglamistir. Ogrencilerin cevrim ici olarak katildigs,
ingilizce gerceklestirilen sinav 25 sorudan olugsmakta
olup alinabilecek en yuksek puan 150dir.

9. sinif kategorisinde toplam 55 6grencinin tam puan
aldigi yarismada, Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
dgrencisi Bengisu Demirbas 150 tam puan alarak
dUnya Tincisi olmustur.

10. sinif kategorisinde toplamda 61 éJrencinin tam
puan aldig sinavda; Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Li-
sesi 6grencileri Deniz Efe Center, Ahmet Muhammet
Yazicl, Muhammet Selim Cavas ve Enes Ozturk ile
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grenci-
si Kivang Sonsayar, 150 tam puan alarak dunya Tinci-
ligini paylasmislardir.

2025 yili Kocaeli Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
mezunlari, Universite giris sinavlarinda buyuk bir ba-
sarlya imza atmislardir. Yuksekogretim Kurumlari Si-
navinda (YKS) 9 6grenci yerlestirme puan turlerine
gore ilk 1.000 icerisinde yer almistir. Yerlestirme so-
nuclarina gore 13 6grenci muhendislik faktltesine, 8
odgrenci tip fakUltesine, 1 6grenci yurt disi Gniversite-
lere, 2 6grenci farkli lisans 6grenimlerine yerlesmistir.

Ogrencilerin meslek secimlerine destek olunmasi
amaciyla meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organi-
ze sanayi temsilcilerinin katilimiyla okulda “Meslekleri
Tanitma GUNU” etkinligi duzenlenmekte, dgrenciler
bircok farkli meslegi yakindan tanima imkani bulmak-

tadir.

4=\~ /ROBOT OLYMPIAD ™
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Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Kocaeli

Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (ENKA Teknik Okullari), tim
égrencilerin tam burslu egitim aldigi 6zel teknik lise tarinde Turkiye'de ilk
acilan okuldur.

177

Okul, 2008 yilinda gecici binada hizmete basla-
mis ve 2010 yilinda asil kampUsine tasinmistir.
Okulda endustriyel otomasyon, makine teknolo-
jileri ve kimya teknolojileri alanlarinda 356 6¢gren-
ciyle egitime devam edilmektedir.

Okul, cesitli sektorlerin ihtiyag duydugu meslek
alanlarinda en son teknolojiye sahip makine, cihaz
donanimi ve ¢agdas yontemler kullanarak egitim
vermek; ogrencilerin hem sosyal hem de kaltd-
rel gelisimlerini destekleyerek sorumluluk bilingi,
mesleki etik, ahlak degerleri ve duyarlilik asilamak;
enduUstriyel sektorlerin Ar-Ge birimlerinde gorev
alacak, Uretimlerine katma deder saglayacak ve
mesleki teknik egitim kurumlarinin ihtiyaclarini
karsilayabilecek, Ust dlizey bilgi ve tecribe ile do-
natilmig bireyler yetistirmek yonindeki amaglarin
gerceklestirmek Gzere kurulmustur.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Okul vizyonu; “ENKA”" ismine yakisir bicimde ve-
rilecek egitimle, kendi alaninda Turkiyede bir ilki
gerceklestirip yuklendigi sorumlulugun farkinda
olarak diger benzer egitim kurumlarina iyi bir or-
nek teskil etmek, Ulkemizde ve dinyada mesleki
teknik egitim alaninda soz sahibi olmaktir.

Okulda egitim alan 6grencilerin tamami, karsi-
liksiz tam burslu olarak okumaktadir. Egitim ve
Universiteye hazirlik kursu da okul blnyesinde Uc-
retsiz olarak verilmektedir.

Ozgun egitim programi, teknik olanaklari ve yet-
kin 6gretim kadrosuyla hizmet veren okul, Maki-
ne Ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurlagu'nin
hibe ettigi 30.750 m? bir yesil alan igcinde 15.000
m? kapall alanda hizmet vermektedir.

Binada 27 derslik, 5 laboratuvar, makine teknolojileri,
endUstriyel otomasyon ve kimya teknolojileri alanla-
rina ait toplam 13 atélye, yemekhane ve spor salonu
bulunmaktadir. Okul mekanlari, donanimi ve egitim
programi, yurt disinda, o6zellikle Almanyada egitim
veren benzer kurumlar ile is birligi icerisinde gelisti-
rilmistir. Okulda ogrencilerin uygulamali egitimlerini
desteklemek amaciyla son teknoloji ile donatilmis fi-
zik, kimya ve biyoloji laboratuvarlar yer almakta olup
ayrica LEGO robot atélyesi, hobi ugak-drone atélyesi,
bilim merkezi, gorsel sanatlar atdlyesi, orkestra ¢alis-
ma salonu da bulunmaktadir.

Ogrenciler, son teknolojiye sahip CNC makineleri, Gst
dlzey kimya laboratuvar cihazlari ve endUstri 4.0a
uygun mekatronik atolyelerinde proje tabanl egitim
felsefesi ile Ust duzey bir teknik egitim almaktadirlar.
Genis atolye makine parkuru ve bilgisayar laboratu-
varinda sunulan 3D yazici imkanlariyla tasarladiklar
projeleri kolaylikla hayata gecirebilmektedirler.

Ayrica 6grenciler, kullandiklari 3D yaziciyl, 3 eksenli
ve 5 eksenli CNC makinesini, mekatronik deney set-
lerini okul atolyelerinde kendileri tasarlayarak imal
etmektedirler. Ogrencilerin sanayi ile battnlesmeleri,
simdiden Uretim kalttrl kazanmalari ve Uretimi yerin-
de gérmeleriicin de fabrikalara teknik geziler dtzen-
lenmektedir.

Yurt disindaki meslek okullarr ile kurulan iligkiler, kar-
des okul projesiyle gtclendirilmistir. Kardes okul
calismalari icerisinde her vyil belirli sayida égrenci
Almanya’ya mesleki staj calismalarina génderilmek-
te, kardes okullardan da misafir 6grenciler Turkiyede
ENKA Teknik Okullar'nda agirlanmaktadir.

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirmak icin
Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolge Mudurlu-
gu'nin sponsorlugunda, burslu olarak her yil belirli

sayida ogrenci yaz tatilinde ingilterenin Canterbury
sehrine dil okuluna génderilmektedir.

Okul, 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Belgesi ve Turk
Standartlari EnstitUsU tarafindan verilen “Temiz Okul
Saglikli Okul” belgelerine sahiptir.

Daha 6nce 3 basari ile tamamlanan Avrupa Birligi
Erasmus projelerine dordincl proje ile devam edi-
lecektir. 2026-2028 villarini kapsayacak olan “Smart
Home" Projesi, Belcika ulusal ajansina Kasim 2025te
sunulmus olup onay sUreci devam etmektedir. Okul
bu projede Hidroponik Topraksiz Tarim tasarimi ile
yer alacaktir. Ogrenciler proje yapim surecinde; Bel-
cika, Almanya, Polonya, italya ve Avusturyadaki proje
partner okullarini belirli araliklarla ziyaret edecekler-
dir.

2025 yili Haziran ayinda 94 6grenci okuldan mezun
olmus ve okulun 6 mezunu, Yuksekogretim Kurumlari
Sinavi'nda (YKS), Turkiye genelinde ilk 1.000% girmeyi
basarmistir.

Universite yerlestirme puanlarina gore tercih yapan
75 mezunun tamami, seckin Universitelerin lisans
programlarina yerlesmistir. 46 6Jgrenci muhendislik
ve mimarlik fakultelerine, 13 6Jrenci tip fakultelerine,
6 o6grenci dis hekimligi fakultelerine, 10 éJrenci ise
farkli cesitli fakultelere yerlesmistir.

Mezun 6grenciler, kurduklari Mezunlar Dernegi catisi
altinda, “"ENKA KultGri“nt yasamlarinda devam ettir-
mekte; staj imkanlarinin artirilmasi, is segeneklerinin
duyurulmasi, sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok
alanda bu dernek catisi altinda is birligi yapmaktadir.

Ogrenciler her dégretim yilinda bircok ulusal ve ulus-
lararasi yarismaya katilmakta ve buyUk basarilar elde
etmektedir.
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Okulun 6985 ENKATECH isimli FIRST Robotics
Competition (FRC) takimi, istanbulda dizenlenen
Bosphorus bolgesel yarismasinda 49 takim arasinda
ceyrek finalist, ABDde gerceklestirilen San Francisco
East Bay Regional yarismasinda 52 takim arasinda
ceyrek finalist olarak basarili bir performans goés-
termistir. Ogrenciler tarafindan okul atolyelerinde
yapilan robot, istanbul bolgesel yarismasinda sahip
oldugu benzersiz makine islevleri sayesinde “Innova-
tion in Control” 6dultne de layik gorulmUstar.

2025 TEKNOFEST organizasyonunda ikinci asama
degerlendirmelerini gegerek finalist olan okul 6gren-
cilerinin proje sunumu, 17-21 EylUl tarihlerinde istan-
bulda gerceklesmistir.

Finallerde yer alan projeler kapsaminda, Biyoteknoloji
inovasyon alaninda Ogretmen Seden Baykara da-
nismanhginda ENKACHEM Takimi, Yesim Yilmaz ve
Sevval Gengturk'Un katkilariyla Gglnculuk odulu ka-
zanmistir.

21-24 Mayis 2025 tarihlerinde Kayseri Kadir Has
Kongre Merkezinde duzenlenen MEB Robot Yaris-
masi’nda toplamda 3.903 robot yer almistir. Serbest
Proje kategorisinde 70 proje, Tasarla-Calistir kate-
gorisinde 154 ekip, RC Sabit Kanat kategorisinde 40
ucak ve insansiz Hava Araci (Mini Drone) kategori-
sinde 98 drone, Mini Sumo kategorisinde 783 robot,
Labirent Ustasi kategorisinde 379 robot yarismistir.

Kocaeli Ozel ENKA Teknik Okullarindan 18 égrenci ve
7 ogretmenin katildigi bu yarismada, Serbest Proje
kategorisinde 1 proje, Tasarla-Calistir kategorisinde 1
ekip, RC Sabit Kanat kategorisinde 2 ugak, insansiz
Hava Araci (Mini Drone) kategorisinde 2 drone, Mini
Sumo kategorisinde 1 robot ve Labirent Ustasi kate-
gorisinde 2 robot ile yer almustir.

ENKA ekipleri Drone kategorisinde ilk 8de yarismayi
tamamlayan ve sonrasinda Milli Takim segmelerine
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katiimaya hak kazanan égrenci Omer Yildiz, Drone
Milli Takimi'na ilk sira yedek olarak segilmistir.

17-18 Mayis tarihlerinde Gebze Teknik Universitesi ta-
rafindan bu yil 6. kez dlizenlenen Uluslararasi Kelebek
Robot Olimpiyatlari yarismasina katilim saglanmistir.
Serbest Proje kapsaminda 2. asamayi gecen 27 proje
arasindan okulun MWM projesi 1inci, CPM projesi ise
2'nci olmustur.

ENKATECH WRO takiminin mentért Erding Ugurlu ve
ogrenciler Alp Kuyucu, Arhan Akdag ve Omer Kayra
Arli, 18-21 EylUl tarihleri arasinda Filipinlerde duzen-
lenen World Robot Olympiad Open Championship
Asia & Pacific yarismasinda okulu ve Ulkemizi en iyi
sekilde temsil etmistir.

Gengclik ve Spor il Muduarlagu tarafindan dizenlenen
Okul Sporlari Tenis Musabakasi'nda okulun gencg er-
kek tenis takimi Kocaeli il 3'Uncusu, kiz tenis takimi il
Tincisi olmustur.

3 Mayis tarihinde, Kocaeli ENKA Teknik Okullari
kampusinde “ENKA Okullart 4. Suardurulebilirlik Bu-
lusmasi” “HAKLAR VE IYI OLMA HALI" temasiyla ger-
ceklesmistir. Istanbul, Adapazar ve Kocaeli ENKA
Okullar'ndan ogrencilerin katildigr bulusmaya STK
ve sektor temsilcileri, akademisyenler, dogal yasam
uzmanlari ile bu alanlarda galisan mezun égrenciler
katki saglamistir. 4 oturumda gerceklesen egitimlerin
disinda égrenciler okulda acilan STK stantlarini da zi-
yaret ederek calismalar hakkinda bilgi edinme firsati
bulmustur.

Genglik ve Spor Il Mudurlugu tarafindan duzenlenen
Okul Sporlari Voleybol MUsabakasi'nda, okulun geng
erkek voleybol takimi Kocaeli il 3'incust olmustur.

Kocaeli Il Milli Egitim Muduarlagu ve Kocaeli Buyk-
sehir Belediyesi tarafindan duzenlenen 17. Tiyatro
Festivali, 22 Mayis 2025 tarihinde 11 okulun katilimiy-
la gergeklesmistir. Okulun Tiyatro KultbuU tarafindan

sahnelenen “Kibarlik Budalasi” adli oyun “En Iyi Kos-
tam” odultne layik goralmustar.

Tamami okulun o&grencileri tarafindan hazirlanan
“"ENKAnIn Sesi” isimli okul dergisi yilda iki sefer yayim-
lanarak yayin hayatina devam etmektedir. Derginin
tum sayilari okulun internet sitesinde yayimlanmakta
olup https://www.enka.k12 tr/kocaeli/okulda-yasam/
okul-dergileri/ baglantisindan okunabilmektedir.

Okulun 24 kisilik halk oyunlar ekibi, Makedonya'nin
Ohrid sehrinde duzenlenen “Uluslararasi Muazik ve
Halk Oyunlari Festivali” kapsaminda sahneye c¢ika-
rak Tark kultarint en glzel sekilde temsil etmistir.
Ogrenciler; Sofya, Belgrad, Budapeste, Prag, Viyana,
Dubrovnik, Kotor, Budva, Uskip ve Ohri gibi énemli
sehirleri ziyaret etme firsati bulmustur.

OECD ulkeleri arasinda uygulanan “Uluslararasi Og-
renci Degerlendirme Programina (PISA) secilen
okulda nihai uygulama 7 Mayis 2025 tarihinde ger-
ceklesmistir. 42 6grencinin katildigi ve 3 oturumda
tamamlanan uygulamada 15 yas grubu 6Jrencilerin
matematik, fen ve okuma becerileri dlgtlmustdr.

Okul, her yil Avrupanin gesitli Ulkelerinde ve Tuarki-
yedeki gesitli okullar ziyaret ederek Model Brilesmis
Milletler (MUN) calismalarina katihm saglamaktadir.
Bu kapsamda, Almanyada 1, Hollandada 1, ingilte-
rede 2, Cek Cumhuriyetinde 1 ve ispanyada 2 olmak
Uzere 7 yurt disl ve 2 yurt ici MUN organizasyonuna
toplam 94 farkli 6grenci ile katilim saglanmistir.

19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda okul
kampuUstnde &égrenciler tarafindan dlzenlenen EN-
KAFEST Genglik Festivalinin bu yil 8'incisi gercekles-
tirilmistir.

Bu yil 56'ncisi dizenlenen TUBITAK Lise Ogrencile-
ri Arastirma Proje Yarismasi'na, okuldan 26 proje ile
basvuru yapilmis ve 5 proje 6n degerlendirmeyi ge-
cerek bolge sergisine cagrilmistir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi ev sahipli-
ginde duzenlenen odul toreninde, Degerler Egitimi
ve Yazilim alaninda Dilara Sertel danismanliginda
Kerem Dilker ve Oguzhan Gok tarafindan hazirlanan
proje bolge 3'Uncusu olmustur.

Ogrencilerin meslek secimlerine destek olunmasi
amaci ile meslek odalarinin, Gniversitelerin ve organi-
ze sanayi temsilcilerinin katilimiyla okulda “Meslekleri
Tanitma GUnU” etkinligi duzenlenmekte, dgrenciler
bircok farkli meslegdi yakindan tanima imkéani bul-
maktadir.
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ENKA Sanat

ENKA Sanat, yil boyunca hayata gecirdigi proje, program ve ig birlikleriyle,
sehrin kultur-sanat ekosisteminde é6nemli bir rol Gstlenmeye ve bu alandaki
etkisini gliglendirmeye devam etmektedir.

Sahne sanatlarinin farkli alanlarini kapsayan gtincel
etkinlikler; cocuklara 6zel icerikler; geng sanatgila-
ra yonelik destek ve burs programlari; uluslararasi
yapimlari Ulkemiz izleyicisiyle bulusturan is birlikleri
ile kultarel hafizayi kalici hale getiren yapimlara yo-
nelik sponsorluk calismalari, ENKA Sanat'in yil igin-
deki faaliyetlerinin temelini olusturmustur.

Bu yila ozel olarak yurdatulen tanitim, reklam ve
halkla iliskiler calismalariyla ENKA Sanat, sanatin
tum sanatseverlerle bulusmasini hedeflemistir. Bu
kapsamda, ogrenci biletleri 6zel indirimlerle sati-
sa sunulmus ve genclerin sanata erisimine katki
saglanmistir. Film goésterimlerinde uygulanan +1
bilet kampanyasi tim sanatseverler icin gecerli ol-
mustur. Etkinlik deneyimini desteklemek amaciyla,
programlarin ardindan saglanan metroya shuttle
hizmeti ile kis aylarinda sunulan Ucretsiz kahve ik-
rami, izleyicilerden yodun ilgi gérmustUr.
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Yil boyunca ENKA Oditoryumu ve ENKA Agikhava
Tiyatrosu’'nda gerceklestirilen 60 etkinlikte toplam
17.968 izleyici agirlanmistir. Etkinliklere yil icerisin-
de 1.043 ENKA calisani ile ENKA Okullari 6grencisi
ve 6gretmeni, ayrica STK ve Universitelerle is birligi
kapsaminda 795 genc ve cocuk Ucretsiz olarak ka-
tilim géstermistir.

Yil boyunca yuruttlen medya iletisimi galismalari
kapsaminda, yazili basin, TV ve cevrim ici medya
kanallarinda toplam 1311 haber yayimlanmistir.
Elde edilen haberler ile toplamda 81 milyon kisiye
erisim saglanirken, 224 milyon TL reklam esdege-
ri elde edilmistir. Etkinlikler kapsaminda 277 basin
mensubu agirlanmistir. Sosyal medya ¢alismalarin-
da ise toplam erisim 2,4 milyon, toplam etkilesim
7.330, etkilesim orani %17 olarak gergeklesmistir.

ENKA ODITORYUMU ve ENKA ACIKHAVA
ETKiNLiKLERI

ENKA Sanat, bu yil tiyatro alanindan guclu bir secgki-
yi izleyiciyle bulusturmustur. Program, tiyatromuzun
glncel metinleriile klasik eserlerin 6zgtn yorumlarini
bir araya getirmistir. GUncel yapimlar arasinda; ibra-
him Selim’in tek kisilik performansiyla Afife Tiyatro
Odullerinde “Yilin En Basarili Erkek Oyuncusu” 6dili-
nU kazandigr “Bana Kimse Ne Oldugunu Anlatmad”,
Sahika Tekand toplulugu Studio Oyuncularrnin usta
kadrosunu bir araya getiren “Oltyor Mu Ne?”, Ayse
Draz'in yonetmenligini yaptidi, usta tiyatrocular Asli
IcozU ile Serif Erol'u ayni sahnede bulusturan “Yarin
Belki De”, izleyiciyi Osmanli'nin son dénemlerine go-
tUren “Mercaniye Cok Yasa“, Nihan Celkan'in kaleme
aldigi ve Bakirkdy Belediye Tiyatrolarinin sahneledigi
“Babil Kuleleri”, Morris Panych’in dinya ¢apinda ses
getiren ve ilk kez kadin oyuncularla yorumlanan kara
komedisi “Bulasikgilar”, Halil Babulr'in yazip yonettidi
“Lingler ve Dudaklar”, gen¢ kusagin odullt yazar ve
yonetmeni Ahmet Sami Ozbudak imzali “Tebdil”, usta
rejisor Isil Kasapoglu'nun yonettigi ve yilin en ¢ok ko-
nusulan yapimlarindan “Ask Biter mi?” ve genc ekibiy-
le dne cikan “Kisik Ateste DUdUkIG Tencere” izleyiciyle
bulusmustur.

Klasik eser uyarlamalari arasinda ise, Shakespea-
re'in yUzyillar 6nce yazdidi ancak bugln anlatisiyla
guncelligini koruyan eseri “Macbeth”, garip akimi-
nin yaraticllarindan Melih Cevdet Anday'in yazdidi
“MUfettisler”, Samuel Beckett'in Godot'yu Beklerken
eserinden uyarlanan “E. S. L. Y. G. ve L. S. V. U/, Elif
Temugin'in Cehov'un Marti'sindan uyarladigr “Marti

miyim?”, Semaver Kumpanyanin on sezondur kapal
gise sahneledigi Moliere imzali “Cimri”, Ahmet Hamdi
Tanpinarin 6lumslz eseri “Saatleri Ayarlama EnstitU-
sU” tiyatroseverlerden buyUk ilgi gérmustar.

MUzik alaninda ise ENKA Sanat, rock, pop, caz ve kla-
sik muzik gibi farkl tirlerden énemliisimleri agirladig
ozel konserlerle yil boyunca genis bir izleyici kitlesine
ulasmistir. Alanlarinda éne ¢ikan sanatgilarin sahne
aldigi konserler, ENKA Sanata 6zel hazirlanan reper-
tuvarlar ve is birlikleriyle izleyicilere keyifli bir prog-
ram sunmustur. DUnyaca UnllU besteci ve piyanist
Fazil Say'in sanat hayatinin 50. yili kapsaminda ger-
ceklestirdigi “Piyano Basinda 50. YiI” konseri; Borusan
Quartet’in donemler arasi segkileri, Burgin Bukenin
“Klasikten Caza” projesi, Unlu italyan kemanci Davi-
de Alogna ile Glkemizin dGnemli piyanistlerinden Cana
Gurmen’in “Muzigin Klasik Dokunuslar” konseri, bes-
teci ve orkestra sefi Murat Cem Orhan’in “ikinci Yeni
Sarkilar” projesi, zengin icerikleriyle éne ¢ikmistir.
Bulent Ortacgil, Erol Evgin, Sevval Sam, Zuhal Olcay,
Pinhani ve Adamlar gibi pop ve rock sahnesinin sevi-
len isimleriile Senay Lambaoglu, Tulug Tirpan, Eylem
Pelit gibi cazin 6nde gelen temsilcileri programda yer
almistir. Kaan Sekban, Sinem Yalginkaya ve ibrahim
Yazicl birlikte sahneledikleri “Bir Yaz Gecesi Ruyasi -
DUnden DUne Sarkilar” ise mUzik ve mizahi bir araya
getirerek izleyicilere benzersiz bir gece yasatmistir,

ENKA Acikhava Sinemasi ise bu vyil da yaz aksamla-
rinda izleyicilere acik havada benzersiz bir sinema
deneyimi sunmustur. Baska Sinema is birligiyle olus-
turulan secki; dram, komedi, aksiyon, animasyon ve
kult filmleri kapsayan genis bir yelpazede hem vyerli

Faaliyet Raporu 2025 182



hem yabanci 6dulll yapimlar bir araya getirmistir.
Programda “12 Monkeys” (12 Maymun), “The Usu-
al Suspects” (Olagan Supheliler), “Forrest Gump”,
“Ghost” (Hayalet), “The Untouchables” (Dokunulmaz-
lar), “The Mask” (Maske), “Killers of the Flower Moon”
(Dolunay Katilleri), “Gladiator 2" (Gladyator 2), “Maria”
ve “Mukadderat” filmleri ile, 30 Agustos Zafer Bayra-
mi kapsaminda 1930’lu yillarin Turkiye'sine i1sik tutma-
yI hedefleyen ve Cumhuriyet'in 100. yilina 6zel olarak
cekilen “Bir Cumhuriyet Sarkisl” sinemaseverlerle bu-
lusmustur.

COCUKLARA YONELIK ICERIKLER

ENKA Sanat, ¢cocuklarin sanata erisimini guclendir-
mek ve erken yasta kdltUrel deneyim edinmelerini
desteklemek amaciyla yil boyunca cesitli etkinlikler
gergeklestirmistir. Cengiz Ozek'in yazip yonettigi co-
cuklara yonelik gélge tiyatrosu “Cop Canavaril”, ENKA
Sanatin geleneksellesen Neseli Pazarlar programi
kapsaminda tim ¢ocuklara Ucretsiz gergeklestirilen
bir etkinlik olarak 6ne ¢ikmistir. Etkinlik kapsaminda
ayrica istanbul ENKA Okullari ilkokul égrencilerine
bzel golge tiyatrosu atdlyeleri gergeklestirilmistir.
Uluslararasi istanbul Kukla Festivali kapsaminda -
kemizde agirlanan Toni Zafra'nin “Minik Dinya” gds-
terisi yine istanbul ENKA Okullari ogrencileriyle
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bulusan etkinlikler arasinda yer almistir. Eser dizen-
lemeleri Kagan Korada ait olan “Andalucia” konseri
kapsamindaki “Acik Prova” etkinligi, Adapazari ENKA
Oditoryumu’nda 200 6grencinin katimiyla gercek-
lestirilmistir. Anlatimli konserin sonunda égrencilerle
gerceklestirilen soru-cevap etkinligi buyuk ilgi gor-
mustar. Aksam saatlerinde gerceklesen konser de
yodun ilgi gormustur. istanbul, Adapazari ve Kocaeli
Teknik Okullart 6grencilerinden olusan gruplar, yil bo-
yunca duzenli olarak ¢esitli etkinliklerde agirlanmistir.

GENGC SANATCILARA YONELIK DESTEK ve BURS
PROGRAMLARI

ENKA Sanat'in, klasik muzik alaninda gelecek vade-
den 18 yas alti genc virtuozleri desteklemek amaciyla
hayata gecirdigi ENKA Sahne projesi bu yil besinci ya-
sini kutladi. Danisma Kurulu'nun her yil birer referans
mektubu ile énerdigi geng sanatcilar, “ENKA Sahne
Gala Konseri"‘nde sahne almistir. ENKA Sahne proje-
sinin bu yilki genc yetenekleri; Danisma Kurulu'nda
yer alan viyola sanatcisi Efdal Altun, keman virttiéza,
besteci ve akademisyen Cihat Askin, piyanist ve aka-
demisyen Gokhan Aybulus, orkestra sefi ve akade-
misyen Mehmet Girgin, piyanist ve besteci Fazil Say
ile viyolonsel sanatgisi ve akademisyen Dilbag Tokay
tarafindan belirlenmistir. Sanat yonetmenligini Cihat

Askin'in Gstlendigi proje kapsaminda bu yilki genc sa-
natcllar, Efe Ersahin (trampet & vibrafon), Emre Salali
(viyola), idil Dundar (keman), Hasan Minalay (piyano),
Mina Irican (viyolonsel), Derin Zehra Erdem (piyano)
ve Alya Atav (keman) sahne almistir. Konserin pro-
fesyonel ses ve gorintu kayitlar sanatgilarin port-
foylerine katki saglamak amaciyla kendilerine hediye
edilmis; konserin tamami ENKA Sanatin YouTube
kanalinda da yayimlanarak cok sayida izleyicinin be-
genisine sunulmustur. Konserden bir seckiise 1 Ocak
2026'da Borusan Klasik Radyoda ENKA Sahne Yeni Yl
Konseri olarak muzikseverlerle bulusmustur.

ENKA Vakfrnin egitim, spor ve sanatla geng nesiller
yetistirme misyonu ile uzun yillardir geng sanatgilara
burs imkani sunan Sayin Lale Taranin vizyonundan
hareketle ENKA Sanat tarafindan yUrattlen “Lale Tara
Sanat Bursu”, bu yil da egitimlerini desteklemek Gze-
re yeni yetenekleri kesfetmistir. Uluslararasi arenada
kendilerine yeni ufuklar agcmayi hedefleyen, enstru-
man bransinda yetenekli geng¢ sanatgilarin yurt di-
sindaki lisans ve lisansustu egitimlerine dnemli bir
destek saglayan bursun Secici Kurulu'nda; istanbul
Devlet Senfoni Orkestrasi flit grup sefi ve Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasi solo flutctisd Bulent
Evcil, viyolonsel sanatgisi ve MSGSU Istanbul Devlet

Konservatuvari Ogretim Uyesi Dilbag Tokay, diinyaca
UnlU piyanist ve besteci Fazil Say, piyanist ve Ankara
Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Gokhan Aybulus ve ENKA Sanat Direktort Gul
Mimaroglu yer almistir. Segici Kurul'un 6n eleme son-
rasl gergeklestirdigi mulakat sonucunda oy birligi ile
sectigi isimler, bu yil lisans egitimlerine baslayan Can
Sarag ve Ozglr Gozler olmustur. Piyanist Can Sarag,
Weimar Franz Liszt Muzik Universitesinde (Hoch-
schule fur Musik Franz Liszt Weimar) Piyano Bolim
Baskani Prof. Michail Lifits'in 6grencisi olarak; obua
sanatgisi Ozgur Gozler ise Isvigrede Cenevre Muzik
Yiksekokulu'nda (Haute école de musique de Gene-
ve) Prof. Alexei Ogrintouch’'un 6grencisi olarak egi-
timlerini sUrdurmektedir.

2024 yilindan bu yana destek alan bursiyerler arasin-
da yer alan kemanci Ada Yalin Ylcel, lisans egitimi-
ne Almanyada Mannheim Muzik ve Sahne Sanatlari
Yuksekokulu'nda (Hochschule fir Musik und Darstel-
lende Kunst Mannheim) Dora Bratchkova ile devam
etmektedir. Klarnetci ilayda Yilmaz ise, Luganodaki,
italyan Isvicresi Konservatuvar’nda (Conservatorio
Della Svizzera ltaliana) klarnet profesodrl Maestro
Francois Bendanin sinifinda yuksek lisans egditimini
sUrdurmektedir.
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2023 yilindan bu yana destek alanlar ara-
sinda yer alan piyanist Efe Sen, lisans egi-
timini Almanyada MUnih MUzik ve Sahne
Sanatlari  Universitesinde (Hochschule
far Musik und Theater Mulnchen) Prof.
Alfredo Perl ile sUrdurmektedir. Kemanci
Yagmur Tuna ise, lisans egitimine Mosko-
va Tchaikovsky Devlet Konservatuari’nda
Prof. Alexander Vinnitskinin sinifinda de-
vam etmektedir.

ENKA Sanat, yurt disinda muzik egitim-
lerini surdUren bursiyerlerini  yalnizca
egitim yolculuklarinda degil, sahne de-
neyimlerinde de desteklemeye devam
etmektedir. Bu kapsamda dulzenlenen
“Lale Tara Sanat Bursu ilk Kusak Konse-
ri'nde, piyanist Efe Sen ve kemanci Yag-
mur Tuna, klasik muzik repertuvarinin
seckin eserlerinden olusan bir programla
dinleyiciyle bulusmustur. “Kusak Konser-
leri”, ilerleyen vyillarda yeni bursiyerlerin
katiimiyla devam ederek geleneksel bir
etkinlik haline gelecektir.

BELGESEL MARATONU ve FERHANGI
BiR YASAM

Son dort yilda, tiyatro tarihimizin dnemli
isimlerini konu alan dort belgesel yapi-
ma sponsor olarak tiyatro tarihi alaninda
kultdrel hafizanin glglenmesine onemli
bir katki saglayan ENKA Sanat, Yildiz Ken-
ter “Caniko”, Genco Erkal “Genco” ve Isil
Kasapoglu “Anlatmadan Yapamam” bel-
gesellerinin gosterildigi Gcretsiz Belgesel
Maratonu etkinlikleriyle, ¢zellikle konser-
vatuvar ogrencilerini ve Universiteli genc-
leri hedeflemistir. Yildiz Kenter “Caniko”,
Genco Erkal “Genco” belgeselleri, 2022
yilindan bu yana Netflix'te yayinlanmaya
devam etmektedir.

Bu sene tamamlanarak promiyer yapan
Ferhan Sensoy'un hayatini aktaran “Fer-
hangi Bir Yasam” belgeseli, basta ENKA
Aclkhava Tiyatrosu olmak Uzere, Ses Ti-
yatrosu, Zorlu PSM ve Antalya Film Fes-
tivali gibi 6nemli mekan ve festivallerde
gerceklestirilen gosterimlerde  6.000%e
yakinizleyiciyle bulusmustur. ENKA Sanat
sponsorlugunda hayata gecirilen belge-
selin yapimailigini Porte Film, yonetmen-
ligini Selcuk Metin, senaryosunu Zeynep

Mirag Ustlenmistir. BugUne kadar gin
Isigina gikmamis ¢cok degerli bir arsivle
sunulan belgesel, Ferhan Sensoy’un
tiyatro anlayisina oldugu kadar karak-
terine, dliinya gorUsine ve yazar kim-
ligine odaklaniyor. Bu degerli yapimin,
onumuzdeki yillarda farkli mekan ve
platformlarda gosterimlerine devam
edilmesi planlanmaktadir.

ULUSLARARASI YAPIMLAR

ENKA Vakfi, bu yil, Istanbul Kultar
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan dizen-
lenen ve Mehmet Birkiyenin kurator-
lGGUNnU Ustlendigi 29. istanbul Tiyatro
Festivali kapsaminda Tlrkiye'ye gelen
Fransiz-Katalan topluluk Baro devel'in
sahneledigi “Biz Kimiz? (Qui Som?)”
gosterisine yUksek katkida bulunan
gosteri sponsoru olarak destek ver-
mistir. Sdrec yUrGtaculagund ENKA
Sanatin Ustlendigi ve iki gece Ust
Uste sahnelenen etkinlik, tiyatrose-
verlerden, basin  mensuplarindan,
elestirmenlerden ve kultlr-sanat din-
yasindan yogun ilgi gérmustur. Istan-
bul ENKA Okullari égrencilerinden bir
grubun da izleyiciler arasinda oldugu
gosterimler, festivalin en gok konusu-
lan yapimlarindan biri olmustur.

ENKA Sanat, uluslararasi yapimlari
mekanlarinda agirlamaya devam et-
mektedir. Istanbul Fringe Festival is
birligiyle, Isvicreli koreograf Johanna
Heusser'in yonettigi “Valse, Valse, Val-
se” performansi istanbul seyircisiyle
bulusmustur. Danscilar, Neil Hohener,
Simea Cavelti, Momo Tanner, David
Speiser ve Emeric Rabot ile muzis-
yenler Marie Jeger, Joachim Flteler ve
Sebastian Loetscher’ ayni sahnede bir
araya getiren performansin muzik yo-
netimi Xenia Wiener imzasli tasimistir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi 28.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararr ile secilmis olup Yonetim Kurulu
Uyeleri Nazli Tlabar Guler (Baskan) ve Erdogan Turgut (Uye) ile Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina sahip olan Gizem Ozsoy'dan (Uye) olusmaktadir.
Ayni tarihli karar dogrultusunda Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komi-
tesi'nin kapsamina giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine
karar verilmistir. Komitelerin galisma esaslari ve gorev alanlar ile ilgili esaslar 28.05.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanarak kamuya aciklanmistir.

Mevzuata uyum saglamak agisindan 11.06.2014 tarihinde komitelerin gérev ve galisma esaslari revize edilmis
olup internet sitemizde yer verilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilke yoktur. Zorunlu
olmayan ilkelerden 152, 3.3.8, 425,428,447 455, 46], 46.5 no'lu ilkeler sirketimizce uygulanmamaktadir
ve uygulanmama gerekgeleri Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun ilgili bélimlerinde aciklanmaktadir. Zo-
runlu olmayan bu ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirket'in maruz kaldigi cikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Ana gorevi, sirketin kurumsal yonetim politikalari icin onerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile ulusla-
rarasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uy-
gulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu; sirketin Faaliyet
Raporu ve internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun (KAP) Sirket Bilgileri sayfasinda menfaat sa-
hiplerimizin bilgisine sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

2.1. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirket bunyesinde pay sahipleri ile iliskileri saglamak Gzere 2002 yilinda Yatinmar iligkileri Madurlagu ihdas
edilmistir.

Yatirimal lligkileri Madarlaga sirketin icra Kurulu Uyesi ilhan GuclUyenere bagl olarak gérev yapmakta olup
faaliyetlere iliskin raporlama yapmaktadir.

Donem icerisinde birimin yUrattigu baslica faaliyetler kisaca; mali tablolarla ilgili sorularin cevaplandiriimasi,
sirketin faaliyetleri, sirket genel kurullarina katilma kosullari, kamuya yapilan agiklamalar, sermaye artislari, yeni
hisse senetleri verilmesi hakkinda bilgilendirme ve sirket faaliyet raporlarinin hazirlanmasi seklinde ézetlene-
bilir. Birime yapilan sayisiz bagvuru ve yatinmcilara verilen yanitlar genellikle telefon araciligiyla olmaktadir.
Pay sahipleri ile iliskiler birimi Sinan Yavuz Aktlrk, Leyla Yiksel ve Birim Yoneticisi Gizem Ozsoydan olus-
maktadir. Gizem Ozsoy, ileri Dizey Lisansina (205945) ve Kurumsal Yonetim Lisansina (700865) sahiptir. Pay
sahipleri ile iliskiler birimine +90 212 376 10 00 numarali telefondan ulasilabilmektedir.

2.2. ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ana Sozlesme Degisiklikleri
2025 yilricerisinde Ana Sézlesme degisikligi yapilmamistir.
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Sermaye

Sirket'in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (On Milyar Turk Lirasi) olup, her biri1 (Bir) TL itibari degerde
10.000.000.000 paya bolinmustur. Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6denmis 6.000.000.000.TL (Alti
Milyar TUrk Lirasi)dir. Sirketin ¢ikariimis sermayesi her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 6.000.000.000 Nama yazili
paya ayrilmistir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31.12.2025 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin dékimu asagidaki gibidir:

HISSEDAR %
TARA Holding A.S. 49,80
Vildan Gulgelik 799
Sevda Gulgelik 6,43
ENKA Spor Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi 5,87
Halka Acik ve Diger 29,91
Toplam 100,00

Sermaye ve Ortaklik Yapisindaki yil igindeki degisiklikler ve detayl bilgiler Bagimsiz Denetci Raporu'nun “Oz-
kaynaklar” bélimunde verilmistir.

2.3. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda onaylanan Kar Dagitim Politikasi sirketin internet sitesin-
den kamuya aciklanmis olup asagdidaki gibidir:

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ve uygulamalarinin yani sira, Sirket'in o yilki
performansini, ekonomik sartlari, sonuglanan projeleri, yatirimlari ve Sirket'in nakit akisini goz 6ntne alarak
Genel Kurula kar dagitim énerisi sunar.

Sirket’in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin
menfaatleriile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Bu dogrultuda Sermaye Piyasasl Kurulu
dtzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %20 ‘si nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasl ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi cercevede Tinci TemettU ayrildiktan sonra
Ana Sozlesmenin Kar Dagitimi baglikli 36'nci maddesi uyarinca intifa senedi sahiplerine Ana Sézlesmede
belirtilen oranlarda (toplam %7,5) kar payi dagitilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmak-
sizin paylari oraninda esit olarak tek seferde dagitilir. Nakit ddenecek olan kar payi dagitimi Genel Kurul top-
lantisini takiben en geg bir ay icinde yapiimasi amaglanmakta olup, kar daditim tarihine Genel Kurul'da karar
verilmektedir.

Genel Kurulda ilgili mevzuat hUkUmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Ka-
muyu Aydinlatma Platformu araciligiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmesi suretiyle pay sahiplerine
duyurulur.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kér payi avansi dagitma
yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Faaliyet Raporu 2025 190



Faaliyet Raporu'nda yer alan yukaridaki Kar Dagitim Politikasr'nda belirlendigi Gzere kar daditimi, Sermaye
Piyasasl Kanunu hiaktmlerinin 6ngérdtgu surede gergeklestiriimektedir. Kar dagitiminda bugtne kadar her-
hangi bir gecikme yasanmamistir.

Yonetim Kurulu, 28 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, 2024 vyili
dagitilabilir doénem kari Uzerinden hissedarlara, 12.000.000.000 TL; intifa senedi sahiplerine ise toplam
147.027.000 TL nakit kar payr daditiimasina karar vermis ve kar payi 16 Nisan 2025 tarihinde dagitilmistir.

Ek olarak, Yonetim Kurulu, 28 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye
dayanarak, ara dénem finansal tablolarina gore olusan net dénem karindan hissedarlara sirasiyla 01 Ocak
2025 - 31 Mart 2025 karindan 11 Haziran 2025 tarihinde dagditilmak tzere 1.900.000.000 TL, 01 Ocak 2025 -
30 Haziran 2025 karindan 8 Ekim 2025 tarihinde dagitiimak tzere 5.000.000.000 TL ve 01 Ocak 2025 - 30
EylUl 2025 karindan 14 Ocak 2026 tarihinde dagitilmak Gzere 5.000.000.000 TL temettU avansi dagitiimasi-
na karar vermistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

2025 yili igcinde mevcut Bagis ve Yardim Politikasi gercevesinde; sadece ENKA insaat ve Sanayi A.S. toplam
126.870.226 TL, baglh ortakliklari ise toplam 66.823.862 TL bagis yapmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

ENKA Academy tarafindan 2025 yili icinde muhendislik gelisimi ve sosyal beceriler alanlarinda toplamda yakla-
sik 3.760 saatlik egitim verilmis ve bu sirecte 8.258 insan-saatlik egitim saglanmistir.

2025 yilinda ENKA Academy ve istiraklerin akademileri tarafindan verilen egitimlerin dagilimi: (ISG egitimleri
haric):

KADIN ERKEK
Toplam Egitim (insan-saat) 28.030 230.092
Calisan Bagina Dusen Egitim Suresi (Saat) 299 44,6
MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI
Toplam Egitim (insan-saat) 187982 70.291
Calisan Basina Dusen Egitim Suresi (Saat) 51,3 28,8

Calisanlarin Sosyal Haklari

> Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtilmis emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.

> Calisanlarin Tarkiye'nin en 6nemli spor kultplerinden biri olan ENKA Sporda %50 indirim hakki bulunmak-
tadir.

> TUrkiye'nin saygideger sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Sanat'ta gerceklestirilen etkinliklerde
%20 indirim hakki bulunmaktadir.

> Gonulluluk projelerinde yer almak isteyen calisanlara ayda bir gtin génulltlik izni hakki saglanmaktadir.
> Calisanlar igin temel ve ileri seviye yelken egitim programlari dizenlenmektedir.
> Merkezde ve projelerde kurulan kliniklerdeki saglik hizmeti Gcretsiz olarak sunulmaktadir.

> Vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi gereken c¢alisanlara uygun menuler hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; yonetim kurulu Uyelerinin verimli ve yapici galismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde or-
ganize etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. 5 kisilik Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye orani %20dir. Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu, ikisi icraci Uye, biri icraci
olmayan Uye ve diger ikisi icraci olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz Uyeliklere iliskin olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 2 bagimsiz Uye adayi gosterilmis olup ilgili komite 6 Ocak 2025 tarihinde ilgili adaylari Yonetim
Kurulu'na sunmus ve ayni tarihte Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanimin icerigi asagidaki gibidir:

> 2025 yilinda yapilacak olan 2024 yilt ENKA insaat ve Sanayi A.S. ("ENKA") Olagan Genel Kurul Toplantisinda
“Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” sifati ile aday olmam kapsaminda;

> ENKA, ENKANnIn yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile ENKANIN yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya ENKAda énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yo-
netim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek bagsima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

> Son bes yil icerisinde, basta ENKANIN denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), de-
recelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergcevesinde sirketin 6nemli 6lctde hiz-
met veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grtn satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

> Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

> Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuru-
luslarinda tam zamanli calismayacagdimi,

> 31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiyede yerlesmis sayildigimi,

> ENKAnIn faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismala-
rinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek
gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

> ENKANIn faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

> ENKANIn yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

> ENKANIn veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yone-
tim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

> Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak, ilgili mevzuat, ENKANIN esas sdzlesmesi ve yukarida yer alan kriter-
ler gercevesinde badimsiz oldugumu ilgili butln taraflarin bilgisine sunarim. (imza)

Sirket ana sozlesmesine gore ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuru-
lu'na aittir. ENKA ingaat ve Sanayi A.S. tarafindan verilecek butin belgelerin, akdedilecek tim sézlesmelerin
gecerli olabilmesi icin ENKA Insaat ve Sanayi A.S.nin resmi bashdi altina konulmus ve sirketi sirkiler mucibi
temsile yetkisi olan iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim Kurulu her mali yilin basinda toplanarak goérev
bolumU yapmaktadir. 28.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil streyle
gorev yapmak Uzere bir sonraki sayfadaki gibi onaylanmistir.
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I
YONETIM KURULU

ADI SOYADI MESLEGI GOREVi
A. Mehmet Tara Insaat Mihendisi Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Celiker Avukat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdogan Turgut ingaat Y. Mihendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Vasif Sayil Makine MUhendisi Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Guler isletmeci Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
ICRA KURULU

ADI SOYADI MESLEGI GOREVi
A. Mehmet Tara ingaat Mihendisi icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur
Zafer Gur ingaat Mihendisi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi
Cem Celiker Avukat icra Kurulu Uyesi
Ozger Inal Ingaat Mhendisi icra Kurulu Uyesi
Bekir Burak Ozdogan insaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi
Hasan Fehmi Bayramoglu Makine Mihendisi icra Kurulu Uyesi
ilhan Gucuyener Serbest Muhasebeci Mali Misavir icra Kurulu Uyesi
Hakan Kozan insaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi
Mehmet Ertem Elektrik Mihendisi icra Kurulu Uyesi
Mehmet Salih Kasranoglu insaat Mihendisi icra Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgecmis bilgileri, internet sitesinde yayinlanmis olup, asagidaki gibidir:
A. MEHMET TARA Yénetim Kurulu Baskani (icraci Uye)

1983 Istanbul dogumlu Mehmet Tara, 2006 yilinda ABDde Wentworth Institute of Technology insaat Mihen-
disligi Bolumi'nden mezun olmustur. ingilizce bilmektedir. ENKA binyesinde calismaya 2006 yilinda ENKA
Rusya santiyesinde saha muhendisi olarak baslayan Mehmet Tara, 2007-2008 yillari arasinda ENKA Rusya
WSOC Projesi'nde Proje Mudur Yardimcisi, 2008-2009 yillari arasinda ENKA Moskova Projeleri Genel MudUr
Yardimaisi, 2010-2012 yillari arasinda ENKA Rusya Projeleri ve Gayrimenkul Gelistirme Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilindan itibaren ENKA insaat ve Sanayi A.Snin Icra Kurulu Bagkanligi ve Ge-
nel Mudurligu gorevlerinde bulunmakta olan Mehmet Tara, bu gorevlerine ilaveten 2022 yilinda ENKA ingaat
ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaya baslamistir. Bunlarin yani sira, TUSIAD Uyesi,
Tark Amerikan Is Konseyi Baskan Yardimcisi, TEV Mitevelli Heyet Uyesi ve GIF Uyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Tara bagimsiz
Uye degildir. Son on yilda ve halen ENKA insaat ve Sanayi A.S. ve topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gorev
almaktadir.

CEM CELIKER Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (icraci Uye)

Cem Celiker, lisans 6grenimini 2001 senesinde Ingilterede Nottingham Universitesi Hukuk Fakultesinde,
yuksek lisans 6grenimini ise 2003 senesinde, Amerika Birlesik Devletlerinde, Columbia Universitesi Hukuk
Fakultesinde onur derecesi ile tamamlamistir. Akabinde, is hayatina, Shearman & Sterling LLP hukuk burosu-
nun Londra ofisinde baslamistir. Calismalari altyapi, enerji, ntkleer, petrol ve gaz sektorleri dahil olmak Gzere
uluslararasi proje gelistirme ve finansmanina odaklanmistir. 2010 senesinde ENKA insaat ve Sanayi A.S/de
goreve baslayan Cem Celiker, sirasiyla Mdir, Genel Mudur Yardimeisi, Bag Hukuk Musaviri, icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmistir. 2022 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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New York ve Ingiltere barolarina kayitl avukat olan Cem Celiker, Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevinin yani sira, Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Gyesidir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olan Cem Celiker bagimsiz
Gye degildir.

ERDOGAN TURGUT (icraci Olmayan Uye)

1953 dogumlu Erdogan Turgut, Ege Universitesi insaat Mihendisligi Fakiltesinden 1977 yilinda mezun olduk-
tan sonra, 1979 yilinda London University Kings Collegeda Zemin Mekanidi alaninda yUksek lisans egitimini
tamamlamis olup ingilizce bilmektedir. 1981-1986 vyillari arasinda Koray Al-Mutamidoon insaat A.S/de Suudi
Arabistan Intercontinental Otel insaatinda Proje Mudur Yardimciligi yapan Erdogan Turgut, 1986-1991 yillarin-
da Koray-Turser A.S. Ankara Sheraton 5 Yildizll Otel & Karum Ticaret Merkezi projesinde Genel Mudurlik, 1991-
1993 yillari arasinda Kavala Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyelidi, 1993-1995 yillari arasinda PMS A.S.de sirket
ortakhgr gorevlerini Gstlenmistir. Koray Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S. bunyesinde 1995-2010 yillari arasinda
Dis lligkiler Yoneticiligi, lcra Kurulu Bagkan Yardimailigi ve Grup Koordinatorlagu gorevlerinde bulunmustur.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Erdogan Turgut bagimsiz Uye olmayip,
ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin 2012-2025 yillari arasinda Icract Olmayan Uyesi olarak gorev almistir.

VASIF SAYIL (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

1959 dogumlu olan Vasif Sayil, 1977de Anadolu Lisesini (Maarif Koleji) ve 1982'de ODTU Makina Muhendisligi
BAIUmMUNU bitirdi. Calisma hayatina 1982 yilinda ENKA insaat ve Sanayi A.S Yenikdy Termik Santralinin santiye-
sinde Makina Muhendisi olarak basladi. 1984-1986 arasinda ENKA Irak Projeleri Mekanik isler ve Atolye Sefligi,
ardindan Santiye Sef yardimciligi, 1986-1988 arasinda ENKA Turkiye Projeleri Mekanik sistem ve ekipmanla-
rn tasarim, satinalma, imalat ve taseron koordinatorltgu, 1988-1998 arasinda ENKA Rusya Projeleri mekanik
sistem ve ekipmanlarin Tasarim, Satinalma, imalat ve Taseron Koordinatorligu, 1999-2003 arasinda ENKA
Turkiyede Adapazari, Gebze ve izmir dogal gaz enerji santrallerinin ana ekipmanlarinin Tasarim, Satin Alma,
imalat, Tageron ve isletmeye Alma Koordinatorliga, 2003-2005 arasinda ENKA Avrupa Projeleri (Rusya, In-
giltere, Almanya, italya, Hollanda, Belgika, Sirbistan, Romanya ve irlanda), Ortadogu Projeleri (Katar, Umman,
Irak ve Israil) ile Kuzey Afrika Projeleri (Libya ve Tunus) Enerji ve Petrokimya is Gelistirme ve Teklif Madurlagu,
2005-201 arasinda ENKA Rusya Projeleri Proje Koordinatorligu yaptiktan sonra 2011-2016 arasinda ENKA
Genel Mudur Yardimciligi gdrevini Ustlenmistir.

Vasif Sayil 2024 yilinda ENKA Ingsaat ve Sanayi A.S/de icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve halen bu gorevini devam ettirmektedir.

NAZLI TLABAR GULER (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Nazl Tlabar Guler, italyan Lisesi ve akabinde Isik Universitesi isletme Bolimanden 2002 yilinda mezun oldu.
ingilizce ve italyanca bilmektedir. 2002-2003 vyillari arasi London School of Economicsde Organizasyon ve
Sosyal Psikoloji Yuksek Lisansi yaptiktan sonra profesyonel hayatina 2004 yilinda Aveada IK Gelisim Kidemli
Uzmani olarak basladi. Sonra sirasiyla 2006-2011 arasinda Avea IK Is Ortakhigi Bolum Yoneticiligi, 2011-2017
arasinda HSBC'de IK Is Ortakligi Kidemli Yoneticiligi ve Organizasyonel Tasarim Mudurltgu, 2017-2018 arasin-
da HSBCde Performans, Ucretlendirme ve Calisan lliskileri Direktorlagu, 2018-2022 CIGNAda (K ve Surec/
Program Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi ve icra Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Halen
Vodafone Turkiye (2022- ) insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimeilidr ve icra Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda bagimsiz tye kriterlerini tasiyan Nazli Tlabar Gler, 2024 yilinda
ENKA Insaat ve Sanayi A.S./de Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmis ve halen bu go-
revini devam ettirmektedir.
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4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu dénem boyunca 14 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katilim orani %87,2 olarak gergek-
lesmistir. Toplanti glindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekretaryasi toplanti 6ncesi Yonetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S./nin halka acilma strecinden baslayarak bugtne kadar Yonetim
Kurulu Gyeleri agisindan farkli bir gérts 6ne strdlmemistir. Herhangi bir Gyenin agirlikli oy hakki yoktur.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 no.lu maddelerindeki yazili islemlerin
ifasiicin Yonetim Kurulu Gyelerine yetki verilmis olmasina ragmen bu yetkiye dair herhangi bir islem yapilima-
mistir.

2025 yilinda mevzuat huktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket yonetim organi ve Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Bagllik Raporunu gortismus olup, bununla ilgili beyani asagidaki gibidir:

“Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarinte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu
cergevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.”

4.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA insaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu'na bagl, 3 (i¢) adet komite gérev yapmaktadir. Bu komitelere
iliskin olarak 28.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil sireyle gorev yapmak Uzere:
Vasif Sayil''n (Baskan) ve Nazli Tlabar Guler (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1 yil stireyle gérev yapmak lzere:
Nazli Tlabar Guler'in (Bagkan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil slireyle gérev yapmak Uzere:
Vasif Sayil'in (Baskan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir. Bu sekilde
olusturulan komitelerin amaclari asagida belirtilmistir:

Denetim Komitesinin Amaglari:

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Denetim Komitesinin Faaliyetleri:
Denetim Komitesi yil icinde 5 kez toplanmistir. Komite;

> 2025 yil hesap donemiicin bagimsiz denetleme kurulusu icin Deloitte Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.yi, Yonetim Kurulu’mun onayina sunmustur.

> Sirket'in ara donem ve vyillik finansal raporlarini incelemis ve raporlarin faaliyet sonuglari hakkinda gercedi
dogdru bicimde yansittigini tespit ettikten sonra raporlari Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

> I¢ denetim kapsaminda i¢ Kontrol Biriminin Kalite, Finans, Strdurulebilirlik ve Uyum, insan Kaynaklari, ve
CGS departmanlariyla yaptigi denetimlerin sonucunda kendilerine sunulan raporlari incelemistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin Amaclari:

Sirketin kurumsal yonetim politikalari icin &nerilerini sunmak, kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini ar-
tirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yéonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye
pivasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte
olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak
amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Amaclari:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesiile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kere gdzden gecirmektir.

2025 yilinda ilgili Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kere olmak Uzere asagida belirtilen aylarda toplanti yapmistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
Denetim Komitesi vv v v v
Kurumsal Yonetim Komitesi v v
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi v v v v v v

Ayrica, bu komitelerin disinda Yonetim Kuruluna bagl Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, StrdUrdlebilirlik Ko-
mitesi, Bilgi Guvenligi Komitesi, ISG Kurulu ve Risk Yonetim Calisma Grubu faaliyetlerini strdirmektedir. Bu
komiteler faaliyetlerine iliskin olarak Yonetim Kurulu'na yillik raporlama yapmaktadir.

Yonetim Etik ve Uyum Komitesinin Amaclari:

Yonetim Kuruluna bagli Yonetim Etik ve Uyum Komitesi, etik ve uyum programinin kurumsal degerleri des-
teklemesini saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu komite ayrica, Sirket'in; etkili bir etik ve uyum programi
yUratmesine, boylesine bir programa temel olacak prensipleri belirlemesine ve etik is ylritme ve yasalara
uyuma énem veren bir kurumsal kultard, strekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

Surdtrdlebilirlik Komitesinin Amaglari:

Surdurtlebilirlik Komitesi (Komite), Sirket'in varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal
ve gevresel risk ve firsatlari dederlendirmek, ilgili strdarulebilirlik konularini takip ve analiz etmek, strdartlebi-
lirlik stratejisini belirlemek ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik projeler yartitmek amaciyla olusturulmustur.
ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen Komite, tim c¢alismalardan elde
edilen sonuglari Ust yonetimine raporlamaktadir.

Sirket'in ve istiraklerinin tim ana fonksiyonlarini temsil eden farkli birim ve departmanlarin yoneticilerinden
olusan Komite, 2025 yilinda faaliyetlerine, strdUrulebilirlik stratejisinin gdzden gecirilmesi ve strdurulebilirlik
hedeflerinin ve uygulamalarinin her dizeyde sahiplenilmesi ve performansin takip edilmesi calismalariyla
devam etmistir.

Bilgi Glivenligi Komitesinin Amaclari:

Bilgi Guvenligi Komitesi, Sirket'in bilgi glvenligi yonetim sisteminin isletilmesi, strddrtlmesi ve etkinliginin
saglanmasi cergevesinde ihtiyac duyulan ¢alismalarin yaruttlmesine destek vermek ve bu galismalarin per-
formansini Sirket Yonetim Kurulu'na raporlamak amaciyla olusturulmustur.
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Bu baglamda, Bilgi Guvenligi Komitesi, baslica; ENKA insaat ve Sanayi A.S ve paydaslarina ait bilginin gizlili-
ginin, butanlagunan ve erisilebilirliginin glvence altina alinmasi, bilgi varliklarinin korunmasi, bilgi gtvenligi
gereksinimlerinin uygulanabilir sartlar ve uluslararasi standartlar kapsaminda karsilanmasi, bilgi gavenligi risk-
lerinin tespit edilmesi ve sistematik bir sekilde yonetilmesi, izleme ve 6lgcme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi,
bilgi gtvenligi performansinin iyilestiriimesi ve bilgi glivenligi politika ve prosedurlerinin sirket icerisinde uy-
gulanmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda gereken calismalari ytratmekten sorumludur.

Bilgi Guvenligi Komitesi, bilgi glvenligini etkileyebilecek varlik ve risk sahiplerinden olusmakta ve yil icerisinde
bir kez toplanmaktadir.

ISG Kurulu Amaclari:

Merkez ofislerindekiis sagligi ve gtvenligine iliskin olasi riskleri ve 6nlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirle-
mek ve Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulan bu kurul; isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri
hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ¢alisan temsilcileri ve gindem basliklarina
gore ilgili uzmanlardan olusmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

Bu kurulun yani sira, tim projelerimizde proje yonetimleri ve proje Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) depart-
manlarinin dncultgunde CGS Kurullari olusturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar” adr altinda bu kurullar,
haftalik ve aylik olarak dUzenli bir sekilde toplanarak projenin CGS performansini gdzden gegirmekte ve alin-
masl gereken ana aksiyonlara karar vermektedirler.

4.1. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket bunyesinde yapilandirilmis olan ig Kontrol Birimi, projeleri ve grup sirketlerini periyodik olarak denetle-
mekte ve hedeflerden sapmalarin yaninda risk olusturabilecek butun faktdrleri dnceden yénetime raporla-
makta ve gerekli cozum onerilerini sunmaktadir. Sirketin i¢ kontrol sistemleri ve yapilanmasi, sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek seviyedeki riskler basta olmak Uzere, sirketin karsilasabilecegdi tim riskleri bertaraf
edebilecek sekilde organize edilmis olup proaktif bir yaklasimla kriz dénemlerinde bile herhangi bir olumsuz-
lukla karsilasmadan ¢oztme yonelik calismaktadir. Sirketin giderek gliclenen finansal yapisi bu sistemin etkin
olarak calistiginin bir gostergesidir.

Risk Yonetim Calisma Grubu Amaglari:

Risk Yonetim Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma ydntemlerinin belirlen-
mesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi ve gdzden gecirilmesini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptan-
masl Komitesi'nin 28.11.2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda olusturulmustur. Sirket genelinde
etkili bir risk yonetim programinin yurattlmesi, bu programin temelinde yer alacak prensiplerin ve yontemle-
rin belirlenmesi, risk yonetiminin projeler, birimler ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir kalttr olarak strekli
gelistirilmesinin glvence altina alinmasi ve risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi Calisma Grubu'nun temel gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Sirket'in karsilastigi temel riskler ve bu risklerin yonetimiyle ilgili politikalar, Bagimsiz Denetim Raporu’nun 34.
dipnotunda asagidaki bagliklarla detayl olarak verilmistir.

> Sermaye yonetimi
> Faiz orani riski

> Yabanci para riski
> Kredi riski

> Likidite riski
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4.5. SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI
Misyonumuz:

Guvenli, yuksek kaliteli ve uygun maliyetli insaat projeleri tasarlamak, insa etmek ve tamamlamak; musterile-
rimiz ile birlikte anlastigimiz is programina uymak; tim bunlari gerceklestirirken, ENKA Calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci olmak.

Vizyonumuz:

Dunya genelinde hizmet veren muhendislik ve insaat firmalari arasinda en iyi ve yenilikci firmalardan biri ol-
mak.

Performans Hedeflerimiz:
> Yeniliklere acik olmalk, ileri teknolojileri kullanmak ve daima daha iyiyi aramak,

> Is gUvenligi ve gevre koruma konularinda proaktif bir yonetim bicimiyle “sifir kaza” politikamizi gergekles-
tirmek,

> Geng galisanlarimizi yaratici, galiskan ve durUst elemanlar olarak ktlturimuze uygun olarak yetistirmek
ve calisanlarimizin kendine glvenen, iletisim kurabilen, yetki kullanabilen ve sorumluluk alabilen bireyler
olarak calismalarini saglamak,

> Rekabet gliclimUzU ve karimizi, kendi yonetim ve teknik becerilerimizi mukemmellestirmekte aramak.
Hedeflerin Takibi ve Hedeflere Ulasma:

Sirket olarak verilen hedeflerin harfiyen yerine getirilmesi, hatta islerin planlanandan énce bitirilerek isverene
teslim edilmesi konusundaki hassasiyetimizin bir yansimasi olarak, hedefler cok yakindan ve detayli seviyede
en Ust duzeyde takip edilmektedir. icra Kurulu Gyeleri sorumlu olduklari Glkelerde gergeklestirilen projelere
iliskin olarak hedefleri ve gergeklesme derecelerini takip etmekte ve periyodik olarak icra Kurulu'nda hedefler-
den sapma varsa gerekcelerine, bunun projenin sonucunu etkileyip etkilemeyecegine, yeni hedeflerin olus-
turulup olusturulmamasina ve varsa bu gecikmede sorumlulugu olan personel hakkinda gerekli &dnlemlerin
alinip alinmamasi konusunda karar almaktadir.

4.6. MALi HAKLAR

Sadece ENKA Ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu igin édenen Ucretler toplami 34.442755 TL, Sosyal
Guvenlik Kurumlar'na 6denen primler toplami 683.022 TL ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutari ise 1.981.586 TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, Genel Mudur, Genel
Koordinatér, Genel Mtdur Yardimeilari gibi Gst dlzey yoneticiler icin 6denen Ucretler toplami 365.952.544 TL,
Sosyal Guvenlik Kurumlari'na édenen primler toplami 18.439.207 TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis
yasal kidem tazminati tutari 16.867.110 TLdir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere, hisse senet-
leri, hisse senetlerine dayali tlrev Urlnler, hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis
edilen ev ya da otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6deme bulunmamaktadir. ENKA ingaat ve Sanayi
A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Duzey Yoneticisi ile borg iliskisi icerisinde degildir. 27.03.2014 tarihli
Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulan ve faaliyet raporunda ve internet sitemizde de yayinlanan Yo-
netim Kurulu ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Ucret Politikasi asagidaki gibidir;

1. Amacg ve Kapsam

Bu politika, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
duzenleme, yakumlalik ve prensipler cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini iceren bir politika olup, ENKA insaat ve Sanayi
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A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tirlt hak, menfaat
ve Ucretin sekil ve sartlari esas sdzlesmede tanimlanmis olup, her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplanti
glndemine ayri bir madde konularak, Genel Kurulca belirlenmekte ve ayrica sirket internet sitesinde de ya-
yinlanmaktadir.

Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu olan yéneticilerin performanslarinin stirdi-
rulebilirligi ve artiriimasi hedeflenmektedir.

2. Ucretlendirme Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Ucretler:

Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler: Bagimsiz Uyeler ve icrada Gorevli Olmayan Uyeler her yil
Genel Kurulda belirlenen tutarda aylik huzur hakki alirlar. Bu Ucretler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ba-
gimsizliklarini etkilemeyecek dlzeydedir ve sirketin performansina dayali olarak belirlenmemektedir.

icrada Gorevli Olan Uyeler: icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen tutarda huzur hakkr alirlar. Bunun yani sira performansa dayali olarak asadida aciklandidi sekilde sirkete
sagladiklarr katkilar ve hedeflere ulasma derecelerine gore prim de almaktadirlar.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler:

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilacak ddemeler, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirle-
nen ve her bir pozisyon igin gereken sartlar ve deneyimler dikkate alinarak hesaplanan sabit Ucretin yaninda,
performansa dayali olarak belirlenen prim édemelerini icermektedir. icra Kurulu Uyeleri sabit Ucret ve primin
yanisira ayrica huzur hakki da alirlar.

3. Performans ve Ucretlendirme Yéntemleri Sabit Ucret Odemeleri:
Sabit Ucret Odemeleri:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklar ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek sabit Uc-
retlerin sirketin i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleriyle uyumlu olmasina ézen gosterilir. Sabit Ucret
gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; her bir pozisyon icin piyasadaki ekonomik durum, sirketin
bayuklugu, uzun vadeli hedefleri, hedeflerin gerceklesme dereceleri, kisilerin pozisyon ve deneyimleri dikkate
alinarak hesaplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde
sirketin kar ya da gelir gibi kisa donemli performansina dayali 6deme planlar kullaniimaz.

Performans Odemeleri (Prim Odemeleri):

Performansa dayali olarak belirlenen prim édemesinde ise piyasadaki esdeder pozisyonda calisan kisiler icin
olusturulan prim politikalari, sirketin hedeflerine ulasma derecesi ve bireysel performanslar gibi hususlar dik-
kate alinmakta, 6zsermayeyi etkilemeyecek dlizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketimizde bu politika
kapsaminda herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiye borg verilmemek-
te, kredi kullandiriimamakta, GglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya le-
hine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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.
BOLUM V - FINANSAL DURUM

3112.2025 tarihi itibariyla 0,30 borg/6zsermaye orantile Sirket'in borg yapisinin saglikh bir sekilde faaliyetlerin
devamina elverisli oldugu sonucuna ulagiimistir.

3112.2025 itibariyla backlog rakami ve temel rasyolar asadida verilmis olup detayli finansal bilgiler Bagimsiz
Denetici Raporu'nda verilmistir.

31.12.2025 itibariyla Backlog (Milyon ABD Dolari)

BACKLOG (MILYON ABD DOLARI)

ULKE TUTAR %
Irak 1948 %22,2
Birlesik Krallik 1165 %13,3
Ozel Projeler 1149 %131
Libya 1.036 %11,8
ABD 948 %10,8
Kuzey Makedonya 680 %738
Almanya 371 %4,2
Sirbistan 239 %2,7
Turkiye 218 %2,5
Mozambik 158 %1,8
Pakistan 99 %711
Diger* 750 %8,6
Toplam 8.760 %100

*"Diger” grubu su Ulkelerden olugsmaktadir: Avustralya, Bahamalar, Cin, Dominik
Cumbhuriyeti, Fas, Fransa, Ispanya, Isveg, Kanada, Katar, Macaristan, Malezya,
Mogolistan, Nijerya, Porto Riko, Rusya, Suudi Arabistan ve Tayvan
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TEMEL RASYOLAR (TUTARLAR BiN TURK LiRASI'DIR)

31.12.2025

Cari Oran:

Doénen Varliklar 275.272.393
= %3788
Kisa Vadeli Yuktmlualtkler 72.660.815
Nakit Orani:
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 245.280.086
= %3376
Kisa Vadeli Yuktmlaltkler 72.660.815
Kaldira¢ Orani:
Toplam Yuakimlualtkler 113.520.853
= %23,0
Toplam Varliklar 493.059.685
Hzkaynak/Varliklar Toplami Orani:
Ozkaynaklar 379.538.832
= %/70
Toplam Varlklar 493.059.685
Do6nen Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Donen Varliklar 275.272.393
= %55,8
Toplam Varlklar 493.059.685
Duran Varliklar/Varliklar Toplami Orani:
Duran Varliklar 217.787.292
= %442
Toplam Varlklar 493.059.685
Aktif Karhihgi:
Net Donem Kari 36.183.302
= %73
Toplam Varliklar 493.059.685
Net Kar Mariji:
Net Donem Kari 36.183.302
= %23
Toplam Satig Gelirleri 156.507106
Toplam Bor¢/Ozkaynak Orani:
Toplam Yakumlaltkler 113.520.853
. = %299
Ozkaynaklar 379.538.832
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1569.722.509

54.978.712

194.737166

54.978.712

80.278.919

363.510.879

283.231.960

363.510.879

1569.722.509

363.510.879

203.788.370

363.510.879

24.690.869

363.510.879

24.690.869

100.541.405

80.278.919

283.231.960

%290,5

%354,2

%221

%77,9

%43,9

%561

%6,8

%24,6

%28,3

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

11 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
11.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel «
o olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2 | BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.21 Sirket yonetimi ¢zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.
1.3 | GENEL KURUL
1.3.9 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
o baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
1.3.7 ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
1.3.8 finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310 Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
o yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantilarina
menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi
konusunda herhangi
131 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya bir sinirlama olmamakla
I acik olarak yapilmistir. beraber 2025 yilinda yapilan
toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medyanin
herhangi bir katilim talebi
olmamistir.
1.4 | OY HAKKI
1.41 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
T uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.
1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
o bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5 | AZLIK HAKLARI
1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.
Sirketimizde azlik haklari
Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana g:ﬁ:g:imm;‘fw
1.5.2 sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek . ¥
- olup, bunun degismesine
genisletilmistir. :
yonelik herhangi bir plan
bulunmamaktadir.
1.6 | KAR PAYI HAKKI
1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
o sitesinde kamuya agiklanmistir.
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
1.6.2 karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek a¢iklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem Sirketimiz duzenli olarak
I maddesinde belirtilmistir. kar dagitimi yapmaktadir.
1.6.4 Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
e menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
17 | PAYLARIN DEVRI
1.71 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
21 | KURUMSAL INTERNET SITESI
211 Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
o ogeleri igermektedir.
Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
2.1.2 sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gtincellenmektedir.
21.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet

UYUM DURUMU
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Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz
2.2 | FAALIYET RAPORU
221 Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
e yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
3.1 | MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
311 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
o cercgevesinde korunmaktadir. x
31.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet
o sitesinde yayimlanmaktadir. %
31.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri «
o bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
315 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele «
o almaktadir.
3.2 | MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.21 Caliganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle «
e duzenlenmistir.
399 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin «
e goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
3.3 | SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin «
I bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda «
i caliganlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi «
I konularda galiganlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
insan Kaynaklari
Departmani, tum galiganlar
3.3.5 Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu M ‘Llie‘lr‘zktlfr:‘m;\tgit\ﬁmgtevmi
oo konularda ilgili sendikalarin da gorist alinmistir. g
yuratmektedir. Ancak
sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.
3.3.6 Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak M
o galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir,
Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
3.3.7 | veduygusal agidan koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
Sirkette herhangi bir dernek
3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurlagunt ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde M veya sendika bulunmamakla
i taninmasini desteklemektedir. birlikte kisitlayici bir
uygulama bulunmamaktadir.
3.3.9 Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4 | MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER
3.4 Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla «
s faaliyet gostermistir.
3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme «
s oldugunda bu durum musterilere bildirilimektedir.
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini M
o korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5 | ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.51 Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde M
o yayimlamistir.
352 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine
o yonelik tedbirler almistir. X

41 | YONETIM KURULUNUN ISLEVI
411 Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve M
o etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
41.2 tartigsarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2 | YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.21 Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2 | Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir. X
4.2.3 Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol «
e sistemi olusturmustur.
4.0.4 i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda «
e verilmistir.
28.03.2025 tarihli Sirket
Olagan Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu Bagkani
olarak segilen Sn. Agah
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve Mehmet Tara, halihazirda
4.2.5 X .
tanimlanmistir. yuratmekte oldugu Genel
Mudurltk gorevini sirket
hedefleri dogrultusunda
sUrdurmeye devam
etmektedir.
Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
427 sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
e giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde galismistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari gorevleri esnasindaki
4.2.8 | zararaliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk X kusurlari ile sirkette sebep
sigortasi yaptirmistir. olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.
4.3 | YONETIM KURULUNUN YAPISI
Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek 29‘Q3'2024 tarinli $|rket
Olagan Genel Kurulu'nda,
bu amaca ulagmak igin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak o ,
4.3.9 ; . . X 5 kisilik Yonetim Kurulu'na 1
gozden gegirilimekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde ) )
- kadin Uye secilmis ve kadin
gergeklestirimektedir. o
Uye orani %20 olmustur.
4.310 Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
o finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
4.4 | YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Butun yonetim kurulu tGyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
4.41 X
o elektronik katilim saglamistir.
4.4.9 Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X
s tam Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.
2025 yili toplantilarinda,
. . R . S toplantiya katilmayan
4.4.3 T(é{r)lljarlmélry‘zhaetlr\im;\é?r; imc?gr?;gﬁilnr%y?ﬂ“ olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin « herhang bir tyenin Yonetim
goruy ger iy 9 St Kurulu'na bildirdigi bir yazil
gorust olmamistir.
4.4.4 | Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili
4.4.5 X
hale getirilmistir.
446 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérustldtgand ortaya
o koymakta ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X
Yonetim kurulu Gyeleri,
mevcut yapida sirketin
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirilmistir. feadl‘;/gﬁl:égl Y/ee E‘S‘mi‘rp‘e?k‘p
4.4.7 | Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay X

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

gorevlerin gerekenlerini tam
olarak yerine getirebilecek
olgude sirket iserine zaman
ayirabilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU ACIKLAMA KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz |LG|L| $|RKETLER
4.5 | YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER iLGiLi FONLAR
Yonetim Kurulu sayisinin 5 i i
olmasindan dolayi Gyeler 1 PAY SAHIPLERI
birden fazla komitede yer
4.5.5 | Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X gt?jﬁfg;;ne tyeleri 11 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtlrllma3|
Uyesi bulunduklari komite
faaliyetlerine yeterli ilgiyi Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 64
saglamaktadirlar.
456 Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve “ 1.2 Bi|gi Alma ve inceleme Hakki
b goruslerini almistir.
457 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik M 0 Ozel denetgi talebi sayisi Yok
b faaliyet raporunda yer verilmistir.
45.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine « Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi Yok
o sunulmustur.
46 YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI 1.3 | Genel Kurul
’ HAKLAR
N Ike 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256 463
Performans degerlendirmesi
4.61 Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu iginde - — — - - - -
6. degerlendirmek tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gereklestirmistir. X yapilmakta olup yazili hale Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup Genel Kurul |§\em\§»ﬂne iliskin gagri, ekleriyle beraber es
o . sunulmadig zamanli olarak Ingilizce olarak da sunulmaktadir.
getirilimemistir.
Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan UkeW.3.9 kap;@m\nda, bagimsiz uye\§rin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan Bu kapsamda yapilan islem bulunmamaktadr.
16.4 yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermenis veya édting verilen boroun siiresini | islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
o uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, GgUncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghdi L - o - -
altinda kredi kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Sl Tek?lxg| (I171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.
KAP duyurularinin baglantilari
Kisi bazli agiklama L .. o
yapilmamakla beraber Firuﬂn‘lsﬂag Iowaeémgeublﬁluﬂ!:ﬁ rgaagg?tﬁ:apsammda gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden Yaygin ve sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.
4.6.5 Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik M Faaliyet Raporu mali haklar i 9 Y 9
o faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. bolimunde toplam rakam
ve Ucretlendirme politikasina Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bolimtn adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
vyer verilmektedir.
Bagis ve yardlmlafa iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www kap.ora.tr/tr/Bildirim/198439
duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi MADDE 24
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket caliganlari
1.4 | Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Ovyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En buyudk pay sahibinin ortaklik orani %49,8
1.5 | Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi | Hayir (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas stzlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
1.6 | Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi https://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve Kar daditimi vaoilmistir
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni J yaplimistir
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul Kar dagitimi yaoilmistir
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi J yapiimistir
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Genel Sirket’in kurumsal . Yoénetim kuru-
; o Kurumsal in- P
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21 | Kurumsal Internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi Hakkimizda / Sirket Profili, Yatinmal lligkileri,
bolumlerin adlar Surdurulebilirlik
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek Yatinmet lligkileri / Kurumsal Bilgi ve Belgeler / Ortaklik
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum Yapisi
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge - Ingilizce - Rusca
2.2 | FAALIYET RAPORU
2.2.2 | Numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar
a Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuratttkleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik Kurumsal Yonetim 4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi Olusumu
b | Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Kurumsal Yonetlm 4.3‘Yonet‘|m Kurulu BLvm\/esmtu:le
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
c Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Kurumsal Yonetim 4.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
numarasi veya bolim adi Esaslari
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Bagimsiz Denetim Raporu / Konsolide Finansal
¢ veya bolim adi Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar
d | Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler
. Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve )
bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
f ig‘rmayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim Kargiikl istirak bulunmamaktadir.
g Qa\|§amlann sosyal haklari, mesleki egitimi \Ig diger toplu‘msabl ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Kurumsal Yonetim / Bolim 3 Menfaat Sahipleri
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

MENFAAT SAHIPLERI

3.3 | Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun rolt
Kurgmsa\wlntgmet &tes‘\ndeflfsat e§‘|t||vg\' ve persone_\ av\vlml _o\(;utlerlnl iceren insan kaynaklari politikasinin yer Merkez Gruplar / insan Kaynaklan
aldigi boluman adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme plani bulurjmuyor (There isn't an
employee stock ownership programme)
Kurvuvmsa\ internet SIEeswr‘]dﬂe a“yrlmcmk ve kot‘u‘ muamel‘e‘yl onlemeye‘yo“nehk onlemleri igeren insan kaynaklari Merkez Gruplari / insan Kaynaklan
politikasinin yer aldigi bolimuan adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 3
3.5 | Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

Surdurulebilirlik / Etik ve Uyum

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik / Toplum & Surdurulebilirlik / Yayinlar -
Surdurdlebilirlik Raporu - Toplumu Kalkindirmak

irtikap ve rsvet de dahil olmak (izere her tirlii yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Surdurdlebilirlik / Etik ve Uyum / Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele

YONETIM KURULU-I

4.2

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yilda bir kere Genel Kurul 6ncesi yapilmaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Agah Mehmet TARA - Yonetim Kurulu Bagkani,
Cem GELIKER- Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Erdogan TURGUT - Yonetim Kurulu Uyesi,
Vasif SAYIL - Yénetim Kurulu Uyesi,

Nazll TLABAR GULER - Yénetim Kurulu Uyesi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / Risk Ténetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Agah Mehmet Tara

Icra bagkani / genel madurin adi

Agah Mehmet Tara

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel madurin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013366

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliman adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 %20

3.1 | Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi hgm;agrv‘vw.enka.com tr/yatirimei-liskileri/sirket-
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 159
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani gggﬁlrm:gﬁirrl\ifgmﬁﬂféﬁgﬁ?ﬁﬁ;gﬁéﬁ;m'
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri +90 (212) 376 1010

3.2 | Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi boluman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

207 ENKA insaat ve Sanayi AS.

Bagimsizlik | Bagimsiz Uye-
P 9 nin Aday . Denetim, Muha-
Yoénetim Beyani- Gosterme Bagimsiz- sebe ve / veya
Yoénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Kuruluna nin Yer S ligini . | yd
Uyesinin Adi/ lcrada Gorevli Uye Olup ilk Aldigi KAP Komitesi Kaybeden Finans Alaninda
Olup Olmadigi N X Tarafindan - En Az 5 Yillik
Soyadi Olmadigi Segi